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ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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DISTRICT CHIANGMAI PROVINCE 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ ๑) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน
เปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุรสิธรรมของผู้น าชุมชน เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะและเพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนต าบลทุ่งต้อมอ าเภอสันป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสม
(Mixed Method)ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสัน
ป่าตองจังหวัดเชียงใหม่ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ที่ระดับความ
เช่ือมั่น 95% จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน ๓๗๔ ตัวอย่างพบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรม ของผู้น าชุมชนต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง
จังหวัดเชียงใหม่ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน ด้าน
เพศอายุระดับวุฒิการศึกษาอาชีพและรายได้พบว่าเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น า
ชุมชนโดยภาพรวมจ าแนกตามเพศไม่มีความแตกต่างกัน ท าให้ผู้น าไม่มีความรู้ในด้านการจัดท าโครงการจึงไม่มีการ
คืนข้อมูลให้กับชุมชนการไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริงของชุมชน จึงต้องควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ก่อนเข้ารับต าแหน่ง
หรือปฏิบัติหน้าที่ในชุมชนเพื่อให้ผู้น าชุมชนได้รับทราบถึงหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบมีการใช้ข้อมูลจากหน่วยงานอื่นมา
ประกอบในการพิจารณาแก้ปัญหาตามหลักสัปปุริสธรรม 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, การพัฒนา, สัปปุริสธรรม 
 
Abstract 
  The objectives of the thesis were as follows: to examine leadership to community 
development according to the suppurisadhamma of community leaders.To compare the 
leadership according to the Suppurisa-Dhammaof community leaders, to investigate the problems, 
obstacles and suggestions andto study the promoting guideline of leadership development of 
leaders in Thungthom district Sanpathong sub ditrict Chiangmai province. This research is mixed 
methodresearch. The populations and samples were collected from people who live in 
Thungthom sub district municipality, Sunpatong district, Chiangmai province. The samples were 
378 people. This research were foundThe opinion level of people towards the leadership to 
community development according to the seven ford suppurisadhamma of community leaders in 
Thungthom district Sanpathong sub ditrict Chiangmai province was overall at the moderate level 
in every aspect.The comparison result of the opinion level of peopleby personal factors. The 
overall gender was not significantthat leaders don’t have knowledge about project that 
information was not returned to community. The leaders don’t know about the real problem, and 
was irresponsible. The training program should be occurred before appointed and the information 
from other institution should be used for consideration to solve the problem according to 
suppurisadhamma. 
Keyword: leadership , development , suppurisadhamma 
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บทน า 
   ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากกกระแสโลกาภิวัฒน์ระบบเสรีทุนนิยม ที่มีการ
แข่งขันกันมากขึ้น และนับวันยิ่งทวีความรุนแรง ความซับซ้อนมากขึ้นทุกวันส่งผลให้บุคคลและองค์กรต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการเรยีนรู้และปรับบทบาทที่เป็นอยู่ให้เกิดความเหมาะสมถูกต้อง ซึ่งปัจจัยภายนอกที่เข้ามามี
อิทธิพล เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เป็นต้น อีกทั้งยังรวมถึงเรื่องของสภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ท าให้หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชน์แก่
องค์กรผู้น าที่มีความสามารถนับเป็นบุคคลที่ส าคัญขององค์กร เนื่องจากมีบทบาทและหน้าที่ในการตัดสินใจก าหนด
ทิศทางการแก้ไขปัญหาและชักจูงสมาชิกในองค์กรให้ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  
  ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถขั้น
พื้นฐานขององค์กร เพราะองค์กรจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการร่วมมือกันในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร1 ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดของ
องค์กร หน่วยงานทุกแห่งเป็นผู้น าทางไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร และยังเป็นผู้ที่น าองค์กรไปสู่
ความเจริญก้าวหน้าการเรียนรู้ผู้น าจะท าให้เกิดความเข้าใจในความหมายของการเป็นผู้น าเข้าใจบทบาทและขอบเขต
ความรับผิดชอบของผู้น า ช่วยให้เข้าใจความเป็นผู้น าและภาวะผู้น าอย่างแท้จริง2 

  การบริหารองค์กรทุกประเภทจ าเป็นต้องมีจรยิธรรมในการบรหิารด้วย ผู้น าต้องมีความตระหนักและมีความ
เข้าเข้าใจในการบริหารองค์กร อย่างมีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมเนื่องจากองค์กรเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม หากสังคมอยู่ไม่ได้องค์กรจะอยู่ได้อย่างไรผู้น าในยุคปัจจุบันจึงจ าต้องให้ความส าคัญในเรื่องของการบริหาร
องค์กรอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อจรรโลงให้สังคมน่าอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข3 ส าหรับผู้น าชุมชนท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู้น าคนอ่ืนได้ดีนั้น จะต้องสร้างและพัฒนาภาวะของความเป็นผู้น าของ
ตนให้เหมาะกับความเป็นผู้น าเสียก่อน จึงจะเป็นผู้น าคนอื่นได้ ผู้น าท่ียิ่งใหญ่และมีช่ือเสียงน้ัน จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ มีบารมี มีบุคลิกภาพของความเป็นผู้น า มีคุณธรรมและจริยธรรมประจ าใจ  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สามารถเข้าถึงจิตใจผู้อื่นได้เป็นอย่างดี สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นแนวทางในการแสดงออกถึงความมีบารมี หรือมีอ านาจ
เหนือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อ
ความหมายหรือการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันกับตนในการด าเนินกิจการต่างๆ จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งการด าเนินการนั้นจะเป็นไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได้ 
  พุทธธรรมได้กล่าวถึงหลักธรรมส าคัญในการเป็นผู้น าไว้หลายหลักธรรม เช่น พรหมวิหาร ๔ ทศพิราชธรรม 
สัปปุริสธรรม เป็นต้น ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างภาวะผู้น าให้เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการทั้งสิ้น ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมอาศัย "ธรรม" เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัปปุริสชนท่ีส าคัญของการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์  โดย
ประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต)4 ได้ให้ความหมายของสัปปุริสธรรมว่าหมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ 
ธรรมของคนดี ธรรมที่ท าให้สัตบุรุษมี ๗ ประการคือ ๑. ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุหรือรู้หลัก ๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่ง
หมายหรือรู้เหตุผล ๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล ๖. ปริสัญญุตา รู้จัก
ชุมชน ๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล  

ต าบลทุ่งต้อมเป็นต าบลหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในเขตอ าเภอสันป่าตอง มีประชากรทั้งหมด ๕,๔๘๙ 
คน และมีหมู่บ้านทั้งหมด ๑๑ หมู่บ้าน ซึ่งแต่ละหมู่บ้านก็จะมีผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ดูแลประชากรใน
ชุมชน ในระดับต าบลก็จะมีนายกเทศมนตรีต าบลเป็นผู้ดูแลประชากรในต าบล ซึ่งบุคคลเหล่านี้ถือเป็นผู้น าในการท า
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กิจกรรมต่างๆ ในต าบลหรือในชุมชน เพื่อให้ชุมชนหรือต าบลนั้นมีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น หากผู้น าชุมชนหรือ
ต าบล มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น ก็จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนจะต้องมี
ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับความเป็นผู้น าเสียก่อน และต้องมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตัวผู้น าเอง เพื่อที่จะได้
มีการชักจูงชักน าคนในชุมชนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมท ากิจกรรมในการพัฒนาชุมชนให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงความประสงค์ที่ท าการศึกษา ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น า
ชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะ
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรและชุมชนให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ น า ต า ม ห ลั ก สั ป ปุ ริ ส ธ ร ร ม ข อ ง ผู้ น า ชุ ม ช น ต า บ ล ทุ่ ง ต้ อ ม  อ า เ ภ อ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

๒  เพื่ อ เปรี ยบ เทียบภาวะผู้ น าตามหลักสัปปุ ริ สธรรมของผู้ น า ชุมชนต าบลทุ่ งต้ อม  อ า เภอ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน
ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

๔  เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ น า ชุ ม ช น ต า บ ล ทุ่ ง ต้ อ ม  อ า เ ภ อ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา"ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น า
ชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่" ดังนี้ ๑. ธัมมัญญุตา ๒. อัตถัญญุตา ๓. อัตตัญญุตา ๔. 
มัตตัญญุตา ๕. กาสัญญุตา ๖. ปริสัญญุตา ๗. ปุคคสัญญุตา  

ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรต้น (Independent Varibles) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับวุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได้ ตัวแปรตาม (Dependent Variables)ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย ๑. ธัมมัญญุตา ๒. อัตถัญญุตา ๓. อัตตัญญุตา ๔. มัตตัญญุตา ๕. กาสัญญุตา 
๖. ปริสัญญุตา ๗. ปุคคสัญญุตา 

ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลทุ่งต้อม 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ท้ังหมด ๑๑ หมู่บ้าน จ านวน ๕,๘๓๗ คน 

ขอบเขตด้าน พ้ืนที่  ในการศึกษาครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหนดพื้นที่ ที่ ใ ช้ ในการวิ จั ย  ได้ แก่  ต าบล 
ทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ขอบเขตด้านเวลาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๙ ถึง
เดือนมกราคม ๒๕๖๐ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

 
 
สมมติฐานการวิจัย 
  ประชาชนท่ีมีเพศ, อายุ, ระดับวุฒิการศึกษา, อาชีพ, รายได้ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน 
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๕๑๕ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชนต าบลทุ่งต้อม 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
  รูปแบบการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับเรื่อง "ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน 
ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)โดยเก็บข้อมูลโดยวิธีแจกแบบสอบถามกับกลุ่มประชากรที่
ก าหนดไว้ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interview) 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  ป ร ะ ช า ก ร  ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่  ป ร ะ ช า ก ร ใ น ต า บ ล ทุ่ ง ต้ อ ม  
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีมีอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไป จ านวน ๕,๘๓๗ คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane (Taro 
Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น ๙๕% จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน ๓๗๔ ตัวอย่าง 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน ๗ ท่าน ได้แก่ 
นายอ าเภอสันป่าตอง ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งต้อม ก านันต าบลทุ่งต้อม ปลัดอาวุโสอ าเภอสันป่าตอง นายกเทศมนตรี
ต าบลทุ่งต้อม ผู้ใหญ่บ้าน 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับวุฒิการศึกษา 
4. อาชีพ 
5. รายได้ 

ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

๑. ธัมมัญญุตา รู้จักหลักหรือรู้จักเหตุ 
๒. อัตถัญญุตา รู้จักความมุ่งหมาย 
๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน 
๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 
๕. กาสัญญุตา รู้จักกาล 
๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน 
๗. ปุคคสัญญุตา รู้จักบุคคล 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
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๕๑๖ 

 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในเก็บข้อมูล
โดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Intertie) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ 

ดังนี ้
  ๑. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได้ รวมถึงระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอ
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที่ 
(t-test)และค่า (F-test)ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one Way ANOVA) เมื่อพบว่า มีความแตกต่าง
จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Significant 
Difference:LSD) 
  ๒. ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นค าถามปลายเปิด(Open 
ended Question)ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ 
  ๓. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผู้วิจัยจะท า
การจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
 
ผลการวิจัย 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 มีอายุระหว่าง 31 – 

40 ปี จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 มีระดับวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับ ปวช./ปวส. จ านวน 113 คน คิด
เป็นร้อยละ 30.2 มีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจ จ านวน ๑๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ 38.0 และรายได้ต่อเดือน 10,000 – 
15,000 บาท จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 49.2 

ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน 
ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านธัมมัญญุตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน
ปุคคลัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านอุตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านกาลัญญุตา และด้านมัตตัญญุตา ตามล าดับ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ ประชาชนที่มีอายุ, ระดับวุฒิการศึกษา, อาชีพ, รายได้ แตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
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๕๑๗ 

 

  แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้น าชุมชน ต าบล ทุ่งต้อม  อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ 
  ด้ า น ธั ม มั ญ ญุ ต า  ( รู้ ห ลั ก ห รื อ รู้ จั ก เ ห ตุ )  พ บ ว่ า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ตั ด สิ น ปั ญ ห า ต่ า ง ๆ  
ด้วยเหตุผลของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น การตัดสินปัญหาต่างๆ ผู้น าชุมชน
จะต้องหาสาเหตุที่แท้จริง หรือต้นเหตุที่มาของปัญหาก่อน แล้วจึงจะหาวิธีการ และแนวทางต่างๆ ที่เหมาะสมกับ
ปัญหานั้นๆ มาแก้ไข และควรตัดสินปัญหาด้วยความยุติธรรม และเป็นกลางกับทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดผลเสียที่จะตามมา
น้อยที่สุด 
  ด้านอัตถัญญูตา (รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละครั้งของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น การ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละครั้ง ผู้น าชุมชนจะประเมินว่าผลงานนั้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และตรงตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
  ด้านอตัตัญญุตา (รู้จักตน) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการรู้จักตนเอง ของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่ง
ต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น การรับรู้จุดเด่นและจุดด้อยของตัวเอง รวมถึงรู้ความถนัดของตนเอง ซึ่ง
เป็นวิธีที่ผู้น าชุมชนน าไปเป็นแนวทางในการรู้จักตนเอง 
  ด้านมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดสรรทรัพยากร เช่น คน
งบประมาณ หรือสิ่งของ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น  ผู้น า
ชุมชนจะมีการประเมินสภาพเศรษฐกิจและสภาวะทางการเงินของชุมชน และจัดสรรทรัพยากรที่อยู่อย่างโปร่งใส 
ยุติธรรมและเมื่อจัดสรรไปแล้วนั้น จะต้องเกิดประโยชน์สูงสุดกับชุมชน 

  ด้านกาลัญญุตา (รู้จักกาล) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดกิจกรรมต่างๆให้เหมาะสมกับ
โอกาส หรือวัฒนธรรมของชุมชนของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น ก่อนจะจัด
กิจกรรมต่างๆได้นั้น ผู้น าชุมชนจะต้องทราบปฏิทินชุมชนก่อน ว่าช่วงเวลาใดชุมชนมีกิจกรรม หรือวัฒนธรรมประเพณี
ใดท่ีสืบทอดกันมา และต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงช่วงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน เมื่อมีการ
ทราบถึงสิ่งเหล่านี้แล้ว การจัดกิจกรรมต่างๆก็จะเกิดประโยชน์กับชุมชนอย่างเต็มที่ เพราะคนในชุมชนได้มีโอกาสเข้า
ร่วมกิจกรรมนั้นๆมากขึ้น 

  ด้านปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการประสานงานหรือขอความร่วมมือ
จากคนในชุมชนของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่นั้น ผู้น าชุมชนจะต้องรู้จักสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานอื่นๆ รวมถึงคนในชุมชน และเมื่อมีการขอความร่วมมือ ผู้น าชุมชนจะต้องช้ีแจง
รายละเอียดของงานอย่างตรงไปตรงมา ช้ีให้เป็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการท ากิจกรรมในครั้งนั้นว่ามี ประโยชน์
และสร้างคุณค่าให้กับชุมชนมากน้อยเพียงใด 

  ด้านปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล)  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการมอบหมายงานต่างๆให้
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล)) ของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่นั้น ผู้น าชุมชนมีวิธีการในมอบหมายงานท่ีแตกต่างกัน แต่วิธีการที่ไม่ต่างกันคือมอบหมายงานตามความถนัด
ของผู้รับผิดชอบงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งงานท่ีมีคุณภาพ และตรงตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนตามหลักสัปปุรสิธรรมของผู้น าชุมชน ต าบลทุ่งต้อม อ าเภอสันป่า
ตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 
 ผู้น าชุมชนมีความรอบรู้ ใน
กฎหมายบ้านเมืองเป็นอย่างดี 
 จากการสัมภาษณ์  พบว่า 
ผู้ น า ชุ ม ชนมี วิ ธี ก า รตั ด สิ น
ปัญหา โดยการหาสาเหตุของ
ปัญหาที่ แท้จริ งก่อน จึ งจะ
พิจารณาตัดสิน 

ด้านอัตถัญญุตา (รู้จักเหตุผล) 
 ผู้ น า ชุ ม ช น มี วิ สั ย ทั ศ น์
กว้างไกลและปฏิบัติงานตาม
แผนที่วางไว ้

 จากการสัมภาษณ์  พบว่า 
ผู้น าชุมชนมีวิธีการติดตามและ
ประเมินผลโดยการ ดูว่าเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่
และตรงตามกรอบระยะเวลา
หรือไม่ 

ด้านอัตตัญญุตา (รู้จักตน) 
 ผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่พูดจริงท า
จริง อีกท้ังยังซื่อสัตย์ โปร่งใส 

 จากการสัมภาษณ์  พบว่า 
ผู้น าชุมชนมีวิธีการรู้จักตน โดย
การรับรู้จุดเด่นจุดด้อยของตน 
รู้ความถนัดของตนเองจาก
ประสบการณ์ 

ด้านมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
 ผู้ น า ชุ ม ช น มี ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด
และปฏิบัติงานตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้น า
ชุมชนมีวิธีการจัดสรรทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างจ ากัด โดยการวางแผน
จั ด ส ร ร ค น  เ งิ น  ข อ ง ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด 

ด้านกาลัญญุตา (รู้จักกาล) 
 ผู้น าชุมชนมีความเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมและพร้อมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

 จากการสัมภาษณ์ พบว่า ก่อน
ท ากิจกรรมในชุมชน ผู้น าชุมชน
จะต้ องรู้ ปฏิทิน ชุมชน เพื่ อ ให้
กิจกรรมนั้นเกิดประโยชน์กับคนใน
ชุมชนมากที่สุด 

ด้านปริสัญญุตา (รู้จกัชุมชน) 
 ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือกับ
ชุมชนอย่ า งสม่ า เสมอและ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ
ได้เป็นอย่างดี 
 จากการสัมภาษณ์  พบว่า 
ผู้น าชุมชนต้องมีความสัมพันธ์ที่
ดี กั บ ค น ใ น ชุ ม ช น  แ ล ะ
หน่วยงานต่างๆ 

ด้านปุคคสัญญุตา (รู้จักบุคคล) 
 ผู้น าชุมชนมีการส่งเสริมคนใน
ชุมชน ได้ พั ฒนาต น เ อ งแล ะ
มอบหมายงานตรงความสามารถ
บุคคล 

 จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้น า
ชุมชนมีวิธีเลือกงานให้เหมาะกับ
คนคือ เลือกตามความถนัดของ
ผู้รับผิดชอบงาน 

แผนภาพที่ 2 สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. นโยบายภาครัฐควรมีการจัดอบรมเพิ่มศักยภาพภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน 
  ๒. นโยบายภาครัฐควรให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ผู้น าชุมชนที่สนใจในเรื่องกฎหมาย เพื่อน าความรู้
ที่ได้มาพัฒนาชุมชนต่อไป 
  ๓. นโยบายรัฐควรมีการเสริมองค์ความรู้ในเรื่องการคืนข้อมูลให้ประชาชนแก่ผู้น าชุมชน 
  ข้อปฏิบัติเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. ผู้น าชุมชนควรหมั่นศึกษา เพิ่มเติมความรู้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพของตัวผู้น า
ชุมชนเอง 
  ๒. ผู้น าชุมชนควรเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่คนในชุมชน 
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