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การประยุกต์ใช้หลักสัปปุรสิธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 

THE EXPECTATIONS OF THE PUBBLIC TOWARDS THE DESIRABLE FEATURES OF 
THE MANAGEMENT SUB DISTRICT MUNICIPALITY BAN HONG, 

BAN HONG  LAMPHUN PROVINCE 
 

        พระวิลาส ธมฺมสาโร๑ 
 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็น เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ของประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น า และเพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน  การวิจัยครั้งนี้
ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๙๕ คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้
การสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน ๘ คน ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม อยู่
ในระดับมาก และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ประชาชนที่มี อายุ และรายได้ 
ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วน เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ระดับการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผล
การศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้น าต้องมีความรู้ในหน้าท่ีการงาน รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยอมรับแนวคิดใหม่และ
วิธีการใหม่ๆ เสียสละอุทิศตนเพื่อส่วนรวม ก าหนดเป้าหมายงานให้ชัดเจน วางแผนงานให้เป็นขั้นเป็นตอน เอาใจใส่ 
ดูแลตรวจสอบ แนะน าการท างานต่างๆ พัฒนาวิธีการที่จะท าให้เข้าไปสู่เป้าหมายอยู่ เสมอ มีความประพฤติดี ใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและต่อส่วนรวม และสามารถจัดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน จึง
จะท าให้งานประสบผลส าเร็จตามป้าหมายที่วางไว้ 
ค าส าคัญ : การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม, การพัฒนาภาวะผู้น า 
 
Abstract 
   This study aimed to compare to comment on the relationship of the main application 
Sappurisadhamma  to leadership development and to study the application of the principle of 
Sappurisadhamma  leadership of Executive Officers. rule Local District Banhong Lamphun research, 
conducted research combined quantitative research on a sample of 395 people, and qualitative 
research through in-depth interviews of eight people, the researchers found that people have 
commented on. Application of Sappurisadhamma  at a high level and leadership development 
based on Sappurisadhamma  at a high people who have a different opinion, and no difference in 
gender, education and a career. Opinions vary the application of the Sappurisadhamma leadership 
development are interrelated in a positive significant statistical results of a qualitative study found 
that leaders must be knowledgeable in the work on literacy. change better use of resources Make 
the most benefit to the organization and to the public and can be arranged to suit individual 
applications to make achieve the target set.   
Keyword : Usage sapurisadham Leadership Development 
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๕๐๕ 

 

บทน า 

          ในปัจจุบันทุกๆองค์การต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์การทุกองค์การจ าเป็นต้องมีผู้น าที่บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้น าแนวทางให้แก่
บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อน าพาองค์กรให้พัฒนาและประสบความส าเร็จ สังคมไทยจึง
จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อพัฒนาองค์การ พัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้า ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ ดังนั้นจึงควรน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้น าที่ดีตามหลัก
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อที่จะท าให้บุคคลภายในองค์การ และ
ประชาชนทุกฝ่ายยอมรับในตัวผู้น าในฐานะการเป็นผู้น าที่ดีของสังคม พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัป
ปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน  เพื่อน า
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
  ๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๓. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
  ๔. เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
          ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ซึ่งมีเนื้อหาที่ท าการศึกษาครอบคลุม
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได้แก่ ๑. ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ ๒. อัตถัญญุตา รู้จักผล ๓. อัตตัญญุตา 
รู้จักตน ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล ๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน ๗. ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จัก
บุคคล 
  ขอบเขตด้านตัวแปร 
         ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
   ตัวแปรตาม ตาม คือ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย ๑. ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ ๒. อัตถัญญุตา รู้จักผล ๓. 
อัตตัญญุตา รู้จักตน ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล ๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน ๗. ปุคคลป
โรปรัญญุตา รู้จักบุคคล 
ขอบเขตด้านประชากร 
         ประชากรส าหรับใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม จากของ
ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในเขตอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน จ านวน ๓๔,๖๑๒ คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
เก็บรวมรวมขอ้มูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๘ คน 
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ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อาย ุ
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 
๕. รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 

 

  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  พื้นที่ในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ เขตการปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูนประกอบด้วย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๖ แห่ง ได้แก ่๑. เทศบาลต าบลบ้านโฮง่ ๒. เทศบาลต าบลศรีเตี้ย ๓. องค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงกานต์ ๔. องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพลู ๕. องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ายาว ๖. องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองปลาสะวาย 
  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  การท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาตั้งแต่เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
         ประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
แตกต่างกัน  
         และการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม กับ การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน มีความสัมพันธ์กัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน สามารถก าหนดตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตามในการศึกษา ดังนี้ 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีการวิจัย 

  รูปแบบการวิจัย 
   การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสะธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน” ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ

        การประยุกต์ใช้หลักสัปปรุิสธรรมในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗  
๑) ธัมมัญญุตา   รู้จักเหต ุ
๒) อัตถัญญุตา   รู้จักผล 
๓) อัตตัญญุตา  รู้จักตน 
๔) มัตตญัญุตา   รู้จักประมาณ 
๕) กาลัญญุตา   รู้จักกาล 
๖) ปริสญัญุตา   รู้จักชุมชน 
๗) ปุคคลปโรปรญัญตุา  รู้จักบุคคล 

        แนวทางในประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
        จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ
จ านวน ๘ คน ในประเด็นที่เกี่ยวกับการน า
หลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น า 
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รวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก  
  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในเขตอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน จ านวน 
๓๔,๖๑๒ คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๙๕ คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างตามระดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วน และผู้ให้
ข้อมูลหลัก จ านวน ๘  ท่าน ได้แก ่๑. พระครูวิบูลยเจติยาทร เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง ๒. พระครูมานิตย์พัฒนสุนทร 
เจ้าคณะต าบลป่าพลู ๓. นายเจริญ มณีทอง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน ๔. นางแววดาว ศิริศักดิ์ณัฐ
กาล สมาขิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลาสวาย ๕. นายธรรมรัตน์ พันวัน ๖. นางสาวพิกุลทอง ก้อนจ าปา 
๗. นายดวงแก้ว ตาจุมปา ๘. นางสาวศิวาพร วรรณห้วย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
          ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน และผู้วิจัยได้สร้าง
แบบสัมภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์ที่ใช้เป็นแบบมีโครงสร้าง 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
          ก. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ        
  ๑) น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม แล้วน ามา
คัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ์เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส  
  ๒) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
  ๓) สถิติพรรณนา ส าหรับอธิบายของกลุ่มตัวอย่างข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน วิเคราะห์ผลการวิจัยโดยใช้ ค่าความถื่  ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ๔) สถิติอนุมาน ใช้ส าหรับสมมติฐานการวิจัยเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบค่าที ค่าเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  
  ๕) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผลของข้อค าถาม  
          ข.การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ         
  ๑) รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก มาจัดกลุ่มข้อมูลตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์  
  ๒) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท พร้อมน าเสนอ
วิธีการพรรณนาและอ้างอิงค าพูดบุคคล 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน ๒๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๒ ช่วงอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุ ๕๑ ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๔ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
การศึกษาระดับมัธยมปลาย จ านวน  ๑๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๕ อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาชีพ
รับจ้างท่ัวไปจ านวน ๑๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๗ รายได้เฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีรายได้น้อยกว่า 
๗,๐๐๐ บาท ต่อเดือน จ านวน ๑๘๙ คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น 
  ประชาชนในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ที่ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 
๓.๕๙) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับคือ ด้านธัมมัญญุตา (  = ๓.๖๕) ด้าน

x

x
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ปุคคปโรปรัญญุตา (  = ๓.๖๔) ด้านอัตตัญญุตา (  = ๓.๖๓) ด้านปริสัญญุตา (  = ๓.๖๑) ด้านอัตถัญญุตา (  
=๓.๕๙) ด้านกาลัญญุตา (  = ๓.๕๕) และด้านมัตตัญญุตา (  = ๓.๕๐) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
( x = ๓.๗๕) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับคือ ด้านปุคคปโรปรัญญุตา (  = 
๓.๘๖) ด้านปริสัญญุตา (  = ๓.๘๒) ด้านอัตตัญญุตา (  = ๓.๗๔) ด้านอัตถัญญุตา (  = ๓.๗๓) ด้านธัมมัญญุตา 
(  = ๓.๗๒) ด้านมัตตัญญุตา (  = ๓.๗๐) และด้านกาลัญญุตา (  = ๓.๖๙)  
 
  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ประชาชนที่มี อายุ และรายได้ ต่างกันมีความคิดต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูนไม่แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคล
ด้าน เพศ ระดับการศึกษาอาชีพ พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน  
  ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ น้ันคือ ผู้น าต้องมีความรู้ในหน้าที่การงาน และต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
จากหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ ผู้น าต้องรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และต้องพร้อมท่ียอมรับแนวคิดใหม่ และวิธีการใหม่ๆ ให้ทันต่อ
เหตุการณ์ต่างๆ 
  ด้านอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล คือ ผู้น าต้องมีความเสียสละอุทิศตนเพื่อส่วนรวม ก าหนดเป้าหมายงาน
ให้ชัดเจน วางแผนงานให้เป็นขั้นเป็นตอน มีความกระตือรือร้นความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ การประสานงานกับคนใน
องค์กรให้เข้าใจร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียว  เอาใจใส่ ดูแลตรวจสอบ แนะน าการท างานต่างๆ แก้ไขปัญหาและอุป
สรรค์ร่วมกัน และพัฒนาวิธีการที่จะท าให้เข้าไปสู่เป้าหมายอยู่เสมอ  
  ด้านอัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ผู้น าต้องมีความรู้อย่างรอบด้าน และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รู้จักพัฒนาตนปฏิบัติตนให้เข้ากับสังคม มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวอย่างที่ดี
ของสังคม ผู้น าต้องมีทั้งวิชชาและจรณะ คือความรู้ที่แท้จริง สามารถที่จะช้ีแจงแถลงไขข้อสงสัยต่างๆและมีความ
ประพฤติดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในองค์กรได้ 
          ด้านมัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ ต้องรู้คุณค่าต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ใช้แล้วอาจจะหมดไป หาทาง
หลีกเลี่ยงท่ีใช้ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น ผู้น าต้องรู้จักการเลือกใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและ
ต่อส่วนรวม ผู้น าต้องรู้ว่าว่าทรัพยากรนั้นมีประโยชน์อะไร เหมาะกับงานและความจ าเป็นหรือไม่ และต้องรู้ว่าจะใช้
แล้วจะเกิดผลอย่างไรต่อสังคม ส่วนทรัพยากรบุคคล ควรเลือกใช้ให้เหมาะสมตามความสามารถ ความถนัด และ
เหมาะสมกับงาน จึงจะสามารถท างานร่วมกันภายในองค์การอย่างมีความสุข 
  ด้านกาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล คือผู้น าต้องจัดล าดับความส าคัญในการท างาน ล าดับเหตุการณ์
ความส าคัญก่อนหลัง จัดสรรเวลาให้เหมาะสม ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ที่ส าคัญหรือมี
ระยะเวลาก าหนดในการท างาน เป็นผู้ตรงต่อเวลา ยึดอรรถประโยชน์ คือ ประโยชน์ต่อส่วนตน และมหัตประโยชน์ 
คือประโยชน์ต่อส่วนรวม  
  ด้านปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ ผู้น าต้องเข้าใจในสภาพแวดล้อมของชุมชน ต้องศึกษาข้อมูล
เรียนรู้เข้าใจในค่านิยม วิถีชีวิตสิ่งต่างๆ ของคนในชุมชนโดยอาศัยมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเป็นกันเองกับคนใน
ชุมชน ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์สภาพแวดล้อมของชุมชน เปิดใจเรียนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่าง ยอมรับความเหมือน
และความแตกต่างอย่างเข้าใจ และปฏิบัติตนให้เข้ากับชุมชน ให้ความร่วมมือกับส่วนรวมของชุมชน เช่น วัด โรงเรียน 
หน่วยงานต่างๆ ที่มาขอความร่วมมือ เมื่อผู้น าใกล้ชิดและเป็นกันเองกับคนในชุมชน เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในชุมชน ก็
สามารถร่วมมือกับคนในชุมชนวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ จึงจะได้ชื่อว่าเป็นผู้น าท่ีเข้าใจชุมชน  

x x x x

x x

x

x x x

x x x



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี ๓ “นวัตกรรมสรรสร้างชุมชน และสังคมไทย ๔.๐”                                     

วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ณ  วิทยาลัยสงฆ์ล าพนู มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

 

 
๕๐๙ 

 

    ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา การรู้บุคคล คือ  ผู้น าต้องเลือกคนมีความสามารถในการท างาน สามารถจัดวาง
บุคคลที่มีความสามารถความแตกต่างกัน ท างานให้เหมาะสมกับความสามารถในงานนั้นๆ นอกจากน้ียังต้องพิจารณา
ถึง ความถนัด บุคลิกภาพ ความสมัครใจ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ใช้คนให้ตรงกับงาน จึงจะท าให้งาน
ประสบผลส าเร็จ  
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๕๑๐ 

 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 

การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 

ด้านธัมมัญญุตา 

ด้านอัตถัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา 

ด้านมัตตัญญุตา 

ด้านกาลัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 

๑. จัดล าดับความส าคัญในการ
ท างาน  
๒. ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม  
๓. ตรงต่อเวลา 

ผู้น าต้องจัดล าดับความส าคัญ
ในการท างาน ล าดบัเหตุการณ์
ความส าคัญก่อนหลัง จัดสรร
เวลาให้เหมาะสม ตรงต่อเวลา 
และใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ 
ต่อส่วนรวม 

๑. เข้าใจในสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน  
๒. มีมนุษย์สัมพันธ ์
๓. ยอมรับความเหมือนและ
ความแตกต่าง 

ผู้น าต้องศึกษาข้อมูลเรียนรู้
เข้าใจในค่านิยม วิถีชีวิตสิ่งต่างๆ 
ของคนในชุมชนโดยอาศัยมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจเป็น
กันเองกับคนในชุมชน วิเคราะห์
และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับใน
ชุมชนได้ 

๑. เลือกบุคคลให้เหมาะสมกับ
ความสามารถในงานนั้นๆ  
๒. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีความสามารถยิ่งๆขึ้น 
๓. ส่งเสริมคนดี มีความสามารถ

ให้เข้ามาร่วมงาน  

ต้องเลือกคนมีสามารถจัดวาง
บุคคลให้เหมาะสมกับ
ความสามารถในงานนั้นๆ ต้อง
มองคนออกใช้คนเป็นจึงจะท าให้
งานประสบผลส าเร็จ 

๑. มีความรู้ในหน้าทีก่าร
งานและหาความรู้เพิ่มเติม
จากหนา้ที่การงาน 
๒. ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ 

ผู้น าต้องปฏิบัติงานด้วย
ความเข้าใจในองค์กรเป็น
อย่างดี มีหลกัการท างาน
เป็นขั้นเป็นตอน มีการ
วางแผน และจักท า
นโยบายให้สอดคล้องกับ
การบริหารองค์กร 

๑. ก าหนดเปา้หมาย
งานให้ชัดเจน 
๒. พัฒนาวธิีการที่จะ
ท าให้เข้าไปสู่
เป้าหมายอยู่เสมอ 

ผู้น าต้องก าหนด
เป้าหมายองค์กรให้
ชัดเจน มีความมุ่งมั่น
เอาใจใส่ มีมุมมองวิธี
แก้ปัญหาที่หลาย
หลาย เพือ่ให้การ
บริหารงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 

๑. ผู้น าต้องพัฒนาตน
ปฏิบัติให้เข้ากับสังคม  
๒. มีความรู้อยา่งรอบ
ด้าน 
๓. มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 
๔. เป็นแบบอย่างที่ด ี

๑. หลีกเล่ียงที่ใช้
ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น 
๒. เลือกใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์การและต่อ
ส่วนรวม 
 

๑. หลีกเล่ียงที่ใช้
ทรัพยากรโดยไม่
จ าเป็น 
๒. เลือกใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่า
เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์การและต่อ
ส่วนรวม 
 

ผู้น าต้อง รู้จักการ
เลือกใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่าเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์การ
และต่อส่วนรวม  

ผลการประยกุต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 
อยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ 
ด้านธัมมัญญุตา ( x  = ๓.๖๕)  
ด้านปุคคปโรปรัญญุตา ( x  = ๓.๖๔)  
ด้านอัตตัญญุตา ( x  = ๓.๖๓) 
 

แผนภาพที่ 2 สรุปองค์ความรู้จากการวจิัย 
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๕๑๑ 

 

         ควรรณรงค์ให้ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นน าเอาหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการท างาน
อย่างจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากรภายใต้บังคับบัญชาทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และงานที่ตนได้รับ
มอบหมาย ก าหนดและวางแผนอย่างจริงจังชัดเจนและสามารถน าเอาหลักการที่วางแผนนั้นไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมได้จริง ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม ทั้ง ๗ ด้านให้เป็นรูปประธรรม 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้กับ
บุคลากรภายใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้น และน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  
           ควรน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประยุกต์ใช้ในด้านการบริหารงาน ให้สัมฤทธ์ิผล เปิดโอกาสให้ประชาชนได้
มีส่วนร่วมในการท างานหรือแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมการเรียนรู้หรือเพิ่มความสัมพันธ์กับคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ และควรให้ความยุติธรรมและความเสมอภาคแก่ทุกฝ่ายโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารงานใน
องค์การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บรหิารองค์การปกครองสว่นท้องถิ่นอ าเภอบ้านโฮง่ 
จังหวัดล าพูน เพื่อติดตามและประเมินผลการท างานของ ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนมากที่สุด พัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็นหรือพัฒนาแบบการวิจัยให้ได้มาซึ่งข้อมูลความ
คิดเห็นท่ีแท้จริง ซึ่งจะน าไปสู่การเสริมสร้างความรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น า หรือเปลี่ยนจากการศึกษาเชิงปริมาณเป็น
คุณภาพเพราะจะได้ข้อมูลเชิงลึก หรือเปลี่ยนสถานที่ท าการศึกษาให้มีขอบเขตกว้างขึ้น เช่น ระดับจังหวัด แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบสิ่งที่ยังบกพร่องเพื่อท าการพัฒนา และน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวข้อ
อื่น มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป 
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