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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคแ  1) เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบล
อุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  2) เพื่อศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ  3) เพื่อ
เสนอแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการมาประยุกตแใช฾ในจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิ
การในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ดําเนินการตามระเบียบดําเนินการตาม
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู฾วิจัยได฾เก็บข฾อมูลด฾วยการสัมภาษณแ 
เชิงลึก (In-Depth-Interview)  โดยการสัมภาษณแพระสังฆาธิการในตําบลอุโมงคแ  อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  
จํานวน 12 รูป 
 
ผลการวิจัยพบว่า 

  1) การจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  พบว฽า  
1.ระยะการคัดเลือกหรือได฾มาซึ่งทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ   การที่จะเปๅนเจ฾าอาวาส 
หรือพระสังฆาธิการได฾นั้นจะต฾องพ฾น   5 พรรษาขึ้นไป  ถ฾าพระสงฆแมีพรรษาน฾อยกว฽า 5 พรรษา  หรือมากกว฽า 5 
พรรษา  จะพิจารณาตามอายุ พรรษา คุณวุฒิ  วุฒิการศึกษา  และคุณสมบัติต฽างๆ 2.ระยะการควบคุมดูแลและรักษา
ทรัพยากรมนุษยแ ต฾องมีความยุติธรรม  โปร฽งใส  ตรวจสอบได฾  และผู฾ประเมินจะต฾องเข฾าใจหลักเกณฑแในการ
ประเมินผลเปๅนอย฽างดี  3.ระยะสุดท฾าย คือ การจัดสวัสดิการตอบแทนหลังเกษียณหรือการพ฾นจากงานในกรณีอื่ นๆ 
เช฽นการเจ็บปุวยอาพาธ หรือการมรณภาพ  ควรให฾การสนับสนุนทางด฾านการดูแลสุขภาพ 4 ด฾าน  คือ ด฾านการ
ส฽งเสริม ปูองกัน รักษา และการฟื็นฟูสภาพร฽างกาย  
  2) กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ   พบว฽า1. การจัดหา
ทรัพยากรมนุษยแการที่จะเปๅนเจ฾าอาวาส หรือพระสังฆาธิการได฾ จะต฾องพ฾น 5 พรรษาขึ้นไปถ฾าพระสงฆแมีพรรษาน฾อย
กว฽า 5 พรรษา  หรือมากกว฽า  5 พรรษา  หรือถ฾าคณะสงฆแเห็นสมควรศรัทธาประชาชนเห็นสมควร  ต฾องสามารถ
พัฒนาวัดให฾มีความรุ฽งเรือง สามารถพัฒนาทั้งพระสงฆแสามเณรให฾มีความรู฾ในเรื่องพระธรรมวินัย  2. การให฾รางวัล
ทรัพยากรมนุษยแ  การให฾รางวัลเล็กๆน฾อยๆ  ควรที่จะยกย฽อง การปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  และสามารถพัฒนาตน พัฒนา
คน พัฒนางาน ทางคณะสงฆแ  และสร฾างแรงจูงใจ    ในการพัฒนาองคแกร  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกิจการ  
คณะสงฆแทั้ง 6 ด฾าน  คือ ด฾านการปกครอง  ด฾านศาสนศึกษา ด฾านศึกษาสงเคราะหแ ด฾านสาธารณูปการ  ด฾านสาธารณ
สงเคราะหแ บริหารกิจกรรมคณะสงฆแ ให฾การบริหารองคแกรคณะสงฆแให฾มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  4. การธํารงรักษา
ทรัพยากรมนุษยแ  คณะสงฆแมีบุคลากรที่ดีมีความสามารถและชํานาญชัดเจนความรู฾ ความสามารถในแต฽ละด฾านและ
การเปิดโอกาส แก฽คณะสงฆแการธํารงรักษาต฾องยืดหลักธรรมาภิบาล          
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  3) เพื่อเสนอแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ คุณสมบัติดังกล฽าว  
การพิจารณาตามอายุ พรรษา คุณวุฒิ วุฒิการศึกษา   และคุณสมบัติต฽างๆ ประชาชน    มีความเคารพนับถือ 
เลื่อมใสศรัทธา  การปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และสามารถพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ช่ืนชม ยกย฽อง เคารพนับถือ
จากศรัทธาประชาชน  กิจการคณะสงฆแทั้ง 6 ด฾าน คือ ด฾านการปกครอง ด฾านศาสนศึกษา ด฾านศึกษาสงเคราะหแ ด฾าน
สาธารณูปการ ด฾านสาธารณสงเคราะหแ  พัฒนาในด฾านความรู฾ ความสามารถนําสู฽การพัฒนาองคแกรคณะสงฆแ 
ค าส าคัญ : การจัดการ , ทรัพยากรมนุษยแ , พระสังฆาธิการ 

 
ABSTRACT 

  The objectives of this research aim 1) to study the management of human resources of 
Buddhist Ecclesiastical Officials in Umong sub-district, Muang district, Lamphun province, 2) to 
study the process of human resources management of Buddhist Ecclesiastical Officials in Umong 
sub-district, Muang district, Lamphun province, and 3) to propose the outlines of human resources 
management of Buddhist Ecclesiastical Officials in order to apply human resources management 
of Buddhist Ecclesiastical Officials in Umong sub-district, Muang district, Lamphun province. This 
study is based on qualitative research methodology. The researcher collected data with In-Depth-
Interview by interviewing twelve Buddhist Ecclesiastical Officials in Umong sub-district, Muang 
district, Lamphun province.  
  The findings of this research as follows: 

  1) The management of human resource of Buddhist Ecclesiastical Officials in Umong sub-
district  found that the first stage of selection or acquisition of human resources of Buddhist 
Ecclesiastical Officials in Umong sub-district, Muang district, Lamphun province. Being an abbot or 
the Buddhist Ecclesiastical Officials must be over five years if the Buddhist monks are younger that 
five years, they will be considered according to age, year, qualification, education and other 
properties, the second stage of supervision and human resources management must be fair, 
transparent, verifiable, and assessors have to understand the evaluation criteria as well, and the 
final ,retirement welfare or retirement in other cases such as illness or death that should support 
four aspects of health care, including promotion, prevention, treatment, rehabilitation. 
  2) The process of human resources management of Buddhist Ecclesiastical Officials in 
Umong sub-district  found that  1. Human resources management who will be the abbots or 
Buddhist Ecclesiastical Officials they must be over five years if the Buddhist monks are younger 
that five years or more than five years or the Sangha view as proper and the faith of people view 
as proper have to develop the temple for prosperity, it can develop both Buddhist monks and 
novices to have knowledge of the discipline, 2. Small human resources award should be praised 
for good practice, do well and able to people-development, self-development and work-
development. Sangha and motivation for organizational development, 3. Human resources 
management of Sangha aministration in six aspects, including governance, religious education, 
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education, public assistance, public welfare. Sangha administration to be more effective, and 4.  
The maintaining human resources, the Sangha are good personnel who have component and 
expertise clear knowledge in each aspects, including the opportunities for Sangha. Maintenance 
must be based on good governance 
  3) To propose the outlines of human resources management of Buddhist Ecclesiastical 
Officials in Umong sub-district  including age, year, qualification, education and other properties. 
The people have the respectfulness, the faith,  good practice, do well and self-development, 
people-development, work-development, appreciation, praise, respectfulness from the people 
faith. The Sangha administration in six aspects, including governance, religious education, 
education, public assistance, public welfare by developing knowledge and ability for leading the 
development of Sangh  
Keyword : Management , Human Resources  , Buddhist Ecclesiastical Officials 

 

บทน า 

  พระราชบัญญัติลักษณะปกครองสงฆแร.ศ.121 ใช฾บังคับมาจนมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชยแ  มาเปๅนระบอบประชาธิปไตย และรัฐธรรมนูญ  แห฽งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2475 อัน
เปๅนรัฐธรรมนูญฉบับถาวรได฾คุ฾มครองประชาชนในรัฐไม฽ว฽านับถือศาสนาใดและรับรองเสรีภาพในการนับถือศาสนา
(รัฐธรรมนูญแห฽งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2475)  ปใจจุบันปใจจัยสําคัญที่ส฽งผลต฽อความสําเร็จขององคแการต฽างๆ 
คือ ทรัพยากรมนุษยแซึ่งเปๅนสิ่งที่มีคุณค฽าช฽วยให฾การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคแที่องคแการกําหนดไว฾ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแทําให฾ได฾บุคลากรที่มีความรู฾เหมาะกับงานที่ปฏิบัติ  สามารถพัฒนาให฾ใช฾ความสามารถเต็มศักยภาพ
และรักษาบุคลากรเหล฽านี้ให฾อยู฽กับองคแการได฾นานที่สุด จะทําให฾งานมีประสิทธิภาพตามเปูาหมาย แม฾ว฽าปใจจุบันมี
ความก฾าวหน฾าทางเทคโนโลยี มีการนําเครื่องจักรและอุปกรณแมาใช฾ในการทดแทนแรงงาน  ทรัพยากรมนุษยแก็ยังคงมี
ความสําคัญและยังถือว฽ามีคุณค฽าต฽อระบบการดําเนินงานช฽วยให฾สามารถปรับตัวให฾สอดคล฾องกับสภาพแวดล฾อม              
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย฽างรวดเร็ว (วรารัตนแ เขียวไพรี,2550:1) แสดงให฾เห็นว฽ารัฐมีแนวคิดทางกฎหมายให฾ศาสนาเปๅน
เรื่องของปใจเจกบุคคลกฎหมายของรัฐจะคุ฾มครองบุคคลทุกคนอย฽างเสมอภาคไม฽ว฽านับถือศาสนาใดก็ตาม  การที่ฝุาย
อาณาจักรเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปๅนระบอบประชาธิปไตย และมีรัฐธรรมนูญทําให฾เกิดความเคลื่อนไหวของ
คณะสงฆแบางกลุ฽มในการเรียกร฾องเสรีภาพ และความเสมอภาคในการปกครองคณะสงฆแจนมีการรวมกลุ฽มกันของพระ
หนุ฽มเรียกว฽า "คณะปฏิสังขรณแการพระศาสนา" (ภิญญพันธุแ พจนะลาวัณยแ, “70 ปี พ.ร.บ.คณะสงฆแ 2484           
อ฽านกฎหมายเก฽านั่งคุยกับคณะนิติราษฎรแ, [ออนไลนแ], 13ตุลาคม 2554)  ความเคลื่อนไหวดังกล฽าวนํามาสู฽การยกเลิก 
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองสงฆแร.ศ.121 และประกาศใช฾พระราชบัญญัติคณะสงฆแพ.ศ.2484 พระราชบัญญัติ
คณะสงฆแฉบับดังกล฽าวได฾มีการจัดโครงสร฾างการปกครองคณะสงฆแเปๅนไปในทํานองเดียวกับฝุายอาณาจักรที่มีการ
แบ฽งแยกการปกครองออกเปๅน 3 ฝุาย  ได฾แก฽ สังฆมนตรี(ฝุายบริหาร)  สังฆสภา (ฝุายนิติบัญญัติ) และคณะนัยธร 
(ฝุายตุลาการ)    จึงเห็นได฾ว฽าการประกาศใช฾พ.ร.บ.คณะสงฆแ พ.ศ.2484  ก็เพื่อให฾สอดคล฾องกับการปกครองของฝุาย
อาณาจักรที่เปๅนระบอบประชาธิปไตย  ดังจะเห็นได฾จากแถลงการณแ เรื่องพระราชบัญญัติคณะส งฆแตอนหนึ่ง                
ว฽า “...ความสําคัญในพระราชบัญญัติคณะสงฆแ ก็คือได฾จัดการปกครองคณะสงฆแให฾อนุโลมตามระบอบการปกครอง
บ฾านเมืองเท฽าที่ไม฽ขัดพระธรรมวินัย...” (กิตติชัย จงไกรจักร,2557 : 8-11)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ              
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หรือ (Human Resource Development) นั้นเปๅน กระบวนการหนึ่งที่สําคัญที่มีส฽วนในการขับเคลื่อนให฾คน                
ในองคแการมีการเรียนรู฾และการพัฒนาได฾อย฽างต฽อเนื่องอย฽างไม฽หยุดยั้ง  ซึ่งหากจะถามว฽าปใจจัยด฾านใดที่มีส฽วนสําคัญ
ที่สุดในการผลักดัน  และส฽งเสริมให฾องคแการเกิดการปรับปรุงและพัฒนาทําให฾องคแการสามารถเติบโตและแข฽งขันได฾ใน
ตลาดแรงงานภายนอก  และทําให฾องคแการสามารถธํารงคงอยู฽ได฾อย฽างยั่งยืนก็สามารถกล฽าวได฾ ว฽าปใจจัยนั้นมิใช฽เพียง
แค฽การมีเงินลงทุนที่มาก มีเทคโนโลยีที่ดี มีเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยแต฽ปใจจัยที่สําคัญนั่นก็คือ  การมีทรัพยากร 
มนุษยแที่ที่มีความสามารถ  และมีศักยภาพในการทํางานได฾อย฽างมีประสิทธิภาพนั่นเอง  ดังนั้นการที่จะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแในองคแการให฾มีศักยภาพและประสิทธิภาพที่เพียบพร฾อมได฾ก็จําเปๅนอย฽างยิ่ง    ที่จะต฾องอาศัยปใจจัย  
และกระบวนการต฽างๆ  มาช฽วยในการพัฒนาอย฽างต฽อเนื่อง (อาภรณแ ภู฽วิทยพันธุแ,2551 : 30)  องคแการเหล฽านี้พัฒนา
ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษยแจากระบบเดิมที่เรียกว฽า  “การบริหารงานบุคคล” ที่มีแนวคิดว฽าคนเปๅนเพียงปใจจัย
หนึ่งของการผลิตสินค฾า  และบริการมาสู฽ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษยแสมัยใหม฽ที่เรียกว฽า “การจัดการทรัพยากร
มนุษยแเชิงกลยุทธแ” ที่มีแนวคิดในการจัดการทรัพยากรมนุษยแว฽าเปๅนทรัพยากรที่มีค฽าสูงสุด ขององคแการ เพราะเปๅน
กระบวนการหนึ่งที่จะช฽วยให฾องคแการได฾บุคลากรที่มีความรู฾   เข฾ามาปฏิบัติงานเพื่อสร฾างความเจริญเติบโตก฾าวหน฾า
ให฾แก฽องคแการ  ดังจะเห็นได฾จากขอบข฽ายของการจัดการทรัพยากรมนุษยแที่กว฾างครอบคลุมกิจกรรมต฽างๆ ในองคแการ  
และเกี่ยวข฾องผูกพันทุกขั้นตอนของการบริหาร นับตั้งแต฽สรรหาบุคลากรเข฾ามาปฏิบัติงานการดูแลบํารุงรักษา
จนกระทั่งบุคลากรพ฾นไปจากการปฏิบัติงาน  (วิลาวรรณ รพีพิศาล,2550 : 3)  กระแสโลกาภิวัตนแได฾ส฽งผลต฽อแนวคิด

จัดการทรัพยากรมนุษยแ มาเปๅนลําดับ หากนับย฾อนหลังไปราวปี พ.ศ. 2543 มีการพูดถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแให฾
เปๅนผู฾สนับสนุน (employee advocate) โดยเน฾นความชํานาญในหน฾าที่ที่รับผิดชอบนั้น (functional expert)  
บทบาทเช฽นนี้ไม฽เปๅนการเพียงพอที่จะเอาชนะกระแสโลกาภิวัตนแได฾   ดังนั้นพนักงานต฾องรู฾ถึงความเปๅนไปของการ
เปลี่ยนแปลงในระดับโลกด฾วย  และพนักงานด฾านทรัพยากรมนุษยแ เองต฾องเปๅนคู฽คิดทางกลยุทธแในการจัดการองคแกร       
การจะเปๅนคู฽คิดที่ดีได฾ต฾องมีความรู฾ความสามารถในเรื่องธุรกิจและเปๅนผู฾นําในการเปลี่ยนแปลง (change agent)  และ
ต฾องมีความรู฾ในการจัดการรวมทั้งมีความพร฾อมที่จะให฾คําปรึกษาแก฽พนักงาน  เพื่อพัฒนาพนักงานให฾เปๅนทุนมนุษยแ 
(human capital) ที่มีความสามารถในการจัดการกับเหตุการณแที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตได฾ (ประเวศนแ มหารัตนแสกุล 
และ กฤติกา ลิ้มลาวัลยแ, 2551 : 19)  ความผูกพันต฽อองคแการเปๅนสิ่งที่ผู฾บริหารต฾องการให฾เกิดในองคแการ  เพราะ
ความผูกพันของพนักงานที่มีต฽อองคแการนั้น  เปๅนปใจจัยหลักที่จะนําไปสู฽ความสําเร็จขององคแการและเปๅนพื้นฐานที่
สร฾างแรงจูงใจในการทํางานให฾กับพนักงาน ไม฽ว฽าจะเปๅนการทํางานในหน฾าที่บริหารหรือปฏิบัติการครอบคลุมถึง
องคแการทุกประเภท (พิชิต พิทักษแเทพสมบัติ และคนอื่น,2552 : 158-159) 
  จากความเปๅนมาและความสําคัญของปใญหาดังกล฽าว  ผู฾วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องการจัดการทรัพยากร
มนุษยแของพระสังฆาธิการเดียวกันภิกษุสามเณรและเด็กวัดตลอดถึงอุบาสกอุบาสิกกา  ท่ีเข฾ามาบําเพ็ญบุญในวาระวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา  ในเขตตําบลอุโมงคแ  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน จําเปๅนต฾องมีการจัดการกิจการคณะสงฆแ
ให฾พร฾อมต฽อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยตลอดเวลาแต฽ยังคงความเลื่อมใสศรัทธาถูกต฾องตามพระธรรมวินัย  อีกทั้งกับ
คณะสงฆแในตําบลอุโมงคแ  ฉะนั้นสิ่งสําคัญที่จําเปๅนต฽อการบริหาร  หรือการจัดการกิจการคณะสงฆแในตําบลอุโมงคแ คือ
การเตรียมการจัดการบุคลากรด฾านการบริหารกิจการคณะสงฆแให฾พร฾อมรับต฽อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อผลิตสน
ทายาทไว฾สืบทอดพระศาสนาต฽อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคแ ดังนี้ 
  2.1 เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
  2.2 เพื่อศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน 
  2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   

  ผู฾วิจัย ได฾ทําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู฾วิจัยได฾เก็บข฾อมูลด฾วย
การสัมภาษณแเชิงลึก (In-Depth-Interview)  โดยการสัมภาษณแพระสังฆาธิการในตําบลอุโมงคแ  อําเภอเมือง  จังหวัด
ลําพูน  จํานวน 12 รูป เครื่องมือที่ใช฾แบบสัมภาษณแเชิงลึกแบบมีโครงสร฾างในการเก็บข฾อมูลจากพระสังฆาธิการ
ผู฾เชี่ยวชาญ  จํานวน 12 รูป ประกอบด฾วย พระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน 
 

ผลการวิจัย 

  1. การจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน   พบว฽า  
1.ระยะการคัดเลือกหรือได฾มาซึ่งทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  
การที่จะเปๅนเจ฾าอาวาส หรือพระสังฆาธิการได฾นั้นจะต฾องพ฾น 5 พรรษาขึ้นไป ถ฾าพระสงฆแมีพรรษาน฾อยกว฽า 5 พรรษา  
หรือมากกว฽า   5 พรรษา  จะพิจารณาตามอายุ  พรรษา คุณวุฒิ  วุฒิการศึกษา  และคุณสมบัติต฽ างๆ                
และการที่จะเปๅนเจ฾าอาวาสได฾จะต฾องมีความรู฾ ความสามารถ  ในการบริหารจัดการมีศรัทธาหน฾าเลื่อมใส  รวมทั้งมี
คุณภาพในด฾านการทํางานในองคแกรคณะสงฆแ ทางคณะสงฆแในจังหวัดลําพูน  ควรมอบให฾พระสงฆแ  2.ระยะการ
ควบคุมดูแล  และรักษาทรัพยากรมนุษยแ  ระหว฽างปฏิบัติงานในองคแกรของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ  อําเภอ
เมือง จังหวัดลําพูน การจัดการทรัพยากรมนุษยแ ความสําเร็จของคณะสงฆแคณะสงฆแปฏิบัติตามได฾  ในปใจจุบันการ
จัดการทรัพยากรมนุษยแได฾มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ต฾องให฾ทรัพยากรมนุษยแ  ได฾มีความรู฾สึกร฽วม ในการเปๅน
เจ฾าของ การเพิ่มค฽าตอบแทน หรือการเลื่อนตําแหน฽ง  การประเมินการปฏิบัติงานทําให฾ทราบถึงผลการปฏิบัติงานว฽ามี
มาตรฐาน หรือควรปรับปรุงจุดใดบ฾าง  พระสังฆาธิการต฾องทราบถึงหลักเกณฑแเกี่ยวกับการประเมินผล  ให฾เปๅน
มาตรฐานเดียวกัน  ต฾องมีความยุติธรรม โปร฽งใส ตรวจสอบได฾  และผู฾ประเมินจะต฾องเข฾าใจหลักเกณฑแในการ
ประเมินผลเปๅนอย฽างดี 3.ระยะสุดท฾าย คือการพ฾นจากงาน การจัดสวัสดิการตอบแทนหลังเกษียณ หรือการพ฾นจาก
งานในกรณีอื่นๆ เช฽นการเจ็บปุวยอาพาธ หรือการมรณภาพของพระสังฆาธิการ โครงการวัด ส฽งเสริมสุขภาพและการ
จัดบริการสุขภาพพระสงฆแอยู฽แล฾ว  ทั้งในระดับพื้นที่โรงพยาบาลส฽งเสริมสุขภาพ พระสงฆแส฽วนใหญ฽ มีสิทธิการ
รักษาพยาบาลตาม   บัตรประกันสุขภาพถ฾วนหน฾า 30 บาท ควรให฾การสนับสนุนทางด฾านการดแูลสุขภาพ 4 ด฾าน  คือ 
ด฾านการส฽งเสริม ปูองกัน รักษา และการฟื็นฟูสภาพ ถวายความรู฾แก฽พระสงฆแ  ในเรื่องการดูแลสุขภาพรวมถึงการ
เตรียมพร฾อมต฽อความตายในระยะสุดท฾ายและวัยชราด฾วย เพื่อการพึ่งตน  ด฾านสุขภาพ การเปๅนบุคคล ต฾นแบบ และ
เปๅนผู฾นําทางจิตวิญญาณแก฽ประชาชน  พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล) ได฾อธิบายไว฾ว฽าบทบาทพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆแจังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบว฽า 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ        
คณะสงฆแจังหวัดราชบุรี ทั้ง 6 ด฾าน พบว฽าด฾านบทบาทในด฾านการปกครอง  อยู฽ในระดับมากในบทบาทของพระสังฆาธิ
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การโดยรวม พระสังฆาธิการที่มีตําแหน฽งและประสบการณแในการปฏิบัติหน฾าที่ของพระสังฆาธิการ ต฽างกัน มีบทบาท
ในการบริหารแตกต฽างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว฾ สําหรับพระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษา ทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต฽างกันมีบทบาทไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว฾  
และรวมทั้ง  พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก) อธิบายว฽ากลยุทธแการจัดการทรัพยากรมนุษยแของคณะสงฆแ

จังหวัดเพชรบุรี  ผลการวิจัยพบว฽าการทรัพยากรมนุษยแของคณะสงฆแ จังหวัดเพชรบุรี ที่เปๅนอยู฽นั้น คณะสงฆแได฾นํากล
ยุทธแการจัดการทรัพยากรมนุษยแที่เกี่ยวข฾องกับการจัดการทรัพยากรมนุษยแให฾มีความสอดคล฾องตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆแตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข฾องกับกลยุทธแการจัดการทรัพยากรมนุษยแของ คณะสงฆแจังหวัดเพชรบุรี  เพื่อ
ส฽งเสริมการสร฾างทรัพยากรบุคคล คือ พระสังฆาธิการ ผู฾เปๅนศาสนทายาท สืบทอด  ดังนั้น การจัดการทรัพยากร
มนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
  2. กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
    1. การจัดหาทรัพยากรมนุษยแ  หมายถึงกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยแ ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับการเปๅนพระสงฆแ การที่จะเปๅนเจ฾าอาวาส หรือพระสังฆาธิการได฾ จะต฾องพ฾น 5 พรรษาขึ้นไป ถ฾าพระสงฆแ
มีพรรษาน฾อยกว฽า 5 พรรษา หรือมากกว฽า 5 พรรษา หรือถ฾าคณะสงฆแเห็นสมควรศรัทธาประชาชนเห็นสมควร  ต฾อง
สามารถพัฒนาวัดให฾มีความรุ฽งเรือง สามารถพัฒนาทั้งพระสงฆแสามเณรให฾มีความรู฾ในเรื่องพระธรรมวินัย จะต฾องเปๅน 
ที่น฽าเลื่อมใสแก฽ประชาชน มีความเคารพนับถือ เลื่อมใสศรัทธา พระสงฆแสามเณรให฾ความเคารพนับถือ                  
มีความสามารถ มีความรู฾ มีการบริหารจัดการ ท้ังทางโลกและทางธรรม  
   2. การวางแผนทรัพยากรมนุษยแ   หมายถึงการตอบแทนการปฏิบัติงานเพื่อให฾พระสงฆแมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติกิจของสงฆแ  การให฾รางวัลต฾องให฾รางวัลตัวเราเอง แต฽ถ฾าเราจะดูแลเรื่องรางวัล  คือ จะมีเกียรติคุณแก฽  
พระสังฆาธิการในการพัฒนาวัด ระดับเจ฾าอาวาสขึ้นไปจะได฾เงิน นิติยาภัต เงินเดือน 1,800 บาท แต฽ถ฾าเปๅนพระครู
หรือตําแหน฽งสูงๆขึ้นไป ข้ึนอยู฽ว฽าแต฽ละตําแหน฽ง  แต฽ละตําแหน฽งเงินนิติยาภัตไม฽เท฽ากัน การให฾รางวัลเล็กๆน฾อยๆ ควร
ที่จะ ยกย฽อง การปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และสามารถพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ทางคณะสงฆแจะสามารถ ช่ืนชม 
ยกย฽อง เพื่อยังคงความศรัทธา น฽าเช่ือถือ และเคารพนับถือจากศรัทธาประชาชนร฽วมทั้งคณะสงฆแจังหวัดลําพูน                 
และสร฾างแรงจูงใจในการพัฒนาองคแกร   
   3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ  หมายถึงการส฽งเสริมให฾พระสงฆแในองคแกรมคีวามรู฾  ความสามารถ  
และเพิ่มศักยภาพให฾สูงขึ้น  คณะสงฆแจะต฾องพัฒนาตามมหาเถรสมาคม เพราะว฽าเปๅนองคแกร    ที่ใหญ฽ ส฽วนมากงาน
ทีมหาเถรสมาคมได฾สั่งงานคือ ให฾ครอบคลุมกิจการคณะสงฆแทั้ง 6 ด฾าน  คือด฾านการปกครอง ด฾านศาสนศึกษา ด฾าน
ศึกษาสงเคราะหแ ด฾านสาธารณูปการ ด฾านสาธารณสงเคราะหแ บริหารกิจกรรมคณะสงฆแ ดังนั้นการพัฒนา 3 อย฽างนั่น
จะทําให฾พระสังฆาธิการในตําบลอุโมงคแให฾มี คุณภาพ ประสิทธิภาพ ให฾การบริหารองคแกรคณะสงฆแให฾มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  จัดกิจรรมอย฽างเช฽น ธรรมะสัญจรพัฒนาจิตใจ ให฾พระสังฆาธิการมีความกล฾าแสดงออกในเรื่องการพูด 
จะต฾องให฾มีการพัฒนาด฾านเทคโนโลยีสมัยใหม฽ เพราะว฽าการทํางานในองคแกรจะต฾องมีเทคโนโลยี  เพื่อสื่อสารในการ
ทํางาน และเปิดโอกาส ให฾พระสังฆาธิการได฾เรียนรู฾ทั้งทางโลกและทางธรรม 
   4. การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยแ หมายถึงการบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษยแ ที่มีคุณค฽าให฾อยู฽
ทํางานกับองคแการได฾นานที่สุดเท฽าที่จะทําได฾ การถนอมน้ําใจกันและกันให฾มีความสามัคคีและรักษาคุณภาพด฾วยระบบ
คุณธรรมของมนุษยแ สร฾างขวัญกําลังใจให฾คณะสงฆแ รักงานท่ีทําและรักคณะสงฆแเปๅนการเตรียมกําลังคนสําหรับอนาคต 
ทําให฾เกิดภาพลักษณแที่ดี  สําหรับคณะสงฆแมีคุณค฽าเปๅนพิเศษให฾คณะสงฆแมีบุคลากรที่ดีมีความสามารถและชํานาญ
ชัดเจนความรู฾ ความสามารถในแต฽ละด฾านและการเปิดโอกาสแก฽คณะสงฆแ  ดังนั้นการธํารงรักษาต฾องยืด  หลักธรรมาภิ
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บาล ที่เปๅนเช฽นนี้ พิมลพรรณ เชื้อบางแก้วได฾ให฾ความหมายไว฾ว฽า กระบวนการดําเนินด฾วยภารกิจหลักงานบุคคล 4 

ด฾านคือ การจัดหา การพัฒนา การใช฾ประโยชนแและการเก็บรักษา จักร อินทจักร และเกรียงไกร เจียมบุญศรี  ได฾

อธิบายไว฾ว฽าการจัดการทรัพยากรมนุษยแโดยทั่วไป  มีบทบาทหน฾าที่และหลักพื้นฐานอยู฽ 5 ประการ 1) การสรรหา 
(Recruitment)  2) การพัฒนา (Development)  3) การรักษาพนักงาน (Retention)  4) การใช฾ประโยชนแ 
(Utilization)   5) ธุรการทั่วไป (Administration) และชูชัย สมิทธิไกร  ได฾ทํากรอบแนวคิดบทบาทหน฾าที่การจัดการ

ทรัพยากรมนุษยแที่มีต฽อผลการปฏิบัติงานของพนักงานภายใน องคแการ 5 บทบาทหน฾าที่1) การสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากร (Recruitment and Selection) 2) การพัฒนาบุคลากร (Development) 3) การกระตุ฾นจูงใจ
บุคลากร (Motivation) 4) การบํารุงรักษาบุคลากร (Maintenance  5) การยุติการจ฾างงาน (Termination) 
  ดังนั้นกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแในด฾านการจั ดหา
ทรัพยากรมนุษยแ  ด฾านการให฾รางวัลทรัพยากรมนุษยแ  ด฾านการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแและด฾านการธํารงรักษา
ทรัพยากรมนุษยแ  พระสังฆาธิการทํางานอย฽างเปๅนระบบ ทํางานอย฽าง มีความสุขให฾มีความสอดคล฾องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆแ  เสริมสร฾างให฾ทรัพยากรมีความรู฾ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณแเพิ่มขึ้นจน
สามารถปฏิบัติงานในตําแหน฽งปใจจุบันได฾   เปิดโอกาสให฾มีการเรียนรู฾เทคโนโลยี  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร฾าง ความรู฾ 
ทักษะ  ต฾องมีความรู฾ความสามารถในการบรหิารงานโดยการเข฾าอบรมการเรียนหลักสตูรต฽างๆ ในการทํางานคณะสงฆแ   
มีคุณค฽าให฾อยู฽ทํางานกับองคแการได฾นานที่สุดเท฽าที่จะทําได฾ ศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ต฾องยืดมั่นพระธรรม
วินัยของพระพุทธเจ฾า 
  3. แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 1. การจัดหาทรัพยากรมนุษยแ  การเปๅนเจ฾าอาวาส หรือพระสังฆาธิการได฾ จะต฾องพ฾น  5 พรรษาขึ้นไป 
ถ฾าพระสงฆแมีพรรษาน฾อยกว฽า 5 พรรษา  หรือมากกว฽า 5 พรรษา ดูว฽าศรัทธามีความเลื่อมใส ของพระสงฆแหรือไม฽              
มีอายุ วุฒิการศึกษา พัฒนาวัดหรือไหม ถ฾ามีคุณสมบัติดังกล฽าว   แล฾วพิจารณาตามอายุ พรรษา คุณวุฒิ วุฒิการศึกษา 
และคุณสมบัติต฽างๆ ประชาชนมีความเคารพนับถือ เลื่อมใสศรัทธา พระสงฆแสามเณรให฾ความเคารพนับถือ  2. การ
วางแผนทรัพยากรมนุษยแ  เจ฾าอาวาสขึ้นไปจะได฾เงินนิติยาภัต เงินเดือน 1,800 บาท แต฽ถ฾าเปๅนพระครูหรือตําแหน฽ง
สูงๆ ขึ้นไป ขึ้นอยู฽ว฽าแต฽ละตําแหน฽ง แต฽ละตําแหน฽งเงินนิติยาภัต    ไม฽เท฽ากันการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และสามารถ
พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ช่ืนชม ยกย฽อง เคารพนับถือจากศรัทธาประชาชน  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ  
กิจการคณะสงฆแทั้ง 6 ด฾าน คือ ด฾านการปกครอง ด฾านศาสนศึกษา ด฾านศึกษาสงเคราะหแ ด฾านสาธารณูปการ ด฾ านสา
ธารณสงเคราะหแ  พัฒนาในด฾านความรู฾ ความสามารถ นําสู฽การพัฒนาองคแกรคณะสงฆแ ศึกษาพระธรรมวินัย ปลูกฝใง 
ความคิด ธรรมมะคือสัมมาทิฏฐิ 10 ประการ ในทางพระพุทธศาสนา อยู฽ในศีลธรรมอันดีงาม  เพื่อสร฾างความเลื่อมใส
ศรัทธาประชาชน4. การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยแ  การเพิ่มเลื่อนตําแหน฽งซึ่งทําให฾คณะสงฆแได฾ปฏิบัติงานในหน฾าที่
ตามความเหมาะสมกับความรู฾ความสามารถด฾วยระบบคุณธรรมของมนุษยแคณะสงฆแรักงานท่ีทํา  และรักคณะสงฆแเปๅน
การเตรียมกําลังคนสําหรับอนาคต ทําให฾เกิดภาพลักษณแที่ดี  จะทําให฾เกิดความรัก ความผูกพันความนับถือ การ
ร฽วมมือร฽วมใจ ความจงรักภักดี และความสําเร็จในงานของคณะสงฆแ  ดังนั้นการธํารงรักษาต฾องยืดหลักธรรมาภิบาล ท่ี
เปๅนเช฽นน้ีพยอม วงศ์สารศรี  ได฾กล฽าวถึงแนวคิดบทบาทหน฾าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษยแของผู฾บริหารฝุายทรัพยากร

มนุษยแมี ความสําคัญมาก   ทั้งนี้เพราะองคแการทุกองคแการจําเปๅนต฾องดําเนินการว฽าจ฾าง ฝึกอบรม  จ฽ายค฽าตอบแทน 
(ค฽าจ฾าง/เงินเดือน) กระตุ฾นจูงใจ ธํารงรักษา และสุดท฾ายคือการพิจารณา จ฽ายค฽าตอบแทน เมื่อผู฾ปฏิบัติงานพ฾นจาก
สภาพการทํางาน จากภารกิจและหน฾าที่ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์  ได฾สรุปแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษยแ              

เปๅนกระบวนการที่ผู฾มีหน฾าท่ีเกี่ยวข฾องกับงานบุคลากรหรือ บุคคล   ที่ต฾องปฏิบัติงานเกี่ยวข฾องกับบุคลากรขององคแกร 
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ร฽วมกันใช฾ความรู฾  ทักษะ และประสบการณแในการสรรหา  การคัดเลือก  และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให฾
เข฾าปฏิบัติงานในองคแกรพร฾อม ท้ังดําเนินการธํารงรักษา  และพัฒนาให฾บุคลากรขององคแการมีศักยภาพที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of work Life: QWL) ที่เหมาะสม (1) การรักษาพนักงาน 
(Retention)  (2) การใช฾ประโยชนแ (Utilization)  (3) ธุรการทั่วไป (Administration)  วีระ อรัญญมงคล  ก็ให฾

ทรรศนะว฽าการทําให฾ได฾คนดี คนเด฽น คนเก฽ง คนดัง ที่มีความรู฾ ความสามารถ เข฾ามาปฏิบัติหน฾าที่ในองคแกรอย฽างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และวิลาวรรณ รพีพิศาล  ได฾กล฽าวว฽า ช฽วยให฾บุคลากรที่มีความรู฾ความสามารถเข฾ามา

ปฏิบัติงาน เพื่อสร฾าง ความเจริญเติบโตให฾องคแกร 
  ดังนั้นแนวทางในแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน คือด฾านการจัดหาทรัพยากรมนุษยแ การให฾รางวัลทรัพยากรมนุษยแ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ และการ
ธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยแ  การบริหารคณะสงฆแให฾การสนับสนุน  ร฽วมกันใช฾ความรู฾  ทักษะ และประสบการณแใน
การสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให฾เข฾าปฏิบัติงานในองคแกรพร฾อมที่จะพัฒนาให฾
บุคลากรขององคแการมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 
อภิปรายผล 

  การศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
  1. ด฾านการจัดหาทรัพยากรมนุษยแ  ผลการวิจัยพบว฽า  กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยแที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับการเปๅนพระสงฆแ  พระสังฆาธิการทํางานอย฽างเปๅนระบบทํางานอย฽างมีความสุข ให฾มีความสอดคล฾องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆแ  เพื่อส฽งเสริมการสร฾างทรัพยากรบุคคล คือพระสังฆาธิการ 
  2. การวางแผนทรัพยากรมนุษยแ   ผลการวิจัยพบว฽า การตอบแทนการปฏิบัติงานเพื่อให฾พระสงฆแมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติกิจของสงฆแ  การพัฒนาด฾านการวางแผน มีวินัย ตรงต฽อเวลาและความรับผิดชอบต฽อตนเองและสังคมมี
ภาวะความเปๅนผู฾นําและผู฾ตามเสริมสร฾างให฾ทรัพยากรมีความรู฾ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณแเพิ่มขึ้นจน
สามารถปฏิบัติงานในตําแหน฽งปใจจุบันได฾   
  3. ด฾านการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ  ผลการวิจัยพบว฽า การส฽งเสริมให฾พระสงฆแในองคแกร  มีความรู฾  
ความสามารถ  และเพิ่มศักยภาพให฾สูงขึ้น  จะต฾องให฾พระสังฆาธิการให฾มีการศึกษา  ส฽งเสริมให฾ศึกษาพระธรรมวินัย 
การเรียนรู฾ และให฾พระสังฆาธิการกล฾าแสดงออกส฽งเสริมให฾พระสังฆาธิการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร฾าง ความรู฾ ทักษะ  
ต฾องมีความรู฾ความสามารถในการบริหารงานโดยการเข฾าอบรมการเรียนหลักสูตรต฽างๆ ในการทํางานคณะสงฆแ 
  4. ด฾านการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยแ  ผลการวิจัยพบว฽า การบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษยแที่มีคุณค฽าให฾อยู฽
ทํางานกับองคแการได฾นานที่สุดเท฽าที่จะทําได฾  ศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ต฾องยืดมั่นพระธรรมวินัยของ
พระพุทธเจ฾าส฽งเสริมในเรื่องกิจกรรมที่คณะสงฆแได฾ตั้งขึ้นมาเพื่อให฾พระสังฆาธิการมีความรู฾  ความสามารถ พัฒนา
องคแกรคณะสงฆแให฾มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตามเปูาหมายที่ตั้งไว฾ 
  จากการอภิปรายผลทั้ง  4  ด฾าน  1. ด฾านการจัดหาทรัพยากรมนุษยแ   2.ด฾านการวางแผนทรัพยากรมนุษยแ   
3. ด฾านการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ  และ 4.ด฾านการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยแสร฾างความศรัทธาเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนา ต฾องยืดมั่นพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ฾าส฽งเสริมในเรื่องกิจกรรมที่คณะสงฆแได฾ตั้งขึ้นมาเพื่อให฾พระ
สังฆาธิการมีความรู฾ ความสามารถ และพัฒนาองคแกรคณะสงฆแให฾มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเปูาหมายที่ตั้ ง
ไว฾  ทํางานอย฽างเปๅนระบบทํางานอย฽างมีความสุข ให฾มีความสอดคล฾องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆแ  เพื่อส฽งเสริมการ
สร฾างทรัพยากรบุคคล คือพระสังฆาธิการ 
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ข้อเสนอแนะ 

  ผู฾วิจัย สรุปข฾อเสนอแนะการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน  โดยผู฾วิจัยสามารถสรุปข฾อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข฾อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการและข฾อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต฽อไป ดังต฽อไปนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ผู฾วิจัย สรุปข฾อเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระ

สังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ  ข฾อเสนอประเด็นท่ีควรกําหนดเปๅนนโยบายเพื่อให฾ผู฾ที่เกี่ยวข฾อง ได฾นําไปใช฾ดังต฽อไปนี้  
1) ควรส฽งเสริมโดยการดําเนินตามนโยบายการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ  วางไว฾
ไปปฏิบัติอย฽างแท฾จริง  2) ควรส฽งเสริมการจัดการให฾เกิดประโยชนแ แก฽คณะสงฆแและพัฒนาคณะสงฆแให฾เกิดผลได฾อย฽าง
แท฾จริง 
  2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  ผู฾วิจัย สรุปข฾อเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระ

สังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ  1) พระสังฆาธิการ  จะต฾องเปๅนผู฾ที่มีวิสัยทัศนแในการบริหาร  มีความรับผิดชอบมี
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน  โดยคํานึงถึงประโยชนแของพระพุทธศาสนาเปๅนหลัก  ควรจะพัฒนาทักษะในการทํางาน  
โดยเฉพาะด฾านการจัดการ เพื่อให฾วัดในเขตตําบลอุโมงคแพัฒนาวัดและพระพุทธศาสนาอย฽างยั่งยืน 
  2) พระสังฆาธิการ  ควรให฾พระสงฆแในเขตตําบลอุโมงคแมีส฽วนร฽วมในการจัดการทรัพยากรมนุษยแ ของพระ
สังฆาธิการ ในเขตตําบลอุโมงคแ  อย฽างเปๅนระบบและยั่งยืนสืบไป 
  3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  ควรจะทําการศึกษาในประเด็นท่ีเกี่ยวข฾อง 1) ควทําการศึกษาวิจัย

การมีส฽วนร฽วมของพระสังฆาธิการในการจัดการทรัพยากรมนุษยแในเขตตําบลอุโมงคแ  2) ควรทําการศึกษาวิจัยปใจจัยที่
มีผลต฽อการจัดการทรัพยากรมนุษยแของพระสังฆาธิการในเขตตําบลอุโมงคแ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

  วิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล฽วงไปได฾ด฾วยดี ด฾วยความเมตตาของประชาชนและคณะกรรมการผู฾ทรงคุณวุฒิ  รวมทั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาอันประกอบด฾วย ผศ.ดร.ประเสริฐ ปอนถ่ิน ประธานกรรมการ  ดร.ศรีทน  นันตาลิต   พระครู
ภาวนาโสภิต,วิ.,ดร  ผศ.ดร.เสน฽หแ ใจสิทธิ์ ดร.สามารถ บุญรัตนแ พระปริญญา จิตตธโม  และพระมหาไกรสร  โชติปญ̣
โญ คณาจารยแ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม฽ซึ่งต฾องขอกราบขอบพระคุณ เปๅน
อย฽างสูง 
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