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บทคัดย่อ 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งใน
ประเทศไทย 2) เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเชิงพุทธ 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนา จังหวัดลําปาง รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ภาคเอกสารผสมภาคสนาม พ้ืนที่วิจัย คือ พระภิกษุสงฆ์ในจังหวัดลําปาง โดยมีผู้ให้ข้อมูล
สําคัญ ด้วยวิธีการเจาะจง พระสงฆ์นักพัฒนาทั้ง 6 ด้าน 6 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 
1) ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาชุมชมเข้มแข็งให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานของความมีจิตสํานึกมีส่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาชนบท การพัฒนา
อุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน การพัฒนาศึกษา จนถึงการแก้ไขปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดในชุมชน ทําให้
ชุมชนมีความสามารถที่พ่ึงตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 2) การพัฒนาชุมชนตามการปฏิบัติ
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ การปกครอง ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ 
และสาธารณสงเคราะห์ พร้อมทั้งศีลธรรม จริยธรรม เชิงพุทธอ่ืน ๆ ทั้งด้านกาย จิตใจ สติปัญญา 
สังคม เพ่ือนําไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในลําดับต่อไป 3) การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์
นักพัฒนาจังหวัดลําปาง ในการพัฒนาคณะสงฆ์ คือการจัดสรรงบประมาณที่มีอย่างจํากัดให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุดโดยเน้นเรื่องหลัก ๆ ที่จะพัฒนาคณะสงฆ์ เช่นเรื่องการศึกษาธรรม ศึกษาบาลี 
ซ่อมแซมส่งเสริมสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ ช่วยอบรมเผยแผ่หลักธรรม อนุเคราะห์และสงเคราะห์ 
ด้านการศึกษา การช่วยเหลือประชาชนทั้งจิตใจ และสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ หาสิ่งกระตุ้นที่จะ
ทําให้คณะสงฆ์ทํางานได้อย่างว่องไว ชัดเจน จัดการให้เจ้าอาวาสทุกวัดอบรมหาความรู้เรื่องพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ หาวิธีแก้ไขข้อขัดแย้งของคณะสงฆ์และบ้าน อบรมให้
ความรู้เก่ียวกับเรื่องการเคารพกัน รู้จักมีการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ ช่วยกัน
สอดส่องดูแลให้ทั่วถึง สิ่งเหล่าน้ีที่มีความโดดเด่นในแต่ละด้าน เพ่ือหวังให้คณะสงฆ์จังหวัดลําปาง และ
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ประชาชนในชาติ มีความรักและเทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเสริมสร้างให้มี
ความเจริญ โดยใช้กลไกทางพระพุทธศาสนา ในการพัฒนาชุมชนสืบไป 
คําสําคัญ:สังฆพัฒนา, ชุมชนเข้มแข็ง, องค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
Abstract 
  The research objectives are 1) to study the concepts and theories about 
strong community development in Thailand 2) to study the role of monks on the 
development of strong Buddhist communities 3) To study the guidelines for 
developing a strong community of development monks in Lampang Province This is 
resear mixed nethod research The research area is Lampang province. The target 
group of 6 development monks acquired by a specific selection method Research 
tools is In-depth interview data The was analysed by analysis By using synthetic 
analysis and descriptive. 
  The research found that 1) Strengthening community development create 
changes based on consciousness, contributing to economic development, rural 
development, industrial development, development of communities, educational 
development, until solving other problems in the community enabling the 
community to have self-reliance and a better quality of life 2) Community 
development according to the practice of the Sangha in all 6 areas, namely  
government administration, education, welfare education, public utilities and public 
welfare along with other Buddhist morals, both physical, mental, and social 3) Strong 
community development of the development monks in Lampang Province is 
outstanding in each side It is hope for the people in the nation To love and honor in 
the national institution, religion, monarchy. and strengthen to be prosperous by using 
the Buddhist mechanism. 
Keywords: Sangkha  Development,Strength Community,Buddhist Propagation  
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บทนํา 
  ครั้งในอดีตพระพุทธองค์เผยแผ่หลักธรรมที่ พระพุทธองค์ได้ตรัสองค์แห่งธรรมกถึก 5 ประการ 
คือ 1) อนุปุพฺพิกถํ คือแสดงหลักธรรมหรือเน้ือหาวิชา 2) ปริยายทสฺสาวี คือช้ีแจงให้เข้าใจชัดในแต่ละ
แง่ประเด็น 3)อนุทยตํปฏิจฺจ คือสอนเขาด้วยจิตเมตตามุ่งให้เป็นประโยชน์แก่เขา 4) น อามิสนฺตโร คือ
สอนเขามิใช่เพราะมุ่งที่ตนจะได้ลาภผลประโยชน์ตอบแทน 5) อตฺตานญฺจปรญฺจอนุปหจฺจ คือสอนตาม
หลักตามเน้ือหา มุ่ งแสดงอรรถแสดงธรรมไม่ยกตนไม่ เสียดสีข่มขี่ผู้ อ่ืน (องฺ .ปญฺจก .  (ไทย ) 
22/159/205). การเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น องค์กรคณะสงฆ์นับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาท
สําคัญในการที่จะส่งเสริม เผยแผ่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระพุทธองค์ คือ การเข้าถึงและเข้าใจ
ธรรมเพ่ือนํามาประยุกต์ในการดําเนินชีวิตที่ถูกต้องก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคคล ชุมชน และ
สังคมอย่างกว้างขวาง (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ดร.และคณะ, 2556:1) 
  คําว่า “การพัฒนา” หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี  
การกระทําที่เป็นเหตุให้บางสิ่งบางอย่างเจริญเติบโตขึ้นหรือขยายออกเพ่ือให้ดีขึ้นกว่าที่มีอยู่เดิม และ
การพัฒนานั้นอาจจะเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมหรือมนุษย์ก็ได้(คณาจารย์สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, 2547 
: 173) การพัฒนาชุมชน หมายถึงการเปลี่ยนแปลงของชุมชนด้วยการจัดการวางแผนทําข้อตกลงกัน 
และลงมือปฏิบัติในการพัฒนาให้คนในชุมชนมีคุณภาพในการดํารงชีวิตอยู่ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง สังคม และวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนตามสภาพสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ภายในชุมชนสร้าง
ความสุขขอมวลมนุษย์น้ัน ให้มีทั้งคุณธรรม จริยธรรม ไปด้วยกัน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับรูปวัตถุภายนอกท่ี
มองเห็นอย่างเดียว(วิทยา เชียงกูล, 2527: 17-18) 
  ส่วนนโยบายของรัฐที่ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนนั้นมีการกําหนดเป้าหมาย คือ 1) มีมนุษย์ที่
สร้างอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ร่วมสร้างสรรค์ให้ชุมชนน้ันอยู่อย่างมีความสุข 2) มีสิ่งที่มนุษย์ได้สร้าง
ขึ้นมาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาตัวเองและชุมชน 3) การบริหารการจัดการ 4) มีกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ือง 5) ทุนหรืองบประมาณ 6) เครือข่ายนวัตกรรมความร่วมมือร่วมใจ 7) สิทธิและอํานาจการ
ต่อรองทางการเมืองน้ัน ๆ 8) เกิดการย่อมรับของสงัคมภายนอกรวมเป็นเครือข่ายทั้งหมดน้ี 
  แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาต้ังแต่ พ.ศ.2560 – 2564 น้ี ประกอบด้วย
พันธกิจ 6 ด้าน ตามพันธกิจคณะสงฆ์ คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านศาสนศึกษา 3) ด้านศึกษา
สงเคราะห์ 4) ด้านเผยแผ่ 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ของรัฐบาล  
(พระราชวรเมธี, ดร. และคณะ, 2560 : 21)เพ่ือให้เป็นไปตามบทบาทข้างต้น พระสงฆ์จะต้องพยายาม 
สร้างเครือข่ายประสานงานและเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะสงฆ์ให้เป็นชุมชนหรือกลุ่มเพ่ือที่จะ
ทําให้สังคมหรือชุมชนรอบข้างยอมรับ จึงจะทําให้การสร้างชุมชนน้ันมีการเรียนรู้องค์ความรู้ซึ่ง เป็น
บทบาทท่ีจะต้องช้ีนําทางในการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นด้านแนวความคิด แนะนํา สั่งสอน เป็นแบบ อย่างที่
ดี เป็นผู้นําทางด้านจิตวิญญาณ อันเป็นการชักนําแนวทางไปสู่การพัฒนาสังคม ชุมชนให้เกิดความ
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เข้มแข็งทางด้านจิตใจ ทางด้านเศรษฐกิจ เมื่อคณะสงฆ์มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์สามัคคีกันดี
เป็นรูปแบบแล้ว ระบบการจัดการ การบริหารชุมชน การปกครองก็เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาสังคมกลุ่ม
ย่อย ๆ ไปสู่การพัฒนาสังคมขนาดใหญ่ขึ้น(อภิชัย  พันธเสน, 2539: 154) 
  ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาเก่ียวกับเรื่อง “สังฆพัฒนา: การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง
ของพระสงฆ์นักพัฒนาจังหวัดลําปาง” ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคที่เก่ียวกับการพัฒนาน้ันให้กระจ่าง
แจ้งและชัดเจน เพ่ือจะได้นําผลของการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เพ่ือเช่ือมโยงกับนโยบายแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอันจะนําผลของการวิจัยไป
ใช้เป็นประโยชน์ต่อกิจการคณะสงฆ์และงานวิชาการทางพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1)เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งในประเทศไทย 
 2) เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเชิงพุทธ 
  3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนา จังหวัดลําปาง 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีวิจัย 2 อย่าง คือ การวิจัยภาคเอกสารและ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 6 รูป ผู้วิจัยได้กําหนดขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี 

1 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีวิจัย 2 อย่าง ได้แก่  
1) การวิจัยเอกสาร (Documentary Research)ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับ

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ คัมภีร์อรรถกถา ฎีกา เอกสารงานวิจัย หนังสือตํารา
ทางวิชาการ วารสาร เอกสารวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งและศึกษาค้นคว้าเอกสาร
เก่ียวกับแนวคิดและทฤษฏีบทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชน 

2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาจังหวัดลําปาง ทั้ง 6 ด้าน 

2 เครื่องมือการวิจัย 
1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

ชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาจังหวัดลําปาง จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญทั้ง 6 ด้าน จําแนกเป็น
ด้านละ 1 รูป รวมทั้งหมด 6 รูป 
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3 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
1) รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง ได้แก่ ห้องสมุดมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ห้องสมุดประชาชนจังหวัดลําปาง เป็นต้น รวมถึง E-Search คือการสืบค้นข้อมูลวิชาการ 
งานวิจัยต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี (1) ภาคเอกสาร (Documentary Research) ใน 2 หัวข้อใหญ่ คือ 1) 
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 2) รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับบทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยและ
สร้างเครื่องมือวิจัยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (2) ภาคสนาม (Field Research) สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพ่ือนําไปเก็บข้อมูลทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาจังหวัดลําปาง จากผู้ให้ข้อมูล
สําคัญจํานวน 6 ท่าน 

 2) วิเคราะห์ข้อมูล สรุปเรียบเรียงข้อมูลผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้ศึกษารวบรวมมา วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนา
ชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาในจังหวัดลําปาง 

 3) สรุปและนําเสนอผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบคําถามการวิจัยที่ต้ังไว้และเสนอแนวทางการ
พัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาของจังหวัดลําปาง รวมทั้งนําผลงานวิจัยน้ีไปเผยแพร่ในสื่อ
สิ่งพิมพ์วารสารต่อไป 

  
ผลการวิจัย 

1) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งในประเทศไทย 
  จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญต่อชุมชนเริ่มต้นจากการเอ้ือเฟ้ือ
ส่งเสริมกันในเรื่องของการอุปถัมภ์ต่าง ๆ ซึ่งวัดและพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้ที่เคารพศรัทธาของ
ประชาชน เป็นหน่วยงานที่มีความเสียสละต่อการพัฒนาท้องถิ่นเกิดมีความผูกพัน เพราะพระสงฆ์ดํารง
อัตภาพได้ด้วยการอาศัยประชาชนในชุมชน และมีบทบาทโดยตรงในการอบรมสั่งสอนศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชนตามบทบาทหน้าที่ทั้งฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นผู้นําทางจิตวิญญาณ 
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมสติปัญญาที่ถูกต้องแก่คนในชุมชน และเป็นผู้รับแรงศรัทธาจากชาวบ้าน
พระสงฆ์ส่งเสริมในหลาย ๆ ด้านต่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชน  
 2) บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเชงิพุทธ 
   บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเชิงพุทธสามารถจําแนกได้ คือ  
   (1) ด้านการปกครอง พระมหากัสสปเถระ เป็นผู้เหมาะสมและชาญฉลาดที่ทําการวางแผนใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือความเป็นระเบียบของคณะสงฆ์ที่ต้องยึดแบบพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติ
ไว้ไม่ให้เปลี่ยนแปลง (พระมหาจรูญ ปญฺญาวโร (อินทร์ยงค์), 2540 : 38) 
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    (2) ด้านศาสนศึกษาพระราหุลเป็นผู้ใฝ่การศึกษาอย่างย่ิง เล่ากันว่าความกระหายใคร่เรียนรู้
ของสามเณรราหุลตามหลักฐานในพระไตรปิฎกว่า ทุกเช้าสามเณรราหุลจะเดินลงมาที่ลานวิหาร 
   (3) ด้านศึกษาสงเคราะห์พรหมมังคลาจารย์ (ธงชัย ธมฺมธโช) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดไตรมิตร
วิทยาราม เป็นพระสงฆ์ที่อุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนามาตลอดชีวิต การให้ความสําคัญเรื่องการพัฒนา
การศึกษา การแข่งขัน “เพชรยอดมงกุฎ” ใน 13 สาขาวิชาสําคัญ(ชลวิทย์ เจียรจิตต์, 2560: 68-71) 
   (4) ด้านการเผยแผ่พระอานนทเถระ ผู้เลิศในการเผยแผ่พระอานนท์ เป็นพระสาวกองค์หน่ึง 
ในบรรดาพระสาวกที่มีช่ือเสียงโดดเด่นแตกต่างไปจากพระสาวกรูปอ่ืน ๆ ในยุคเดียวกัน เช่น เป็นผู้มี
รูปงาม ช่างคิดช่างสังเกตช่างถาม สุขภาพอ่อนโยน มีจิตเมตตานุเคราะห์ผู้อาพาธ 
   (5) ด้านสาธารณูปการครูบาเจ้าศรีวิชัยได้แสดงออกมาในรูปแบบของกิจกรรมทางศาสนาต่าง 
ๆ เช่น สร้างและบูรณปฏิสังขรณ์งานสถาปัตยกรรมเพ่ือศาสนาและสาธารณประโยชน์ ถือว่าเป็นการ
สร้างทานบารมีอันย่ิงใหญ่ประการหน่ึงของท่าน งานสถาปัตยกรรมดังกล่าวประกอบไปด้วย พระธาตุ
เจดีย์ วิหาร อุโบสถ หอไตร และอาคารอ่ืน ๆ ในศาสนสถาน 
   (6) ด้านสาธารณสงเคราะห์พระราชธรรมนิเทศ (พะยอม กลฺยาโณ) เป็นพระนักเทศน์และ
พระผู้เสียสละท่านได้ทุ่มเทชีวิตจิตใจเพ่ือการบูรณะวัดอย่างเต็มที่และได้นําทรัพย์ส่วนตัวมาพัฒนาวัด
แก้ว ภายหลังได้เปลี่ยนช่ือเป็น“วัดสวนแก้ว”ตลอดจนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น โครงการร่มโพธ์ิ
แก้ว โครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการเข้าค่ายอบรม จริยธรรม โครงการช่วยน้องหิว 
โครงการรอบคราบ โครงการสลบมาฟ้ืนไป โครงการสะพานบุญจากผู้เหลือเจือผู้ขาด 
  3) แนวทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆน์ักพฒันา จังหวัดลําปาง 
  ด้านการปกครอง จะได้ดําเนินการที่คงค้างอยู่ตามแผนโครงการพระพุทธศาสนา 4.0ตาม
โครงการ 4 ด้าน คือด้านบริหารข้อมูลศาสนบุคคลเร่งรัดใหพ้ระสงฆ์ สามเณร จัดทําบัตรประจําตัว
ประชาชน (Smart Card)ตลอดถึงการเก็บข้อมูลพระสงฆ์ สามเณร เชิงบูรณาการและตรวจสอบความ
ครบถ้วน และปรับปรุง ข้อมูลที่จัดเก็บแล้วให้เป็นปัจจุบัน ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
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ตารางที่ 1 ด้านการปกครอง พระจินดารัตนาภรณ์ เจ้าคณะจังหวัดลําปาง เจ้าอาวาสวัด
พระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม พระอารามหลวง 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

บุคลิกภาพ 
- ภาวะผู้นํา 
- กล้าตัดสินใจ 
- รับผิดชอบ 

- การบ ริหารงานคณะสง ฆ์ 
เท่าที่พบเห็น ทํางานแบบขอไป
ทีไม่ทําจริงจัง ทําเพียงเพ่ือให้
ตนเองได้เท่าน้ัน 
- เจ้าอาวาสบางรูปยังคงใช้วิธี
บริหารจัดการในรูปแบบเก่า 
เจ้าอาวาสบางรูปไม่สนใจใฝ่รู้สิ่ง
ใหม่ 

- การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพของ
พระสังฆาธิการตลอดปี- มีการส่งเสริมให้
พระสังฆาธิการเข้ารับการเรียนรู้เก่ียวกับ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้านให้
เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้- 
พัฒนาในด้านการปกครองคณะสงฆ์
ต่อไปเมื่อได้เรียนเก่ียวกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์แล้วส่งให้มีการต่อยอด
การเรียนรู้ 

 
 ด้านศาสนศึกษา วัดจองคํา พระอารามหลวง จังหวัดลําปาง บริหารจัดการศึกษา จะสําเร็จไป
ไม่ได้หากปราศจากความเมตตาในการสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นเจ้าคณะผู้ปกครองในแต่ละระดับ
ต้ังแต่เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะจังหวัดเจ้าคณะภาค เจ้าคณะหน และมหาเถรสมาคมที่ให้การเก้ือหนุน
และอํานวยความสะดวก รับรู้รับทราบการดําเนินงานของวัดมาโดยตลอด เมื่อมีอุปสรรคก็จะให้
คําแนะนําและหาหนทางช่วยเหลือแก้ปัญหาร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงศรัทธาสาธุชนคอยส่งเสริมด้าน
การศึกษาคณะสงฆ์ 
ตารางที่ 2 ด้านศาสนศึกษาของ พระปิฏกโมลี รองเจ้าคณะจังหวัดลําปาง วัดจองคํา พระอารามหลวง 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

ส่ ง เ ส ริ มพระ ภิ กษุ
สามเณร สอบ บาลี 
ได้ ป.ธ.9 ทุกปี 
*ปี 2561 สอบได้ 2 
รูป เป็นนาคหลวง 2 
รูป ครบ 24 ปีมาแล้ว 
รวมสอบได้ทั้งหมด 
2,352 รูป มีผู้ที่สอบ

- บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการสอนธรรม
และบาลีมีจํานวนน้อย 
- พระสังฆาธิการบางรูปขาด
ความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลี 
- ขาดแคลนพระสังฆาธิการที่มี
ความรู้ ความสามารถความ
เข้าใจในการเผยแผ่ 

- องค์กรภาครัฐและเอกชนควรเข้ามา
ส่งเสริมสนับสนุนด้านทุนทรัพย์ในการ
เรียนการสอนธรรมและบาลี 
- เพ่ิมขวัญและกําลังใจแก่ผู้สอนและ
ผู้เรียนนักธรรมและบาลี 
- รวมพลให้คณาจารย์ออกแนะแนวหา
บุคลากรในการเรียนนักธรรมและบาลี 



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

242 

ไ ด้  เ ป รี ย ญ ธ ร ร ม  
ป.ธ. 9 ทั้งสิ้น 38 รูป
เ ป็ น น า ค ห ล ว ง
สามเณร 23 รูป   

- ไม่ ไ ด้ส่ ง เสริมยกย่องเ ชิดชู
เกียรติพระปริยัติธรรมเปรียญ
ธรรมประโยคต่าง ๆและครูพระ
สอนศีลธรรมใ ห้มี ข วัญและ
กําลังใจ 

 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ท่านพระครูสิริรัตนโสภิต,ดร. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระแก้วดอนเต้า
สุชาดาราม พระอารามหลวง ได้จัดทําโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาสู่สังคม 2 โครงการ โครงการ
แรกมีกิจกรรม คือ 1) จัดทําแผนแม่บทศึกษาสงเคราะห์แบบบูรณาการ 2) ส่งเสริมการศึกษาในพ้ืนที่
ผ่านการมอบธรรมมอบทุน โครงการที่ 2 คือโครงการพัฒนาศูนย์รวมองค์ความรู้พระพุทธศาสนามี
กิจกรรม 1) จัดทําแผนแม่บทการจัดการความรู้ด้านพระพุทธศาสนา  2) จัดเก็บองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาในแต่ละจังหวัด 
ตารางท่ี 3 ด้านศึกษาสงเคราะห์ พระครูสิริรัตนโสภิต, ดร. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระแก้วดอนเต้าสุชา 
ดาราม พระอารามหลวง 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

เพ่ิมทักษะวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา
กลุ่ ม ลํ า ป า งB-NET
บาลี ระดับประเทศ 

- ภ า ค รั ฐ ใ ห้ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนด้านการศึกษาปริยัติ
ธรรมไม่ดีเท่าที่ควร 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ  
สามารถเข้ามาช่วยพัฒนางาน
ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
- ก า ร จั ด ส ร ร ง บป ร ะ ม าณ
กระจายลงไปไม่ถึงมือผู้รับและ
ไม่ทั่วถึง 
- พระสังฆาธิการไม่ได้ให้การ
สนับสนุนในเร่ืองของการศึกษา
สงเคราะห์เท่าที่ควร 

- พระสังฆาธิการสนับสนุนการจัด ต้ัง
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นในวัด 
- จัดเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห์ไว้
อีกส่วนหน่ึงเพ่ือการช่วยเหลือโดยตรง 
- ต้ังกองทุนช่วยเหลือและสนับสนุนด้าน 
การศึกษาสงเคราะห์ 
- จัดหางบประมาณสนับสนุนเยาวชน 
และเด็กด้อยโอกาส 
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 ด้านการเผยแผ่ พระมหานพดล สุวณฺณเมธี รองเจ้าคณะอําเภอวังเหนือ เจ้าอาวาส 
วัดบรรพตสถิต กล่าวว่าถ้าพระสงฆ์นักพัฒนาเป็นกลไกที่สําคัญของพระพุทธศาสนา เป็นผู้นําทางจิต
วิญญาณของชุมชน  พร้อมกับมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีอุดมการณ์บนฐานพุทธธรรม ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีการพัฒนาคุณสมบัติในวงกว้าง ด้านข้อเสนอแนะน้ันคณะสงฆ์ควรส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพมัคนายกและผู้ที่ผ่านการบวชเรียนมา ให้มาเป็นเครือข่ายและมีส่วนร่วมการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานด้านการเผยแผ่แบบเชิงรุก พัฒนาและสร้างศาสนาบุคคล
ด้านการเผยแผ่อย่างต่อเน่ือง  ส่งเสริมวัดทุกวัดมีกิจกรรมปฏิบัติธรรมสวดมนต์ภาวนาให้เข้มแข็งมาก
ขึ้น กิจกรรมธรรมสัญจร 
 
ตารางที่ 4 ด้านการเผยแผ่ พระมหานพดล สุวณฺณเมธี รองเจ้าคณะอําเภอวังเหนือ วัดบรรพตสถิต 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

สนับสนุนกิจกรรม 5 
ส ให้เป็น  สัปปายะ 

- ขาดแผนพัฒนาในการบริหาร
จัดการพัฒนาวัดที่ชัดเจน 
-ขาดการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปตามพระ
ธรรมวินัยและกฎหมาย 
- พระสังฆาธิการขาดความรู้ใน
ด้านการวางแผนพัฒนาระบบ
สาธารณูปการภายในวัด 
- ขาดผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
มาควบคุมดูแลเสนาสนะและ
ของส่วนรวมและขาด
งบประมาณในการซ่อมแซม
ระบบสาธารณูปการภายในวัด 
 

 

- มีการปลูกฝังให้พระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเกิดความเอาใจใส่ในการ
ควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ 
- จัดต้ังคณะกรรมการวัดที่มคีวามรู้
ความสามารถมาควบคุม 
ดูแลในด้านสาธารณูปการร่วมกับ
พระสงฆ์ภายในวัด 
- ไม่ว่าจะทําโครงการหรือจัดงานใดก็
ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบ
โครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของ
งาน 
- ควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวร 
วัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆใ์ห้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยไม่ขัด 
ต่อหลักกฎระเบียบกฎหมาย 

 
 ด้านสาธารณูปการ ที่ได้รับมอบหมายขณะน้ีทางเจ้าคณะจังหวัดลําปางร่วมกับประธานสงฆ์
ฝ่ายสาธารณูปการพร้อมพระสังฆาธิการจังหวัดลําปาง ชูโครงการ “วัด ประชา รัฐ สร้างสุข” พระสงฆ์
สุขภาพแข็งแรง วัดมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง สร้างสุขภาวะทางปัญญา ด้วยกิจกรรม 5 สร่วมมือดําเนิน
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โครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุขฯ สสส. ร่วมกับ กิจการพระพุทธศาสนาด้านสาธารณูปการ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงานพระพุทธศาสนา 
ตารางที่ 5 ด้านสาธารณูปการ พระวิสุทธิธรรมพิลาส รองเจ้าคณะจังหวัดลําปาง วัดต้นธงชัย 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

พิ ธี เ ผ ย แ ผ่ เ ชิ ง รุ ก
โ ค ร ง ก า ร จั ด
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ
สถานศึกษา  

- พระภิกษุสามเณรมีความรู้
ความเข้าใจวิธีการเผยแผ่ธรรม
ยังมีน้อยและไม่แพร่หลาย 
- ไม่รู้จักวิธีการในการนําเสนอ
และกระบวนการในการเผยแผ่
ธรรม 
- ยังขาดการติดต่อประสานงาน
และการทํางานเป็นทีมในด้าน
การเผยแผ่พระภิกษุสามเณร
ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการเผยแผ่ 
- ขาดงบประมาณสนับสนุน
บุคลากรในการทํางานด้านเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

 

- จัดให้มีการฝกึอบรมในส่วนของการเผย
แผ่ธรรมแก่พระภิกษุและสามเณรเพ่ือให้
เป็นไปตามรูปแบบเดียวกัน 
- จัดใช้สื่อที่ทนัสมัยในการเผยแผ่ธรรม
เช่นวิทยุกระจายเสียงวารสารสิ่งพิมพ์
และสื่อออน 
ไลน์ 
-เผยแผ่สั่งสอนธรรมแก่ประชาชนให้
ต้ังอยู่ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา
ในเชิงรุกให้มากกว่าเดิม 
- ต้ังกองทุนเพ่ือการเผยแผ่และนําปัจจัย
ที่มีอยู่ในกองทนุมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

 

 
 ด้านสาธารณะสงเคราะห์ งานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้านบวก 1 มีความสําคัญต่อความม่ันคงของ
พระพุทธศาสนาทั้งสิ้นเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
ระยะ 5 ปี และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ต้องบริหารจัดการงานทั้ง 6+1 คู่ขนานไป
ด้วยกันไม่มากก็น้อย ตามเหตุปัจจัยตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยโดยไม่ขัดแย้งกับ
กฎของศีลธรรม พระธรรมวินัย กฎหมายต้องมีการปรับปรุงพัฒนาไปอย่างต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 6 ด้านสาธารณสงเคราะห์  พระมหาอินจันทร์  คุเณสโก รองเจ้าคณะอําเภอ
เมืองลําปาง วัดพระเจดีย์ซาวหลัง พระอารามหลวง 

กิจกรร
มผลงานเด่น 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

หน่วยปฐมพยาบาล 
เบ้ืองต้นภายในวัด 

- วัดกับชุมชนการขาดการ
ติดต่อประสานงานที่ดีต่อกันใน
การจัดกิจกรรม 
- ขาดการวางแผนในการทํางาน
ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ 
-พระสังฆาธิการยังขาดความ
กระตือรือร้นที่จะเสียสละทุน
ทรัพย์บางส่วนเพ่ือช่วยเหลือแก่
สังคม 
- การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องไม่ได้รับ
การตอบรับเท่าที่ควร 

 

- จัดต้ังกองทุนเพ่ือการสาธารณ
สงเคราะห์ขึ้นมาโดยเฉพาะ 
- วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุม
ร่วมกันและวางแผนกันทํางานอย่างเป็น
ระบบ 
- สนับสนุนเงินทุนในการก่อสร้าง
ซ่อมแซมถนนประปาหมู่บ้านและชุมชน
และภัยพิบัติต่างๆ 
- สนับสนุนส่งเสริมจัดต้ังหน่วยอบรม
ประชาชนประจําตําบลให้เข้มแข็ง 

 

  
 กล่าวได้ว่า สังฆพัฒนาทุกด้านการทํางานต้องเร่ิมจากเจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจ ที่ต้อง
รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดในทุกๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษา และ
ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพ และแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
ของคณะสงฆ์น้ัน ก็คือ วัด บ้าน และโรงเรียน (ราชการ) ซึ่งสถานที่เหล่าน้ีล้วนมีความสําคัญย่ิง 
 การศึกษาที่สมบูรณ์ครบถ้วนทั้งส่วนวิชาการและส่วนศีลธรรม คุณธรรม จรรยาน้ันเป็นสิ่งที่
สําคัญอย่างย่ิงเพราะรากฐานและปัจจัยเคร่ืองส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาตัวเองได้อย่างแท้จริงคือ 
เมื่อทุกคนมีความรู้พร้อมทั้งมีศีลธรรมอันดีงาม เพ่ือพัฒนาชุมชนของเราให้ได้ผลอย่างแท้จริง ชาติ
บ้านเมืองจักได้เจริญมั่นคงอยู่ตลอดไป 
 อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาสังฆพัฒนา: การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งของพระสงฆ์นักพัฒนาจังหวัดลําปาง ใน
ภาระงานท้ัง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่  
ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ดังน้ี 
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 1. ด้านการปกครอง จากผลการศึกษาพบว่า การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดลําปาง เรื่องการ
บริหารวัดบํารุงรักษาวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสนาสถานที่สัปปายะและน่าเลื่อมใสศรัทธา การ
ปกครองคณะสงฆ์ด้วยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตามหลัก พระธรรมวินัยและมี
ระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงาม ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ได้ให้ทัศนะ ในเรื่องการปกครองหรือการบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาว่าการปกครองตาม
ความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบ เรียบร้อยที่
เกิดจากการปกครองนั้นมิใช่จุดหมายในตัว แต่เป็นเพียงปัจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคล
บรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา หรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษา จึงถือคติได้ว่าการปกครองที่มีขึ้น
เป็นเรื่องของการศึกษาและเพ่ือการศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษาก็ต้องปกครองด้วยอํานาจ 
เมื่อปกครองด้วยอํานาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ที่ เอียงไปในทางท่ีจะขัดแย้งกัน ด้วยเหตุน้ีการ
ปกครองแบบใช้อํานาจจึงก่อให้เกิดปัญหา เริ่มต้ังแต่เกิดความขัดแย้งในจิตใจเป็นต้นไป ทําให้ย่ิงต้อง
เพ่ิมการใช้อํานาจ ใช้อาญา และจะเน้นการลงโทษมากย่ิงขึ้นตามลําดับ ไม่ใช้การปกครองแบบพยายาม
สร้างคนดีแต่เป็นการปกครอง แบบพยายามกําจัดคนเลว  
 2. ด้านการศาสนศึกษา จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการศาสนศึกษา เรื่องการควบคุมดูแล
ตรวจสอบการปฏิบัติงานการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม บาลีและธรรมศึกษาให้เป็นไปตามแบบแผน
และประเพณีอันดีงาม ส่งเสริม และการพัฒนาครูสอนนักธรรม บาลีและธรรมศึกษา ข้อค้นพบดังกล่าว
สอดคล้องกับพระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้แสดงทัศนะไว้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมในปัจจุบัน 
ยังไม่เพียงพอที่จะเตรียมบุคคลในพระศาสนาให้มีความ พร้อมที่จะรักษาพระศาสนาไว้ได้หลักสูตรที่มี
อยู่ก็มีขอบเขตคับแคบและจํากัดอย่างเดียว เพราะฉะนั้นจะต้องมีการปรับปรุงคุณภาพปรับปรุงเน้ือหา 
ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อ สภาวการณ์ เพ่ือให้พระสงฆ์มีความรู้เท่าทันต่อสภาพปัจจุบัน และสามารถ
ที่จะนําความรู้ทางพระศาสนามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ให้คนในสมัยปัจจุบันน้ีเข้าใจมองเห็นคุณค่า 
และใช้ให้เป็นประโยชน์ได้และในแง่ขอบเขตของการศึกษา นอกจากปรับปรุงเน้ือหาของวิชาแล้ว 
จะต้องขยายขอบเขตวิชาให้กว้างออกไปอีก เพราะการศึกษาศาสนาน้ัน จะศึกษาเฉพาะตัวศาสนา 
เพียงอย่างเดียวไม่ได้จําเป็นต้องอาศัยหลักวิชาการอ่ืนๆ เช่น อักษรศาสตร์วิทยาศาสตร์และ 
ประวัติศาสตร์เป็นต้น ซึ่งจะเป็นบุรพภาคของผู้ที่จะศึกษาธรรมช้ันสูงต่อไป 
 3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการศึกษาสงเคราะห์เรื่องการต้ังทุน
สงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนในทุกระดับช้ัน การจัดต้ังและส่งเสริมโรงเรียนการกุศลของวัด
เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชน การจัดต้ังและส่งเสริมศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็ก
และเยาวชน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ พระราชสีมาภรณ์ (นวล เขมสจฺจวาที) กล่าวว่า 
การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล การช่วยเหลือเก้ือกูลการศึกษา 
หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู้กําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์
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ปวงชนท้ังก่อนวัยเรียน ในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างต่อเน่ืองในเรื่องต่าง ๆ ตามสมควร 
และการศึกษาสงเคราะห์ถือว่าเป็นบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆ์ที่สําคัญประการหน่ึง กล่าวคือ เป็น
การสงเคราะห์ประชาชนด้านการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคม
ได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลและการช่วยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู้กําลังศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภทคือ 
1.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 2. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
3. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ 4. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
5.โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  
 4. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากผลการศึกษาพบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเรื่อง
การจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรม ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญ
และเทศกาลสําคัญ การอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ความเข้าใจในศีลาจริยวัตร มารยาทการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีทางพระพุทธศาสนาและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม การส่งเสริมสนับสนุนและ
การให้การศึกษาอบรมบุคลากรพระภิกษุสามเณรให้ ทํางานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ให้ ความหมายของการเผยแผ่เป็น
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางด้านจิตใจให้มีความเคารพ เลื่อมใส ยําเกรง ในพระรัตนตรัย น้อม
นําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตามสมควรแห่ง
การปฏิบัติน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลก เป็นศาสนาแห่ง
สันติภาพของโลกและสันติภาพแห่งโลก สากล สมดังพระดําริที่จะส่งพระอรหันต์สาวก 60 รูป ออกไป
เผยแผ่พุทธธรรมให้ชาวโลกได้รับรู้ จึงได้ตรัสกับภิกษุทั้งหลายว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุ
ชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ ” แปลว่า ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงเท่ียวไป 
เพ่ือประโยชน์และ ความสุข แก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือประโยชน์เก้ือกูล และความสุขแก่
เหล่าทวยเทพ และมนุษย์และให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามที่พระองค์ทรงประสงค์ว่า 3 ประการ คือ  
1. ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน, ประโยชน์โลกน้ี, ประโยชน์ขั้นต้น 2. สัมปรายิกัตถะ คือ 
ประโยชน์เบ้ืองหน้าหรือในภพหน้า, ประโยชน์สูงขึ้นไป 3. ปรมัตถะ คือ ประโยชน์สูงสุด, จุดหมาย
สูงสุด คือ พระนิพพาน  
 5. ด้านการสาธารณูปการ จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการสาธารณูปการ เรื่องการวางแผน
ควบคุมหรือวางแผนผังในการก่อสร้างอาคาร เสนาสนะภายในวัดให้เป็นระเบียบสัดส่อน การดูแล
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์อาคาร เสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรมและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ข้อค้นพบดังกล่าว
สอดคล้องกับ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์คงฺคปญฺโญ) ได้ให้ความหมายงานการสาธารณูปการ หมายถึง 
การช่วยเหลือ อุดหนุน หรือเก้ือกูล คนส่วนมาก หรือคนท่ัวไปหรือกิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและ
จัดการวัดให้อยู่ในความเรียบร้อย เป็นงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของวัด
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ได้แก่การก่อสร้าง และบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานให้วัดเรียบร้อยดีงาม ซึ่งได้แก่การ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้นําในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและ
ด้านจิตใจ  
 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากผลการศึกษาพบว่า เรื่องการอํานวยความสะดวกแก่
พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศลงานต่าง ๆ ช่วยเหลือให้คําแนะนําแก่ประชาชนที่มีความเดือดร้อน
หรือมีทุกข์ตามหลักพระพุทธศาสนา การจัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรม
ประชาชน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) กล่าวถึง ความ 
สําคัญของภารกิจด้านน้ีว่า การสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ แก่
ประชาชนผู้อุปถัมภ์บํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วนหน่ึง ของสังคม วัด
อยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้านและบ้านอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของ
ประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเร่ืองหน่ึงก็เป็นหน้าที่ของวัดจะต้องจัดการสงเคราะห์
ช่วยเหลือ การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องดําเนินการบริหารงานทุก
ด้านเก่ียวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได้  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1) ควรมีการศึกษารูปแบบของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ครบ 6 ด้านของกิจการคณะสงฆ์ 
โดยกําหนดขอบเขตพ้ืนที่การวิจัยที่แคบลงยิ่งขึ้น ด้วยการปรับเปลี่ยนจากระดับจังหวัดเป็นระดับ
อําเภอ เพ่ือให้ได้แนวทางที่สอดคล้องตอบรับเหมาะสมกับพ้ืนที่ย่ิงขึ้น 
 2) ควรมีการศึกษา ตัวช้ีวัดเก่ียวกับองค์กรคณะสงฆ์ ด้านมิติความสุข ด้านสุขภาพ และ
ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถทราบแนวการปรับปรุงการดําเนินกิจการคณะสงฆ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
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