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บทคัดย่อ 
  ผู฾นํา เปๅนบุคคลที่สําคัญในองคแการ   มีบทบาทที่ต฾องดําเนินไป ภายใต฾เง่ือนไขปใจจัยของสภาวะโดยรอบ 
โดยเฉพาะอย฽างยิ่ง โลกในทุกวันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย฽างรวดเร็ว ความรู฾ในเรื่อง “ภาวะผู฾นําเชิงพุทธ” นั้น จึงมี
ความสําคัญอย฽างยิ่ง   สังคมที่เคยดีงามของไทยได฾รับผลกระทบอย฽างหลีกเลี่ยงไม฽ได฾ อันเนื่องมาจากการให฾
ความสําคัญในด฾านเศรษฐกิจซึ่งเปๅนการพัฒนาทางด฾านวัตถุมากกว฽าการพัฒนาสังคมในด฾านอื่นๆ โดยเฉพาะการ
พัฒนาด฾านศีลธรรมจึงทําให฾สังคมไทยยุคปใจจุบันเกิดปใญหาแตกแยกเปๅนฝใกเปๅนฝุาย“ผู฾นําที่มีภาวะผู฾นําเชิงพุทธ” มี
ความจําเปๅนต฽อการแก฾ปใญหาในการหาทางออกหรือวิธีการแก฾ปใญหาเปๅนอย฽างมากผู฾บริหารพระพุทธศาสนาจึง
จําเปๅนต฾องนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปๅนหลักปฏิบัติในการบริหารงาน โดยนําแนวคิดเรื่องภาวะผู฾นําของ
พระพุทธศาสนามาเปๅนทางออกหรือแนวทางในการที่จะนํามาแก฾ไขปใญหาได฾ มีหลักธรรมจากการตรัสรู฾ของ
พระพุทธเจ฾าหลายหลักธรรมที่สอดคล฾องกับการบริหาร  เช฽น พรหมวิหาร ๔  ทศพิธราชธรรม ๑๐  อคติ ๔     
สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปๅนต฾นได฾เปๅนอย฽างดี 
ค าส าคัญ:   ภาวะผู฾นํา, การจัดการเชิงพุทธ.   

 
"Leaders" are key persons in the organization. Have a role to play. Under the conditions of the 
surrounding conditions. especially The world today It has changed dramatically. Knowledge in 
"Buddhist Leadership" is very important. The good old Thai society has been unavoidably affected. 
This is due to the emphasis on the economy, which is the development of material rather than 
social development in other areas. In particular, the development of morality, the current Thai 
society is divided into problems as the "leadership with Buddhist leadership" is necessary to solve 
the problem of finding a solution or solution is very much. Therefore, it is necessary to apply the 
principles of Buddhism as a practice in the administration. The concept of leadership of Buddhism as 
a solution or approach to solve the problem. The principle of the Buddha's enlightenment, many of 
the principles that correspond to the administration, such as the four virtues of the 10 virtues, the 4 
rituals, the 4 ritual objects 4 and the pineapple dharma 7, etc. as well.  
Keywrod: Leadership, Buddhist Management. 
 
บทน า  

พระพุทธศาสนาในสภาพสังคมที่เปๅนอยู฽ทุกวันนี้ภาวะผู฾นําผู฾บริหารชุมชนและสังคม ประพฤติปฏิบัติตนขาด
ศีลธรรม ขาดคุณธรรมจริยธรรมเปๅนอย฽างมาก ดังจะพบเห็นได฾จากข฽าวหนังสือพิมพแหรือสื่อแขนงอื่นอยู฽บ฽อยๆ เช฽น
การทุจริตการซื้อวัสดุจัดซื้อจัดจ฾านทุจริตโครงการต฽างๆ ทุจริตวัสดุที่ซื้อที่ทํามีแต฽ปริมาณไม฽มีคุณภาพค฾ายาเสพติดมี
ทุกหย฽อมหญ฾า การทําอนาจารไม฽ว฽ากับเด็กหรือผู฾ใหญ฽ จากข฾อมูลนี้แสดงให฾เห็นว฽าภาวะผู฾นําผู฾บริหารครูอาจารยแและ
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ผู฾ใหญ฽ในสังคมไทยจํานวนมากมีปใญหาด฾านคุณธรรม จริยธรรมอาทิการแสวงหาผลประโยชนแส฽วนตัวและกลุ฽มของตน
อย฽างขาดมนุษยธรรมขาดความเอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽ต฽อเพื่อนมนุษยแ  

ในสภาพปใจจุบันท่ีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย฽างรวดเร็วความเจริญในด฾านวัตถุมีมากขึ้นแต฽ความเจริญ
ในด฾านศีลธรรมของประชาชนกับลดลงอย฽างน฽าเปๅนห฽วงเกิดปใญหาที่เปๅนผลกระทบอย฽างรุนแรงในสังคมโดยเฉพาะกับ
เด็กและเยาวชนเช฽นปใญหายาเสพติด, การพนัน, การเที่ยวกลางคืนตลอดจนพฤติกรรมทางเพศเปๅนต฾น หากปล฽อยทิ้ง
ไว฾เปๅนเช฽นนี้ โดยไม฽แก฾ไขอาจทําให฾ปใญหาต฽างๆ ลุกลามใหญ฽ขึ้นบั่นทอนความมั่นคง ทั้งทางด฾านเศรษฐกิจและความ
มั่นคงของประเทศ ด฾านคุณธรรม วัฒนธรรม จริยธรรมต฽างๆ กําลังจะเลือนหายไป คนรุ฽นใหม฽เองส฽วนมากต฽างก็หลงไป
กับความคิด ค฽านิยมสมัยใหม฽ยกย฽องช่ืนชมวัฒนธรรมตะวันตกที่เน฾นการบริโภควัตถุต฽างๆ จนเกิดความสับสน ทําให฾
ระบบสังคมที่เคยดีงามของไทยได฾รับผลกระทบอย฽างหลีกเลี่ยงไม฽ได฾  อันเนื่องมาจากการให฾ความสําคัญในด฾าน
เศรษฐกิจซึ่งเปๅนการพัฒนาทางด฾านวัตถุมากกว฽าการพัฒนาสังคมในด฾านอ่ืนๆโดยเฉพาะการพัฒนาด฾านศีลธรรมจึงทํา
ให฾สังคมไทยยุคปใจจุบันเกิดปใญหาแตกแยกเปๅนฝใกเปๅนฝุาย“ผู฾นําที่มีภาวะผู฾นําเชิงพุทธ” มีความจําเปๅนต฽อการ
แก฾ปใญหาในการหาทางออกหรือวิธีการแก฾ปใญหาเปๅนอย฽างมากผู฾บริหารพระพุทธศาสนาจึงจําเปๅนต฾องนําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาเปๅนหลักปฏิบัติในการบริหารงาน โดยนําแนวคิดเรื่องภาวะผู฾นําของพระพุทธศาสนามาเปๅน
ทางออกหรือแนวทางในการที่จะนํามาแก฾ไขปใญหาได฾ มีหลักธรรมจากการตรัสรู฾ของพระพุทธเจ฾าหลายหลักธรรมที่
สอดคล฾องกับการบริหาร เช฽น พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ อคติ ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตร
ธรรม ๗ และสัปปุริสธรรม ๗ เปๅนต฾น 
 
ความหมายและความส าคัญภาวะผู้น า 

คําว฽า “ภาวะผู฾นํา” (Leadershirp) หมายถึงความสามารถด฾านอิทธิพล ศาสตรแและศิลป฼ที่สามารถจูงใจให฾
ผู฾อื่นให฾กระทําหรือดําเนินกิจการต฽างๆ ของกลุ฽มหรือของตนเองให฾บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว฾ โดยอาศัยความสัมพันธแ
ที่ผู฾นํามีต฽อผู฾ตามในองคแกร โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว฽า “ผู฾นํา” (Leaders) เปๅนตัวบุคคลหรือกลุ฽มบุคคล 
(Persons) ส฽วน “ภาวะผู฾นํา” (Leadership) นั้นเปๅนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เปๅนผู฾นําอย฽างเปๅน
กระบวนการ ดังนั้นการจะเข฾าใจความหมายของ “ผู฾นํา” มักจะไม฽เปๅนปใญหามากนักท้ังนี้เพราะจะรู฾ว฽าใครเปๅนผู฾นํานั้น
ก็มักจะพิจารณาจากตําแหน฽ง (Position) ของบุคคลหรือกลุ฽ม 

บุคคลดังกล฽าว คําว฽าภาวะผู฾นํา (Leadership) จึงเปๅนปใจจัยที่สําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จของผู฾นําหรือ
ผู฾บริหาร ภาวะผู฾นําได฾รับความสนใจและได฾มีการศึกษามาเปๅนเวลานาน ดังนั้นเพื่อเข฾าใจคําว฽า“ภาวะผู฾นํา” ดีขึ้น มี
นักวิชาการหลายท฽านที่ให฾คําจํากัดความไว฾หลากหลายและแตกต฽างกันในแต฽ละแง฽คิด  หรือมุมมองของแต฽ละคน 
ดังต฽อไปนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546 : 25)  ได฾ให฾ความหมายไว฾ว฽าผู฾นํา คือ บุคคลที่จะมา ประสาน

ช฽วยให฾คนท้ังหลายรวมกัน โดยที่ว฽าจะเปๅนการอยู฽ร฽วมกันก็ตาม หรือทําการร฽วมกันก็ตาม ให฾พากันไปด฾วยดี สู฽จุดหมาย
ที่ดีงาม ที่ว฽าพากันไป ก็ให฾พากันไปด฾วยดีนั้น หมายความว฽าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ฽านพ฾นภัยอันตรายอย฽าง
เรียบร฾อยและเปๅนสุข เปๅนต฾น แล฾วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดี งามโดยถูกต฾องตามธรรม หมายความว฽า เปๅนความจริงความ
แท฾ ความถูกต฾อง และได฾มาโดยธรรม 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 26)  ได฾ให฾ความหมายไว฾ว฽า ผู฾นําคือผู฾ชักพาให฾คนอื่น

เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู฾นํากําหนดเปูาหมายไว฾ มีศิลปะ มีอิทธิพลต฽อกลุ฽มชน เพื่อให฾พวกเขามีความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให฾บรรลุเปูาหมายตามต฾องการหลายคนมีบทบาทเปๅนผู฾นํา กันแล฾ว เช฽น เปๅนผู฾นําองคแกร ผู฾นํา
สมาคม ผู฾นําวัดและแม฾กระทั่งเปๅนหัวหน฾าครอบครัวก็จัดว฽าเปๅน ผู฾นํา 
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พลาโต (Plato) (1973 :134) ให฾ความหมายว฽า ผู฾นํา เปๅนบุคคลซึ่งใช฾อิทธิพลได฾มากในการควบคุมและ

กระทําการที่เกี่ยวข฾องกับการตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม ผู฾ได฾รับอํานาจจากความมั่นคง สถานภาพด฾าน
ครอบครัว ช้ันวรรณะ ระบบหรือความมีสติปใญญา 
 
ความส าคัญของภาวะผู้น า         

ความสําคัญของภาวะผู฾นําคือภาวะผู฾นําของผู฾นําจึงถือว฽าเปๅนส฽วนสําคัญยิ่งในการบริหารงานให฾ประสบ
ผลสําเร็จ การพัฒนาองคแการให฾ก฾าวหน฾าควรเริ่มต฾นที่การสร฾างภาวะผู฾นําให฾เกิดกับผู฾นําผู฾บริหารในฐานะเปๅนผู฾นํา
องคแการ จะต฾องสร฾างความร฽วมมือร฽วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให฾บรรลุวัตถุประสงคแร฽วมกัน นั่นคือผู฾บริหารจะต฾อง
เปๅนผู฾นํา (Leader) ผู฾นําจะต฾องมีความเปๅนผู฾นํา หรือภาวะผู฾นํา (Leadership)   ความสําเร็จของการบริหารจัดการใน
หน฽วยงานไม฽ว฽าจะเปๅนองคแกรเล็กหรือใหญ฽ก็สามารถสําเร็จได฾ทั้งนั้น ขอเพียงมีปใจจัยที่จะนําไปสู฽ความสําเร็จ และ
ความสําเร็จก็รออยู฽ไม฽ไกลปใจจัยที่สําคัญที่สุดคือ ผู฾นํา ถ฾ามีผู฾นําที่ดี มีความรู฾ ความสามารถ มีทิศทางและเปูาหมายที่
ชัดเจนลูกน฾องก็ไม฽หลงทาง องคแกรก็ไม฽ล฾มเหลว การทํางานก็เต็มเปีๆยมไปด฾วยประสิทธิภาพ การเปๅนผู฾นําที่ดีได฾ต฾อง
อาศัยพรแสวงหาใช฽พรสวรรคแไม฽ ต฾องอาศัยการแสวงหาความรู฾เชิงทฤษฏีและปฏิบัติ พร฾อมทั้งประสบการณแจากผู฾ที่
ประสบความสําเร็จ เพื่อความยั่งยืนและเปๅนเลิศขององคแกร (กิตติ์กาญจนแ ปฏิพันธแ, ดร.และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง,ดร., 
ออนไลนแ) 
  ความหมาย ความส าคัญของค าว่าการจัดการ 
  การจัดการ หมายถึง ( Management ) “การจัดการ” เปๅนคําที่นิยมใช฾เกี่ยวกับการทําธุรกิจซึ่งต฽างจากคํา
ว฽า “การบริหาร” ที่หมายถึงการ  ดําเนินงานหรือปฏิบัติงานของหน฽วยงานภาครัฐในบางครั้งอาจใช฾คําว฽า การบริหาร
จัดการ สําหรับคําว฽าการจัดการส฽วนใหญ฽นิยมใช฾ในภาคธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคแเพื่อแสวงหาผลกําไรเปๅนหลัก คําว฽าการ
จัดการหมายถึง อะไรและมีความสําคัญอย฽างไรต฽อองคแกรธุรกิจ im2 market มีคําตอบ 

การจัดการ หรือ Management หมายถึง กระบวนการทํางานหรือกิจกรรมที่กลุ฽มบุคคลในองคแกร ร฽วมกัน
ทํางานเพื่อให฾บรรลุวัตถุประสงคแตามแนวทางที่กําหนดไว฾ 5 ขั้นตอนประกอบด฾วย การวางแผน การจัดองคแการ การ
บังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม 
  ความส าคัญของการจัดการ 

กระบวนการทํางานหรือการจัดการมคีวามสาํคัญต฽อองคแกรธุรกิจ เพราะทุกขั้นตอนมีผลต฽อ ความสําเร็จที่จะ
ทําให฾เกิดผลกําไรและช฽วยให฾องคแกรธุรกิจสามารถดําเนินการต฽อไปได฾ นอกจากน้ีกระบวนการจัดการยังเปๅนทั้งศาสตรแ
และศิลป฼ท่ีต฾องรู฾จักนํามาประยุกตแใช฾ให฾เกิดประโยชนแ เนื่องจากแต฽ละ องคแกรมีปใจจัยความสําเร็จที่แตกต฽างกัน   

กระบวนการในการจัดการ  มี การวางแผน การวางแผนหรือ Planning หมายถึงการพิจารณากําหนดแนว
ทางการทํางานให฾ บรรลุเปูาหมาย โดยเกิดจากการใช฾ดุลพินิจคาดการณแล฽วงหน฾าเพื่อเปๅนแนวทางการการทํางานใน
อนาคต 

การจัดองค์การ การจัดองคแการหรือ Organizing หมายถึง การจัดระเบียบหรือโครงสร฾างของการ ทํางาน

ภายในองคแกรให฾เปๅนระบบระเบียบและอยู฽ในส฽วนประกอบที่เหมาะสม เพื่อก฽อให฾เกิดประโยชนแและช฽วยให฾องคแกร
ประสบความสําเร็จได฾เร็วขึ้น     การบังคับบัญชาสั่งการ หรือ Commanding หมายถึง ภาระหน฾าที่ของผู฾บริหารใน

การใช฾ความสามารถชักจูงหรือหว฽านล฾อมผู฾ใต฾บังคับบัญชาให฾ปฏิบัติงานตามคําสั่ง จนสามารถทําให฾องคแกรบรรลุผล
สําเร็จได฾   การประสานงาน หรือ Coordinating หมายถึง การจัดให฾ทรัพยากรบุคคลภายในองคแกรทํางานประสาน

สัมพันธแสอดคล฾องเปๅนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อให฾การดําเนินงานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงคแอย฽างมีประสิทธิภาพ  
การควบคุม หรือ Controlling หมายถึง กระบวนการทํางานเริ่มตั้งแต฽การกําหนดมาตรฐาน การแก฾ไขการ
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ปฏิบัติงานของผู฾ใต฾บังคับบัญชาตลอดจนการดําเนินงานตามแผน และการประเมินแผนเพื่อให฾บรรลุตามเปูาหมายที่
กําหนดไว฾ 

โดยสรุป การจัดการ (Management) ก็คือกระบวนการต฽างๆในการทําให฾องคแกรธุรกิจประสบความสําเร็จ
ได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ โดยมี 5 ขั้นตอนตั้งแต฽การวางแผน การจัดการองคแการ การบังคับบัญชาสั่งการ การ
ประสานงานและการควบคุม เปๅนเครื่องมือสําคัญ โดยมีทักษะของผู฾บริหารหรือเปๅนตัวช้ีวัดความสําเร็จ น้ันเอง 

 
ความส าคัญของผู้น าในทัศนะของพระพุทธเจ้า 

พระสูตรช่ือ อธัมมิกสูตร พระพุทธเจ฾าตรัสถึงผู฾นําฝุายธรรม และฝุายอธรรมว฽า“สมัยใด ก็ตาม ผู฾ปกครองไม฽
ประพฤติปฏิบัติธรรมข฾าราชการก็พลอยไม฽ประพฤติปฏบิัติธรรมตามไปด฾วย เมื่อข฾าราชการไม฽ประพฤติปฏบิัติธรรม ผู฾มี
ความรู฾ มีทรัพยแ ก็ไม฽ประพฤติปฏิบัติธรรมตามไปด฾วย ชาวบ฾านก็ไม฽ประพฤติปฏิบัติธรรมตามไปด฾วย” และสรุปใน
ตอนท฾ายของพระสูตรว฽า   คุนฺนโฺเจ ตรมานานํ อุช คจฺฉติ ปุงฺคโว ฯลฯ แปลว฽า เมื่อฝูงโคกําลังว฽ายข฾ามแม฽น้ําอยู฽โคตัว
หัวโจกว฽ายไปตรง หรือว฽ายไปคด โคที่เหลือก็จะว฽ายไปตรงหรือว฽ายไปคดตามไปด฾วย ข฾อนี้ฉันใดในหมู฽มนุษยแก็เช฽นกัน 
ผู฾ได฾รับสมมติว฽า เปๅนผู฾ประเสริฐสุด คือผู฾นํา ถ฾าผู฾นําประพฤติธรรม ไม฽ต฾องกล฽าวถึงประชาชน   พวกเขาย฽อมทําตาม
ผู฾นําหรือหัวหน฾าวันยังค่ํา บ฾านเมืองจะมีความสงบสุขก็เพราะพระราชาผู฾เปๅนหัวหน฾านั้น เปๅนผู฾ตั้งอยู฽ในธรรม 

สพฺพ รฏร ํทุกฺข เสต ิราชา เจ โหตฺย ธมฺมิโก “ถ฾าผู฾ปกครองไม฽ประพฤติปฏิบัติธรรม  ประชาชน ทั้งมวล ก็จะ
พากันประสบความทุกขแ” 

สพฺพ รฏฐ ํสุข ํเสต ิ  ราชา เจ โหตุ ธมฺมิโก “แต฽ถ฾าผู฾ปกครองประพฤติธรรมแล฾วประชาชนท้ังมวลย฽อมพา กัน
อยู฽เย็นเปๅนสุขท่ัวหน฾า”  เฉพาะในตอนท่ีว฽าด฾วยฝูงโคข฾ามแม฽น้ํานั้น 

 รัชกาลที ่๕ ได฾ทรงพระราชนิพนธแเปๅนโคลงสี่สุภาพความว฽า “ยามฝูงโคข฾ามฟากนที    โคโจกไปจงดี ไปุเคี้ยว     
ฝูงโค ล฽วงวารี  รีบเร฽ง   ทั้งหมดไปคดเคี้ยว  ไต฽เต฾าตามกัน” 

ภาวะผู฾นํา เปๅนสิ่งที่เกิดขึ้นจากอํานาจแฝง หรืออํานาจภายในตนของผู฾นําคนน้ันต฽างจากอํานาจตําแหน฽งหน฾าที่
ของหัวหน฾า ซึ่งเกิดจากอํานาจภายนอก เพราะฉะนั้นอํานาจแฝงหรือ Powerจึงเปๅนสิ่งที่ถาวรติดตัวผู฾นํา มากกว฽า 
Authority ของหัวหน฾า เราจะพบว฽า คนที่มีภาวะผู฾นําสูงสามารถชักจูงให฾คนคล฾อยตามหรือร฽วมเปๅนร฽วมตายได฾อย฽าง
ไม฽น฽าเชื่อ ผู฾นําบางคนสามารถนําคนเปๅนล฾านก฾าวล฽วงอุปสรรคต฽างๆ มากมายเพื่อไปสู฽เปูาหมายผู฾นําจึงมีความสําคัญ
ต฽อการอยู฽รอด หรือการล฽มสลายขององคแกร สามารถนําพาหมู฽ชนไปในทางที่ดีหรือช่ัวได฾แล฾วแต฽ผู฾นําคนนั้น จะเปๅน
ผู฾นําแบบใด แบบปฏิฐาน (Positive Leader) หรือ แบบนิเสธ(Negative Leader)  (บูรชัย ศิริมหาสาคร, หน฾า 76-
80) “ฝูงโคล฽วงวารี รีบเร฽ง ทั้งหมดไปคดเคี้ยว ไต฽เต฾าตามกัน” 

 
  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
  ภาวะผู฾นํา ก็คือ คุณสมบัติ เช฽น สติปใญญา ความดีงาม ความรู฾ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําให฾คน
ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู฽จุดหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณแ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549 : 4) “ภาวะผู฾นํา
เชิงพุทธ”ว฽า คือบุคคลซึ่งถูกแต฽งตั้งข้ึนหรือได฾รับการยกย฽องให฾ข้ึน เปๅนหัวหน฾า มีความสามารถในการบังคับบัญชาและ
อาจชักนําผู฾ใต฾บังคับบัญชา หรือหมู฽ชนไปในทางที่ดีหรือช่ัวได฾ ซึ่งถ฾าหากนําไปในทางที่ถูกที่ควรก็จะเปๅนผู฾นําในทางที่ดี
แต฽ถ฾าหากนําไปในทางที่ไม฽ถูกต฾องหรือปฏิบัติการอันเปๅนปฏิปใกษแ  ต฽อระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกว฽า ผู฾นําไป
ในทางที่ไม฽ดี (พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทรแ เขมกาโม), 2549 : 14)   แนวความคิดเกี่ยวกับผู฾นํา ซึ่งได฾แบ฽งผู฾นําไว฾  2  
ประเภท คือ  

1) ผู฾นําแบบธรรมราชา คือ ผู฾นําซึ่งยังชนท้ังหลายให฾ยินดีด฾วยทศพิธราชธรรมเปๅนพระราชาผู฾ทรงธรรม (พระ
ครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทรแ เขมกาโม), 2549 : 26)    ลักษณะธรรมราชามีกล฽าวไว฾ในจักรวัตติสูตร อย฽างชัดเจน คือ
ทรงตั้งอยู฽ในธรรมยึดถือธรรมเปๅนหลักในการปกครองทําให฾สามารถอยู฽ร฽วมกันอย฽างสงบสุข   
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2) ผู฾นําแบบสมมติเทวราชา คือยกอํานาจสิทธิ์ขาดให฾เปๅนผู฾ยิ่งใหญ฽เปๅนผู฾ดูแลรักษาความสงบ ปราบปราม
เหตุการณแให฾อยู฽ในความสงบดําเนินการบริหารกิจกรรมต฽างๆ เพื่อประโยชนแของส฽วนรวม พฤติกรรมส฽วนตัวของบุคคล
หนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ฽มให฾บรรลุเปูาหมายร฽วมกัน หรือเปๅนความสัมพันธแที่มีอิทธิพลระหว฽างผู฾นํากับผู฾ตาม ซึ่ง
ทําให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมาย หรือเปๅนความสามารถที่จะสร฾างความเช่ือมั่นและให฾การสนับสนุน
บุคคลเพื่อบรรลุเปูาหมายขององคแการผู฾นําเปๅนบุคคลที่ทําให฾องคแการประสบความก฾าวหน฾าและบรรลุผล (รังสรรคแ 
ประเสริฐศรี, , 2544 : 31)“ภาวะผู฾นํา”ว฽าผู฾นําเปๅนองคแประกอบที่สําคัญของการบริหารงานในองคแการ จะประสบ
ความสําเร็จหรือล฾มเหลวในการดําเนินงานนั้นปใจจัยที่สําคัญที่สุด คือถ฾าองคแการใดได฾ผู฾นําที่มีประสิทธิภาพก็จะ
สามารถสั่งการและใช฾อิทธิพลต฽อผู฾ใต฾บังคับบัญชาให฾ปฏิบัติงานตลอดจนทํากิจกรรมต฽างๆ ในองคแการให฾สําเร็จลุล฽วงไป
ได฾ด฾วยดี แต฽ในทางตรงกันข฾ามถ฾าองคแการใดได฾ผู฾นําที่ไม฽มีประสิทธิภาพก็จะไม฽สามารถสั่งการและใช฾อิทธิพลต฽อ
ผู฾ใต฾บังคับบัญชาให฾เชื่อฟใงและปฏิบัติตามคําสั่งได฾ ซ้ําร฾ายยังเปๅนการทําลายขวัญของผู฾ใต฾บังคับบัญชาที่มีต฽อผู฾นําซึ่งจะ
เปๅนผลทําให฾การปฏิบัติงานด฾านต฽างๆ ในองคแการประสบความล฾มเหลว (วิเชียร วิทยอุดม, 2548 : 1) การที่บุคคลหนึ่ง
หรือผู฾นําพยายามใช฾กําลังสมองกําลังกาย และกําลังใจ เพื่อจูงใจหรือดลใจให฾ผู฾ตามหรือกลุ฽มกระทําการอย฽างใดอย฽าง
หนึ่ง ให฾เปๅนไปตามความประสงคแของตน และเพื่อประโยชนแส฽วนรวม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต฾องไม฽เปๅนการ
บังคับ ตลอดจนต฾องได฾รับความยินยอมจากผู฾ตามหรือกลุ฽มด฾วย (สมัย จิตตแหมวด, 2547 : 22) และเปๅนกระบวนการ
อิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช฾อิทธิพลต฽อผู฾อื่นภาวะผู฾นําเปๅนกระบวนการของการแลกเปลี่ยนของการ
ปฏิสัมพันธแที่มีความสลับซับซ฾อนและมีพลวัตอยู฽ตลอดเวลา มีองคแประกอบที่เกี่ยวข฾องในกระบวนการภาวะผู฾นําได฾แก฽ 
ผู฾นํา ผู฾ตาม บริบทสถานการณแและผลลัพธแที่เกิดขึ้น (สุเทพ พงศแศรีวัฒนแ, 2545 : 17)  

  
แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าตามพระสูตรและนักวิชาการ  
  มนุษยแเปๅนเช฽นเดียวกับสัตวแทั้งหลายเปๅนส฽วนมากที่นิยมอยู฽ร฽วมกันเปๅนกลุ฽มพึ่งพิงอาศัยกันและกัน และเมื่อ
บุคคลมาอยู฽ร฽วมกันตั้งแต฽สองคนขึ้นไป จึงต฾องมีผู฾นําคอยควบคุม กํากับดูแล และเปๅนตัวแทนของกลุ฽มในการเจรจา
ต฽อรองกับกลุ฽มอื่นๆการเลือกเฟูนหาผู฾นาจึงต฾องหาผู฾ที่มีลักษณะพิเศษ แตกต฽างจากคนท่ัวไปลักษณะพิเศษของบุคคลนี้
เองที่เรียกว฽า ภาวะผู฾นํา ในทางพุทธศาสนา คติเรื่องภาวะผู฾นําเชิงพุทธมีมานับสมัยพุทธกาลและมพีระสตูรจํานวนมาก
ที่ปรารภเรื่องของความเปๅนผู฾นําและปรารภธรรมที่เหมาะสมกับผู฾นําใน อัคคัญญสูตร (ที.ปา.(ไทย) 11/111-140/83-
102)  ทีฆนิกาย ปฏิกวรรค พระพุทธเจ฾าครั้งอยู฽ที่ปราสาทของนางมิคารมาตา เขตกรุงสาวัตถี ตรัสสูตรนี้แก฽สามเณร
วาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะ ถึงการกําหนดโลกและมนุษยแ ก็เมื่อมวลหมู฽มนุษยแกระทําบาปกรรมต฽างๆ นาๆจึงได฾
ประชุมกันว฽าควรมีผู฾นําหรือผู฾ปกครองที่คอยควบคุมให฾สังคมเกิดความมีระบบระเบียบ พระพุทธเจ฾าตรัสเล฽าว฽า  “วา
เสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้นสัตวแทั้งหลายจึงได฾ประชุมกันปรับทุกขแกันว฽า ‘ท฽านผู฾เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู฽สัตวแ
แล฾ว คือการถือเอาสิ่งของที่เจ฾าของเขาไม฽ได฾ให฾จักปรากฏการครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏการถือทัณฑาวุธ
จักปรากฏทางที่ดีพวกเราควรสมมติ (แต฽งตั้ง) สัตวแผู฾หนึ่ง ซึ่งจะว฽ากล฽าวผู฾ที่ควรว฽ากล฽าว ติเตียนผู฾ที่ควรติเตียน ขับไล฽ผู฾
ที่ควรขับไล฽โดยชอบ พวกเราจักแบ฽งปในข฾าวสาลีให฾แก฽สัตวแผู฾นั้น’ ครั้นแล฾ว สัตวแเหล฽านั้นจึงเข฾าไปหาท฽านที่มีรูปงดงาม
กว฽าน฽าดูกว฽า น฽าเลื่อมใสกว฽า น฽าเกรงขามกว฽าแล฾วจึงได฾กล฽าวดังนี้ว฽ามาเถิดท฽านผู฾เจริญขอท฽านจงว฽ากล฽าวผู฾ที่ควรว฽า
กล฽าวจงติเตียนผู฾ที่ควรติเตียน จงขับไล฽ผู฾ที่ควรขับไล฽โดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ฽งปในข฾าวสาลีให฾แก฽ท฽าน’ 

สัตวแผู฾นั้นรับคําแล฾ว ได฾ว฽ากล฽าวผู฾ที่ควรว฽ากล฽าว ติเตียนผู฾ที่ควรติเตียน ขับไล฽ผู฾ที่ควรขับไล฽โดยชอบ และสัตวแ
เหล฽านั้นก็ได฾แบ฽งปในข฾าวสาลีให฾แก฽สัตวแผู฾นั้น วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตวแนั้นอัน มหาชนสมมติ (แต฽งตั้ง) 
ฉะนัน้คําแรกว฽า “มหาสมมติ มหาสมมติ” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวแนั้นเปๅนใหญ฽แห฽งที่นาทั้งหลาย 

ฉะนั้นคําท่ี ๒ ว฽า “กษัตริยแ กษัตริยแ” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวแนั้นให฾ชนเหล฽าอื่นยินดีได฾โดยชอบธรรมฉะนั้น 
คําที ่๓ ว฽า “ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้น ด฾วยเหตุดังกล฽าวมานี้ จึงได฾เกิดมีแวดวงกษัตริยแนั้นขึ้นแก฽สัตวแเหล฽านั้นเท฽านั้น ไม฽
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มีแก฽สัตวแเหล฽าอื่น มีแก฽สัตวแพวกเดียวกันเท฽านั้น ไม฽มีแก฽สัตวแที่มิใช฽พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท฽านั้น ไม฽ใช฽โดยอธรรม 
ตามคําโบราณที่เกี่ยวกับทฤษฎีว฽าด฾วยต฾นกําเนิดของโลก ก็ธรรมเท฽านั้นประเสริฐที่สุดในหมู฽ชนทั้งในโลกนี้และโลก
หน฾า”ผู฾ปกครองหรือกษัตริยแทั้งหลายผู฾ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความเห็นชอบ ทั้งชักชวนผู฾อื่นให฾ทํา
กรรมตามความเห็นชอบ หลังจากตาย ไปแล฾วเขาจะเสวยสุข และหากทําแต฽ความช่ัว หลังจากตายไปแล฾วเขาจะเสวย
ทุกขแ พระสัมมาสัมพุทธเจ฾าได฾ตรัสสรุปในท฾ายพระสูตรว฽า  “ในหมู฽ชนที่ถือตระกูลเปๅนใหญ฽  กษัตริยแ จัดว฽ าประเสริ ฐ
ที่สุด ส฽วนท฽านผู฾เพียบพร฾อมด฾วยวิชชาและจรณะ จัดว฽าเปๅนผู฾ประเสริฐที่สุดในหมู฽เทพและมนุษยแ” 

ใน กูฏทันตสูตร (ที.สี.(ไทย) 9/323-358/125-150)ทีฆนิกายสีลขันธวรรค พระพุทธเจ฾าตรัสกับพราหมณแกูฏ

ทันตะที่แคว฾นมคธ ถึงยุทธศาสตรแของนักปกครองหรือพระราชาที่จะทําให฾บ฾านเมืองสงบปราศจากโจรผู฾ร฾ายว฽า
ผู฾ปกครองควรกระทําสิ่งต฽อไปนี้เพื่อหวังความสุขสงบแก฽บ฾านเมือง และเพื่อกําราบโจรผู฾ร฾ายมิให฾ชุกชุมโดยมิต฾องคอย
แต฽ทําการลงโทษผู฾กระทําผิดแต฽อย฽างเดียวดังต฽อไปนี้   1) ให฾พันธุแพืชและอาหารให฾แก฽พลเมืองผู฾ขะมักเขม฾นใน
เกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตวแ 2) ให฾ต฾นทุนแก฽พลเมืองผู฾ขะมักเขม฾นในพาณิชยกรรม  3) ให฾อาหารและเงินเดือน
แก฽ข฾าราชการที่ขยันขันแข็งด฾วยการทําเช฽นนี้  พลเมืองจักขวนขวายในหน฾าที่การงานของตนไม฽พากันเบียดเบียน
บ฾านเมือง และจักทําให฾พระราชามีพระราชทรัพยแอย฽างยิ่งใหญ฽บ฾านเมืองก็จะอยู฽ร฽มเย็นไม฽มีเสี้ยนหนามไม฽มีการ
เบียดเบียนประชาชนจะชื่นชมยินดีต฽อกันมีความสุขกับครอบครัว อยู฽อย฽างไม฽ต฾องปิดประตูบ฾าน 

หลักคําสอนของพระพุทธศาสนากล฽าวไว฾ว฽า ผู฾หวังความสําเร็จในการเปๅนผู฾นําต฾องทําตนให฾สมบูรณแด฾วยสิ่ งที่
เรียกว฽า “อิทธิบาท” ซึ่งหลักอิทธิบาทประกอบด฾วยหลักธรรม ๔ ประการถือเปๅนคําสอนที่มุ฽งเน฾นให฾การปฏิบัติงานอยู฽
บนฐานแห฽งความสําเร็จตามประสงคแเปๅนหลักคําสอน ที่เน฾นให฾การปฏิบัติงานอยู฽บนฐานแห฽งความสําเร็จตามประสงคแ 
เปๅนหลักคําสอนที่เน฾นความสําเร็จของงานเปๅนที่ตั้ ง ที่จะช฽วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลงาน 
ความหมายอีกนัยหนึ่งของ หลักอิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องคุณธรรมให฾ถึงความสําเร็จ,คุณธรรมที่นําไปสู฽ความสําเร็จ
แห฽งผลที่มุ฽งหมายประกอบด฾วย 
  อิทธิบาท ๔  (ขุ.ชา.เอกก.อ.(ไทย) 3/1/170 –177) คือ คุณเครื่องให฾ถึงความสําเร็จคุณธรรมที่นําไปสู฽

ความสําเร็จแห฽งผลที่มุ฽งหมายซึ่งเปๅนหลักธรรมที่เหมาะสมแก฽ความเปๅนผู฾นําหรือนักปกครองผู฾ปรารถนาความสําเร็จใน
การทํางานมี 4 ประการ ดังนี้ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือความต฾องการที่จะทําใฝุใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู฽เสมอและ
ปรารถนาจะทําให฾ได฾ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป   2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด฾วยความพยายาม เข฾มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม฽   3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู฾ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งนั้นด฾วยความคิด เอาจิตฝใกใฝุไม฽ปล฽อยใจให฾
ฟุูงซ฽านเลื่อนลอยไป 4) วิมังสา ตริตรอง คือ หมั่นตริตรองด฾วยสิ่งนั้นด฾วยเหตุผล 

การใช฾หลักอิทธิบาท ๔ มีตัวอย฽างปรากฏอยู฽ใน วัณณุปถชาดก (ขุ.ชา.เอกก.อ.(ไทย) 3/31/170 –177)   ว฽า
ด฾วยเรื่อง ผู฾ไม฽เกียจคร฾าน ความว฽า เมื่อประทับอยู฽ที่เมืองสาวัตถี พระพุทธเจ฾าปรารภภิกษุรูปหนึ่งที่ย฽อหย฽อนต฽อการ
ปฏิบัติพระกรรมฐาน จึงได฾แสดงชาดกว฽าในอดีตกาลเขามิใช฽คนเกียจคร฾าน ในชาตินี้จงอย฽าเปๅนคนเกียจคร฾านเลย และ
พระองคแได฾แสดงชาดกนี้ให฾พระภิกษุนั้นและพระภิกษุทั้งหลายฟใง เนื้อหาของชาดกมีโดยย฽อ ดังนี ้
 
แนวคิดของปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา   
  พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) แนวความคิดเรื่องธรรมชาติของมนุษยแตะวันตก ตั้งแต฽สมัยกรีกโบราณจนถึง
ปใจจุบันมีแนวคิดที่มองมนุษยแแตกแยกจากธรรมชาติและมองตนเองว฽าเปๅนศัตรูกับธรรมชาติ มนุษยแจึงพยายามพิชิต
ธรรมชาติเพื่อจะให฾เปๅนนายใหญ฽เหนือธรรมชาติและมีความสุขจากการมีสิ่งเสพบริโภคมากที่สุดโดยการเอาธรรมชาติ
เปๅนวัตถุดิบเข฾าสู฽กระบวนการผลิตอุตสาหกรรม (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2549) ในเวลาต฽อมา มนุษยแพึ่งรู฾ตัว
ว฽าได฾ก฽อปใญหาร฾ายแรงที่สุดของโลก  คือ  ปใญหาต฽อโลกของธรรมชาติ  ได฾แก฽  ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล฾อมทั้ง
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เรื่องมลภาวะและทรัพยากรธรรมชาติร฽อยหรอ จนกลายเปๅนปใญหาที่เรียกว฽า การพัฒนาที่ไม฽ยั่งยืน (Unsustainable 
Development) ในปใจจุบันตะวันตกจึงได฾เปลี่ยนแนวคิดแบบแข฽งขันต฽อสู฾  ทั้งระหว฽างมนุษยแด฾วยกันและระหว฽าง
มนุษยแกับสิ่งแวดล฾อม คือ หันมาอยู฽ร฽วมด฾วยดี ทั้งกับเพื่อนมนุษยแและเพื่อสิ่งแวดล฾อมในโลกนี้ จนเกิดจริยธรรมใหม฽ขึ้น 
คือ จริยธรรมสิ่งแวดล฾อม  
  พุทธทาสภิกข ุ(2529) คือ “ธรรมิกสังคมนิยม” หรือ “เผด็จการโดยธรรม” ที่ถือว฽าการปกครองที่ดีต฾องถือ 
“ประโยชนแสุขของประชาชนเปๅนใหญ฽ ไม฽ใช฽ประชาชนเปๅนใหญ฽” และต฾องใช฾วิธีเผด็จการโดยธรรมคือ ต฾องหาคนดีมี
คุณธรรมผู฾ปกครองเช฽นทศพิธราชธรรมเปๅนต฾นมาเปๅนผู฾ปกครอง ระบบประชาธิปไตยหรือระบบปกครองใดๆไม฽
สามารถดีด฾วยตัวมันเองได฾ หากไม฽มีธรรมะหรือศีลธรรมเปๅนรากฐาน ซึ่ งการมีธรรมะหรือศีลธรรมเปๅนรากฐานก็
ปรากฏเปๅนจริงได฾ด฾วยการมี “คนดี” เปๅนผู฾ปกครองเท฽านั้นความคิดดังกล฽าวถูกนํามาตีความ ผลิตซ้ําอย฽างแพร฽หลาย
จนเปๅนที่นิยมอย฽างกว฾างขวางในหมู฽ชนช้ันกลาง โดยมีผู฾นําทางความคิดสําคัญ เช฽น อาจารยแสุลักษณแ ศิวรักษแ ,
นายแพทยแประเวศ วะสี นักวิชาการในมหาวิทยาลัย กวี ศิลปิน เอ็นจีโอสายนิยมความโปร฽งใส คุณธรรมจริยธรรม 
การกระจายอํานาจ เปๅนปากเปๅนเสียงแทนคนเล็กคนน฾อยในสังคม แต฽ให฾ความสําคัญน฾อยกว฽ากับเสรีภาพทางการ
เมืองและไม฽ยืนหยัดในกระบวนการหรือหลักการและกติกาประชาธิปไตยอย฽างมั่นคงผลที่ตามมาคือ ในทศวรรษแห฽ง
ความขัดแย฾งทางการเมืองที่ผ฽านมา ได฾เกิดกระแสการอ฾างความคิดการเมืองเชิงศีลธรรมสนับสนุนการต฽อสู฾ทาง
การเมืองที่ยึดอุดมการณแอนุรักษแนิยมอย฽างเข฾มข฾น จนนํามาสู฽รัฐประหาร 2549 และ2527 และให฾กําเนิดร฽าง
รัฐธรรมนูญ 2529   อันเปๅนการสถาปนา “ระบบอภิชนาธิปไตย” ที่ทําให฾อํานาจการปกครองโดยกลุ฽มอภิชนคนดี
เข฾มแข็งขึ้นอย฽างท฾าทายต฽อกระแสการตื่นขึ้นของประชาชนฝุายข฾างมากที่เรียกร฾องเสรีภาพและประชาธิปไตยแน฽นอน
ว฽ากระบวนการบริหารจัดการอํานาจรัฐของเครือข฽ายอภิชน ที่นํามาสู฽การสถาปนาระบบอภิชนาธิปไตยผ฽านร฽าง
รัฐธรรมนูญ ที่กําลังวิพากษแวิจารณแกันมากขณะนี้ ย฽อมมีปใจจัยเชิงความคิดกลุ฽มอํานาจผลประโยชนแและเงื่อนไขอื่นๆ  

 
  บุคคลตัวอย่างท่ีเป็นปราชญ์เป็นภาวะผู้น ายุคป๎จจุบันที่เป็นที่ยอมรับจากองค์กร (UNESCO Prize)  รางวัล

ยูเนสโก (UNESCO Prize ) เปๅนกลุ฽มหนึ่งของรางวัลซึ่งเปๅนที่ยอมรับกันทั่วโลก เพราะมีกฎกติกาและกระบวนการ
พิจารณาตัดสินรางวัลที่ชัดเจน และเปๅนรางวัลที่มีอิทธิพลส฽งผลกระทบต฽อเนื่อง ทั้งต฽อตัวบุคคลหรือองคแกรที่ได฾รับ
รางวัลและประเทศรางวัลยูเนสโก มีหลายรางวัล แบ฽งเปๅนกลุ฽มสาขารางวัลใหญ฽ ๆ 5 สาขา คือ  

1)  การศึกษา ( Education )  
2)  วิทยาศาสตรแธรรมชาติ (Natural Science ) 
3)  สังคมศาสตรแและมนุษยศาสตรแ ( Social and Human Sciences ) 
4)  วัฒนธรรม (Culture ) 
5)  การสื่อสารและข฾อมูลข฽าวสาร ( Communication and Information )  
โดยที่ในแต฽ละสาขาก็มีแบ฽งย฽อยเปๅนสาขาเจาะเฉพาะลงไปอีกเช฽นสาขาวิทยาศาสตรแก็มีรางวัลแยกย฽อยลงไป

อีกเปๅนรางวัลวิทยาศาสตรแยูเนสโก( UNESCO Science Prize ) รางวัลคาลิงกา ( Kalinga) ฯลฯ สาขาสังคมศาสตรแ
และมนุษยศาสตรแก็มีรางวัลแยกย฽อยลงไปอีก เปๅนรางวัลยูเนสโกสําหรับการศึกษาสิทธิแห฽งมนุษยชน( UNESCO Prize 
for Human Rights Education ) รางวัลสําหรับสันติศึกษา (UNESCO Prize for Peace Education ) องค์การ

ศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and 

CulturalOrganization) หรือยูเนสโก (UNESCO) เปๅนทบวงการชํานาญพิเศษของสหประชาชาติก฽อตั้งโดยได฾มีการ

ลงนามในธรรมนูญขององคแการ เมื่อวันที่16 พ.ศ.2548 ประเทศไทยเข฾าเปๅนสมาชิกองคแการยู เนสโกเมื่อ
วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2549 นับเปๅนประเทศสมาชิกลําดับท่ี 49 และคณะรัฐมนตรีได฾มีมติแต฽งตั้ง 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2488
http://th.wikipedia.org/wiki/1_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2492
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คณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  (National 

Commission for UNESCO) เพื่อให฾เปๅนไปตามกฎบัตรของยูเนสโก โดยมีรัฐมนตรีว฽าการกระทรวงศึกษาธิการ เปๅน
ประธาน, ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เปๅนรองประธาน, และ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฝุายการต฽างประเทศ) เปๅน
เลขาธิการรายนาม 20 บุคคลสําคัญของไทยท่ีได฾รับการยกย฽องจาก UNESCO ให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลก 
    1. สมเด็จพระเจ฾าบรมวงศแเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงเปๅนคนไทยพระองคแแรกที่ได฾รับเกียรติจาก

ยูเนสโกประกาศยกย฽องให฾เปๅนบุคคล สําคัญของโลก เนื่องในโอกาสฉลองวันประสูติครบ100 พรรษา เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน 2505 
   2. สมเด็จพระเจ฾าบรมวงศแเธอ เจ฾าฟูากรมพระยานริศรานุวัติวงศแ ทรงได฾รับการยกย฽อง เนื่องในโอกาสฉลอง

วันประสูติครบ 100 พรรษา เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2506 
  3. พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล฾านภาลัย พระมหากษัตริยแพระองคแที่๒ แห฽งพระบรมราชจักรีวงศแ ทรง
ได฾รับการยกย฽องจากยูเนสโก เปๅนบุคคลสําคัญของโลก สาขาวรรณกรรม เนื่องในโอกาสฉลองวันพระราชสมภพครบ 
200 พรรษา 
   4. พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล฾าเจ฾าอยู฽หัว รัชกาลที่ 6 พระราชโอรสในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล฾า
เจ฾าอยู฽หัวและสมเด็จพระศรีพัชริน ทราบรมราชินีนาถ ทรงได฾รับการถวายพระราชสมัญญา “สมเด็จพระมหาธีราช
เจ฾า” ยูเนสโกยกย฽องให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านวัฒนธรรม เนื่องในโอกาสฉลองวันพระราชสมภพครบ 100 
พรรษาเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2524 
   5. สุนทรภู฽ กวีเอกครั้งรัชกาลที่ ๒ ยูเนสโกได฾ประกาศยกย฽องให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านวรรณกรรม 
เนื่องในโอกาสฉลองวันเกิดครบ 200 ปี เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2559 นับเปๅนสามัญชนคนแรกที่ได฾รับเกียรตินี้ 
   6. ศาสตราจารยแ พระยาอนุมานราชธน (ยง เสถียรโกเศศ) นักปราชญแและนักวัฒนธรรมสําคัญของไทย 
ยูเนสโกประกาศยกย฽องให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลก ผู฾มีผลงานดีเด฽นด฾านวัฒนธรรมระดับโลก  
  7. สมเด็จพระมหาสมณเจ฾า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส ทรงเปๅนพระสงฆแรูปแรกที่ได฾รับการถวายพระเกียรติ
จากยูเนสโก ประกาศให฾เปๅนบุคคลผู฾มีผลงานดีเด฽นด฾านวัฒนธรรมระดับโลก เนื่องใน ทรงแตกฉานในภาษาบาลี พระ
นิพนธแที่แสดงให฾เห็นถึงพระปรีชาสามารถในภาษาบาลีคือ พระนิพนธแเรื่อง “สุคตวิทัตถิวิธาน” ซึ่งทรงนิพนธแเปๅน
ภาษาบาลี นอกจากนี้ยังได฾ทรงนิพนธแเรื่องเบ็ดเตล็ดอื่นๆ เปๅนภาษาบาลีอีกหลายเรื่อง    
  8. พลตรีพระเจ฾าวรวงศแเธอ กรมหมื่นนราธิปพงศแประพันธแ เปๅนคนไทยที่ยูเนสโกยกย฽องให฾เปๅนผู฾มีผลงาน
ดีเด฽นด฾านวัฒนธรรมระดับโลก  
  9. สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ทรงได฾รับการถวายพระสมัญญา “พระบิดา
แห฽งการแพทยแไทย” เมื่อปี 2535  
  10. พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ปียูเนสโก 
   11. สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงได฾รับการยกย฽องให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านการศึกษา 
วิทยาศาสตรแประยุกตแ : การพัฒนามนุษยแ สังคมและสิ่งแวดล฾อม  
  12. ศาสตราจารยแ ดร. ปรีดี พนมยงคแ หรือหลวงประดิษฐแมนูธรรม ยูเนสโกประกาศให฾เปๅนบุคคลสําคัญของ
โลกด฾านส฽งเสริมสันติภาพ เสรีภาพ และประชาธิปไตย  
 13. พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล฾าเจ฾าอยู฽หัว รัชกาลที่ 5 ทรงได฾รับการถวายพระราชสมัญญา “พระปิย
มหาราช” ทรงได฾รับการยกย฽องเปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านการศึกษา วัฒนธรรม สังคมศาสตรแ มนุษยศาสตรแ การ
พัฒนาสังคม  
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  14. หม฽อมหลวงปิๆน มาลากุล บุคคลสําคัญของโลกด฾านการศึกษา วัฒนธรรม (วรรณคดี) และการสื่อสาร 
เนื่องในโอกาสฉลองวันเกิดครบ 100 ปี  
  15. พระบาทสมเด็จพระจอมเกล฾าเจ฾าอยู฽หัว รัชกาลที่ ๔ ทรงได฾รับการถวายพระราชสมัญญาว฽า“พระบิดา
แห฽งวิทยาศาสตรแไทย” ทรงได฾รับการยกย฽องจากยูเนสโกให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านการศึกษาวัฒนธรรม 
สังคมศาสตรแและมนุษยศาสตรแและสื่อสารมวลชน  
  16. นายกุหลาบ สายประดิษฐแ หรือนามปากกาว฽า “ศรีบูรพา” นักเขียนนักประพันธแ นักหนังสือพิมพแมีช่ือ
ของไทย  
  17. ท฽านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารยแ) ได฾รับการยกย฽องจากยูเนสโก ให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลก
ด฾านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและสันติภาพ  
   18. พระเจ฾าบรมวงศแเธอ กรมหลวงวงษาธิราชสนิท เปๅนคนไทยท่ีได฾รับการยกย฽องจากยุเนสโกให฾เปๅนบุคคล
สําคัญของโลกด฾าน วรรณกรรม การศึกษา การแพทยแ การสาธารณสุข และการต฽างประเทศ  
  19. ครูเอื้อ สุนทรสนาน ได฾รับการยกย฽องให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลก สาขาวัฒนธรรม ดนตรีไทยสากล 
เนื่องในโอกาสครบรอบชาตกาล 100 ปี  
  20. พลตรี ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช ได฾รับการยกย฽องจากยูเนสโกให฾เปๅนบุคคลสําคัญของโลกด฾านการศึกษา 
วัฒนธรรม สังคมศาสตรแและสื่อสารมวลชน เนื่องในโอกาสครบรอบชาตกาล 100 ปี ในวันที่ 20 เมษายน 2554  
  21. พระพรหมคุณาภรณแ (ประยุทธแ ปยุตฺโต)  นามเดิม ประยุทธแ อารยางกูร ฉายา ปยุตฺโต หรือที่รู฾จักกันดี
ทั่วไปในนามปากกา"ป.อ. ปยุตฺโต"   เปๅนพระนักวิชาการนักคิดนักเขียนผลงานทางพระพุทธศาสนารุ฽นใหม฽ มีผลงาน
ทางวิชาการพระพุทธศาสนาเปๅนจํานวนมาก ผลงานของท฽านที่เปๅนที่รู฾จัก เช฽น พุทธธรรม เปๅนต฾นท฽านได฾รับการยก
ย฽องจากทั้งในและต฽างประเทศเปๅนอย฽างมาก ด฾วยผลงานของท฽านทําให฾ท฽านได฾รับรางวัลและดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
จากหลายสถาบันทั้งในและนอกประเทศ โดยเฉพาะอย฽างยิ่งการที่ท฽านเปๅนคนไทยคนแรกที่ได฾รับรางวัลการศึกษาเพื่อ
สันติภาพ จากองคแการยูเนสโก (UNESCO Prize for Peace Education) นอกจากนี้ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
ที่ท฽านได฾รับรวมมีมากกว฽า 15 สถาบัน ซึ่งนับว฽า ท฽านเปๅนพระภิกษุสงฆแไทยที่ได฾รับการยกย฽องให฾ได฾รับดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์มากที่สุดในปใจจุบัน  

 
   ภาวะผู้น ากับการจัดการเชิงพุทธ(หลักธรรม) และยังได฾นําหลักธรรมต฽างๆ มาเปๅนแนวทางเกี่ยวกับภาวะ

ผู฾นําทางการจัดการทางพระพุทธศาสนาทางด฾านศีลธรรมจริยธรรมประกอบด฾วย  อาทิ  เช฽น   ปาปณิกธรรม 3,    
อคติ 4 ,  พรหมวิหาร 4 , ศีล 5,  ทศพิธราชธรรม 10, สัปปุริสธรรม 7 หลักธรรมทั้ง 6 หมวดนี้ ผู฾นําได฾นํามาบริหาร
จัดการพระพุทธศาสนาให฾เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณของการบริหารจัดการจัดการ
พระพุทธศาสนาดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ปาปณิกธรรม 3 หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู฾นําหรือผู฾บริหาร ที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมของ

องคแกรให฾ประสบความสําเร็จได฾ มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตรว฽าด฾วย พ฽อค฾าผู฾หวังความเปๅนผู฾ยิ่งใหญ฽ไพบูลยแในโภค
ทรัพยแ คือ เปๅนผู฾มีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือดําเนินกิจกรรมขององคแกรให฾สําเร็จลุล฽วงไปด฾วยดี ควรมี
คุณสมบัติที่ประกอบด฾วยองคแ 3 ประการ คือ(1) จักขุมา มีตาดี คือรู฾จักในสินค฾าว฽าซื้อมาเท฽าน้ีขายไปอย฽างนี้จักมีมูลค฽า
ประมาณนี้มีกําไรเท฽านี้เปๅนผู฾มีปใญญามองการณแไกลเห็นประโยชนแที่เกิดขึ้นจากการกระทํา  (2) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ
ฉลาดในการซื้อและขายสินค฾าได฾เปๅนผู฾จัดธุระได฾ดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด฾าน  (3) นิสสยสัมปในโน เพียบพร฾อมด฾วยที่
พักพิงอาศัย คือมีผู฾ให฾การสนับสนุนช฽วยเหลือพึ่งพาอาศัยคนอื่นได฾เพราะมีมนุษยสัมพันธแดี  (องฺ.ติก. (ไทย) 
20/20/163)  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81
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   2) อคติ 4 หลักธรรมข฾อน้ี นับว฽าสําคัญสําหรับผู฾นําหรือผู฾ปกครองที่จะต฾องละเว฾นอคติทั้ง 4ให฾ได฾ เพราะเปๅน

ทางประพฤติที่ผิด เปๅนหายนะธรรมในสังคมอย฽างยิ่ง อคติ แปลว฽าฐานะอันไม฽พึงถึง ทางความประพฤติผิด ความไม฽
เที่ยงธรรม หรือความลําเอียง มี 4 อย฽าง คือ (1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบเพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู฾นั้นจึงทํา
ให฾ผู฾นั้น ได฾ดีเปๅนคนเด฽นในสังคม (2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชังไม฽ชอบหน฾าไม฽พอใจผู฾นั้นแม฾เขาทําดีเพียงใดความดีก็ไม฽
ปรากฏ (3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลาไม฽รู฾ความจริงไม฽เห็นความดีของเขามักเห็นผิดพลาดได฾  (4) ภยาคติ 
ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจ มีญาติพี่น฾องกว฾างขวางในสังคม 
   3) พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู฽อย฽างประเสริฐ ธรรมประจําใจ อันประเสริฐ หลักความ

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมข฾อน้ี นับว฽าเปๅนสิ่งสําคัญสําหรับผู฾ใหญ฽หรือผู฾ปกครอง ผู฾บริหารที่จําเปๅนจะต฾อง
ประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการ ดังนี้ (1) เมตตา ความรักใคร฽ปรารถนาดี มีไมตรี ต฽อประชาชนหรือผู฾ใต฾ปกครอง
กล฽าวคือ ปรารถนาให฾เขาเหล฽านั้นมีความสุข (2) กรุณา ความสงสาร คิดช฽วยเหลือให฾ประชาชนหรือผู฾ใต฾ปกครองให฾
พ฾นจากทุกขแ ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดร฾อนของปวงประชารวมถึงสัตวแทั้งปวงด฾วย  (3) มุทิตา ความ
เบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือปกครองประสบความสําเร็จในหน฾าท่ีการงาน ก็รู฾สึกช่ืนชมยินดีกับความสําเร็จ
ของเขาเหล฽านั้น  (๔) อุเบกขา ความวางใจเปๅนกลาง คือ อันจะทําให฾ดํารงอยู฽ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด฾วยปใญญา 
คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไม฽เอนเอียงด฾วยรักและชัง ไม฽ซ้ําเติมเมื่อผู฾อื่นประสบความทุกขแ พิจารณาเห็น
การกระทําของเขาเหล฽านั้นตามหลักแห฽งกรรม คือการกระทําของเขาเอง ว฽าเขาเปๅนผู฾กระทําขึ้น อันควรได฾รับผลดี
หรือช่ัว สมควรแก฽เหตุอันตนประกอบ (ที.ม. (ไทย) 10/261/194) 

4) ศีล 5  (ที.ปา. (ไทย) 11/315/302-303) หลักธรรมข฾อนี้ ต฾องการให฾มีผู฾นํามีมาตรฐานแห฽งความเปๅนคน 

หรือเปๅนมนุษยแสมบูรณแแบบเพราะผู฾ที่จะเปๅนผู฾นําต฾องมีความพร฾อมทางด฾านจิตใจเปๅนเบื้องต฾น ศีล 5 ประกอบไปด฾วย 
(1) การไม฽ฆ฽าสัตวแ เพื่อให฾ผู฾นํามีจิตใจท่ีอ฽อนโยนมองเห็นความสําคัญของชีวิตผู฾อื่นกับชีวิตของตนเสมอกันหลักธรรมข฾อ
นี้ยังสื่อถึงการเคารพในสิทธิของผู฾อื่นด฾วย (2) ไม฽ลักทรัพยแ เมื่อผู฾นําไม฽คดโกงการพัฒนาองคแกรต฽าง ๆ ก็ย฽อมมีความ
เจริญก฾าวหน฾า และที่สําคัญการประพฤติตัวดังกล฽าวยังเปๅนตัวอย฽างให฾กับผู฾ใต฾บังคับบัญชาทั้งหลายด฾วย  (3) ไม฽
ประพฤติผิดในกาม ธรรมข฾อน้ีเปๅนการปูองกันปใญหาทางด฾านสังคมในหลาย ๆ ด฾านที่จะตามมาผู฾นําควรประพฤติเปๅน
แบบอย฽างท่ีดี  (4) ไม฽พูดเท็จ ซึ่งรวมถึงการไม฽พูดคําไม฽จริง คําหยาบ คําส฽อเสียด คําเพ฾อเจ฾อ ซึ่งทําให฾ผู฾นําทั้งหลายเปๅน
คนมีสัจจะในคําพูด (5) ไม฽เสพของมึนเมา ที่จะเปๅนต฾นเหตุไม฽ให฾หลงลืมสติได฾ผู฾นําทําอย฽างไร จะเปๅนเหตุผลที่ผู฾ตามก็
ทําอย฽างน้ัน เช฽นผู฾นํายุคมาลานําไทยก็จะมีการส฽งเสริมให฾คนไทยสวมหมวกตามอย฽างตะวันตก เปๅนต฾น (พระครูโสภณ
ปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม),  2552 : 159)   
  5) ทศพิธราชธรรม 10 หลักธรรมที่เปๅนคุณธรรมประจําจิตใจของพระราชา และผู฾บริหารหรือผู฾ปกครองรัฐ  

หรือประเทศชาติ รวมถึงผู฾นําผู฾ปกครองทุกระดับชั้นในสังคม มีอยู฽ 10 ประการ คือ (1) ทาน การให฾ปในการช฽วยเหลือ
เกื้อกูลอนุเคราะหแให฾ผู฾ใต฾ปกครองของตนให฾มีการดํารงชีวิตที่ดี ไม฽อดอยากรวมถึงการบําเพ็ญสาธารณประโยชนแต฽าง ๆ 
ที่แสดงออกถึงการเผื่อแผ฽แบ฽งปในแก฽บุคคลผู฾ด฾อยโอกาสในสังคมอีกด฾วย (2) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนให฾ดีงาม 
ประกอบด฾วยความสุจริตทางกายวาจาและใจให฾ดีงาม เรียบร฾อย ถูกต฾องตามกฎระเบียบวินัยของสังคมเพื่อเปๅน
แบบอย฽างและเปๅนที่เคารพนับถือของประชาชนหรือผู฾อยู฽ใต฾ปกครอง (3) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชนแส฽วนตน 
เพื่อก฽อให฾เกิดประโยชนแสุขของส฽วนรวม ยอมเสียสละความสุขส฽วนตนเข฾าไปรับภาระหน฾าที่ดําเนินงาน เพื่อประโยชนแ
แก฽ประชาชนหมู฽คณะหรือประเทศชาติ ข฾อนี้เปๅนการมุ฽งถึงความเสียสละไม฽เห็นแก฽ตัวนั้นเอง  (4) อาชชวะ ความ
ซื่อตรง การกระทําในสิ่งท่ีเปๅนภาระหน฾าที่ของตนด฾วยความซื่อสัตยแสุจริต ซื่อตรง จริงใจต฽อประชาชน หลักธรรมนี้มุ฽ง
ถึงความซื่อตรงต฽อตนเองและบุคคลอื่น ตลอดถึงหน฾าที่การงานด฾วยความสุจริตจริงใจทั้งต฽อหน฾าและลับหลัง ไม฽
หลอกลวงประชาชนหรือผู฾ใต฾ปกครอง มีความจงรักภักดีต฽อสถาบันและประเทศชาติ   (5) มัททวะ ความอ฽อนโยน การ
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ปฏิบัติตนต฽อผู฾อื่นด฾วยความสุภาพ อ฽อนโยน ไม฽ถือตัว เย฽อหยิ่ง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พร฾อมที่จะรับฟใงคําแนะนํา
ตักเตือนจากผู฾อื่น อันจะส฽งผลให฾ได฾รับความจงรักภักดีจากประชาชนและผู฾ใต฾บังคับบัญชา (6) ตปะ ความทรงไว฾ซึ่ง
อํานาจ เดช หรือธรรมอยู฽ในตัว ที่คอยกํากับยับยั้งช่ังใจไม฽ปล฽อยให฾ความช่ัวอกุศลกําเริบ เปๅนอํานาจที่ปราบจิตใจของ
ผู฾ปกครอง ให฾ดํารงอยู฽ในทํานองคลองธรรม ไม฽หลงใหลหมกมุ฽นอยู฽ในกามคุณ จนหลงลืมความมุ฽งมั่นในการกระทํา
ภารกิจของตนให฾สมบูรณแ    (7) อักโกธะ ความไม฽ถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจําจิตใจ กระทํากิจต฽าง ๆ โดยยึด
หลักเหตุผลเพื่อระงับความโกรธ  ความขุ฽นเคือง มีความรักปรารถนาดีต฽อประชาชนหรือ ผู฾ใต฾ปกครองอย฽างสม่ําเสมอ    
(8) อวิหิงสา ความไม฽เบียดเบียน ไม฽บีบคั้น กดขี่ข฽มเหง ให฾ประชาชนผู฾อยู฽ภายใต฾การปกครองของตนให฾ได฾รับความ
เดือดร฾อน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ ต฽าง ๆ ให฾เปๅนไปด฾วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เช฽น ไม฽เก็บ
ภาษีขูดรีด ไม฽ใช฾แรงงานจนเกินไป ไม฽หลงระเริงในอํานาจจนขาดความเมตตากรุณาในทางกลับกันจะต฾องมีความ
กรุณาช฽วยเหลือให฾ประชาชนผู฾อยู฽ใต฾ปกครองให฾พ฾นจากทุกขแความสุขเจริญ    (9) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รู฾จักข฽มใจ
ตนเอง ไม฽ท฾อแท฾ เหนื่อยหน฽ายกับอุปสรรคต฽าง ๆ ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหน฾าที่ของตน มีสติคอย
ควบคุมจิตใจให฾คงที่อยู฽ตามปกติ ไม฽ให฾กําเริบอ฽อนไหวในเมื่อเผชิญกับปใญหา แม฾จะหนักขนาดไหนก็ต฾องอดทนเพื่อให฾
สําเร็จลุล฽วงได฾ด฾วยดี หลักธรรมข฾อนี้เปๅนการแสดงออกถึงความเข฾มแข็งกล฾าหาญและอดทน ต฽อทุกสถานการณแ       
(10) อวิโรธนะ คือ ความไม฽ผิดไปจากธรรม ความไม฽คลาดเคลื่อนจากธรรมมีการวางตนเปๅนหลักหนักแน฽นในธรรม ไม฽
มีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถ฾อยคําดีหรือร฾าย มีความเที่ยงธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการ
ปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว฾ มั่นคงในยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม  
  6) สัปปุริสธรรม 7   แปลว฽า ธรรมะของคนดี หมายความว฽า ผู฾ใดมีธรรมเหล฽านี้แล฾ว ผู฾นั้นได฾ช่ือว฽าเปๅนคนดี 

ที่พระพุทธศาสนายกย฽อง มิได฾เปๅนคนงมงาย แต฽เปๅนคนฉลาดมีเหตุผล รู฾จักใช฾ความคิด วางตัวได฾ดีและมีมนุษยแสัมพันธแ
เหมาะสมเรียกว฽า สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ  (1) ธัมมัญโุตา (รู฾หลักและรู฾จักเหตุ) คือรู฾หลักการและกฎเกณฑแของ
สิ่งทั้งหลายที่ตน เข฾าไปเกี่ยวข฾องในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหน฾าที่ และการดําเนินกิจการต฽าง ๆ รู฾เข฾าใจในสิ่งที่
ตนจะต฾องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช฽น รู฾ว฽าตําแหน฽งฐานะ อาชีพการงานของตน มีหน฾าที่และความรับผิดชอบ
อย฽างไร มีอะไรเปๅนหลักการจะต฾องทําอะไรอย฽างไร จึงจะเปๅนเหตุ   ให฾บรรลุถึงผลสําเร็จ ที่เปๅนไปตามหน฾าที่ และ
ความรับผิดชอบนั้น ๆ (2) อัตถัญโุตา (รู฾ความมุ฽งหมายและรู฾จักผล) คือรู฾ความหมายและความมุ฽งหมายของหลักการ
ที่ตนปฏิบัติ เข฾าใจวัตถุประสงคแของกิจการที่ตนกระทํา รู฾ว฽าหลักการนั้นๆ มีความมุ฽งหมายอย฽างไร รู฾ว฽าที่ตนทําอย฽าง
นั้น ๆ ดําเนินชีวิตอย฽างนั้นเพื่อประสงคแประโยชนแอะไรหรือควรจะได฾บรรลุถึงผลอะไร ที่มีหน฾าที่ตําแหน฽งฐานะ การ
งานอย฽างนั้น เขากําหนดวางกันไว฾เพื่อความมุ฽งหมายอะไร กิจการที่ตนทําอยู฽ขณะนี้เมื่อทําไปแล฾วจะบังเกิดผล
อะไรบ฾าง เปๅนผลดีหรือผลเสียอย฽างไร เปๅนต฾น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด คือรู฾ความหมายของคติธรรมและประโยชนแที่เปๅน
สาระของชีวิต (3) อัตตัญโุตา (รู฾จักตน) คือรู฾จักพอดี เช฽น รู฾จักประมาณในการบริโภครู฾จักประมาณในการใช฾จ฽าย
ทรัพยแ รู฾จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต฽าง ๆ ตลอดจนการพักผ฽อนหลับนอน และการ
สนุกสนานรื่นเริงต฽าง ๆ (4) มัตตัญโุตา (รู฾จักประมาณ) คือรู฾จักพอดี เช฽น รู฾จักประมาณในการบริโภครู฾จักประมาณใน
การใช฾จ฽ายทรัพยแ รู฾จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต฽าง ๆ ตลอดจนการพักผ฽อนหลับนอน 
และการสนุกสนานรื่นเริงต฽าง ๆ   (5) กาลัญโุตา (รู฾จักกาล) คือรู฾การเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใช฾ในการ
ประกอบกิจ กระทําหน฾าที่การงานปฏิบัติงานปฏิบัติการต฽าง ๆ และเกี่ยวข฾องกับผู฾อื่น เช฽น รู฾ว฽าเวลาไหนควรทําอะไร 
และทําให฾ตรงเวลา ให฾เปๅนเวลา ให฾เหมาะเวลา ให฾ถูกเวลา เปๅนต฾น(6) ปริสัญโุตา (รู฾จักชุมชน) คือ รู฾จักถิ่น รู฾จักที่
ประชุมชนและชุมชน รู฾กาลอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นชุมชน และต฽อชุมชนนั้นว฽า ชุมชนนี้เมื่อเข฾าไปหาควรต฾องทํา
กิริยาอย฽างนี้ควรต฾องพูดอย฽างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย฽างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย฽างนี ้มีความต฾องการพูดอย฽างนี้ 
ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย฽างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย฽างนี้ มีความต฾องการเปๅนต฾น   (7) ปุคคลัญโุตา (รู฾จักบุคคล) 
คือ รู฾จัก และเข฾าใจ ความแตกต฽างแห฽งบุคคลว฽าโดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปๅนต฾น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย฽อน
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อย฽างไร และรู฾จักท่ีจะปฏิบัติต฽อบุคคลอื่น ๆ ด฾วยดีว฽าควรจะคบหรือไม฽ได฾คติอะไรจะสัมพันธแเกี่ยวข฾อง จะใช฾ จะยกย฽อง 
จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอย฽างไรจึงจะได฾ผลดี เปๅนต฾น (ที.ปา. (ไทย) 11/330/333) 
 
สรุปว่า 

ภาวะผู฾นํา เปๅนความสามารถด฾านอิทธิพลต฽อบุคคลในกลุ฽มเพื่อนําไปสู฽ความสําเร็จตามเปู าหมาย  ใช฾
กระบวนการสั่งการ  การมีอิทธิพลต฽อผู฾อื่น การมีปฎิสัมพันธแ โดยถ฽ายทอดแนวคิดไปสู฽การปฏิบัติ  ดังนั้นอาจกล฽าว ได฾
ว฽าภาวะผู฾นําเปๅนการมีปฎิสัมพันธแที่ไม฽หยุดนิ่งของกระบวนการ ๓ อย฽าง ที่มีความเกี่ยวเนื่องและมีอิทธิพลต฽อกัน  
ได฾แก฽ ผู฾นํา  (Leaders) ผู฾ตาม  (Follows) และสถานการณแ (Situations) อันนําไปสู฽การบรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมาย
ความสามารถพ้ืนฐานเกี่ยวกับ ความรู฾ ทัศนคติ และทักษะเฉพาะพฤติกรรม เพื่อสามารถนําไปใช฾ในสถานการณแที่ผู฾นํา
ต฾องเผชิญ ประกอบด฾วยการรู฾จักตนและการประเมินตนเอง (Self  awareness  and  self  evaluation  skills) 
ได฾แก฽ ความกระตือรือร฾น  การไม฽หยุดนิ่ง  การมีทิศทางของตนเอง วิสัยทัศนแ  ความยืดหยุ฽น การคิดสร฾างสรรคแและ
ความรับผิดชอบในงานของตนเองการพูดและการสื่อสาร (Communication) พฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม 
(Assertiveness) เทคนิคการบริหารเวลา (Time management) การประสานความร฽วมมือ (Collaboration) การ
ใช฾กระบวนการวิจัยการเผยแพร฽ข฾อมูล การแก฾ปใญหาและการตัดสินใจการเปลี่ยนแปลงการเปๅนตัวแทน 
(Representation) การเปๅนแบบอย฽าง (Role  model) ภาวะผู฾นําเปๅนกระบวนการที่ผู฾นําหรือที่มีภาวะผู฾นํา เปๅนผู฾ที่
ชักนํา จูงใจ ช้ีนํา ใช฾อิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยู฽ในรูปแบบต฽าง ๆ ทําให฾หรือกระตุ฾นให฾หรือช้ีนําให฾เพื่อนร฽วมงานหรือ
ผู฾ใต฾บังคับบัญชาให฾ยินดี เต็มใจ พร฾อมใจ ยินดีในการกระทําการ ให฾มีความกระตือรือร฾นหรือร฽วมดําเนินการอย฽าใด
อย฽างหนึ่งตามที่ผู฾นําต฾องการหรือตามที่ผู฾นําต฾องการให฾มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่เขาชักนําในการทํางานหรือดําเนิน
กิจกรรมที่ผู฾นํานั้นรับผิดชอบหรือตามที่ผู฾นํานั้นต฾องการ ซึ่งสิ่งที่ผู฾นําในโรงเรียนในอนาคต ควรเพื่อเปๅนฐานในการ
พัฒนาภาวะผู฾นํา อย฽างน฾อยน฽าจะประกอบด฾วยสิ่งสําคัญเหล฽านี้  1) ความสามารถเชิงวิสัยทัศนแ การวางแผนและการ
กําหนดเปูาหมายขององคแการ 2) ความสามารถในการทํางานแบบมีส฽วนร฽วม 3) ความสามารถในการสื่อสารแบบมี
ประสิทธิผล  4) ความสามารถในการสร฾างทีมงาน  5) ความสามารถในการจัดการกับปใญหาและยังได฾นําหลักธรรม
ต฽างๆมาเปๅนแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู฾นําทางการจัดการพระพุทธศาสนาทางด฾านศีลธรรมจริยธรรมประกอบด฾วย      
1. ปาปณิกธรรม 2. อคติ 3. พรหมวิหาร 4. ศีล  5. ทศพิธราชธรรม 6.สัปปุริสธรรม หลักธรรมทั้ง ๖ หมวดนี้ผู฾นําได฾
นํามาบริหารจัดการพระพุทธศาสนาให฾เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณของการบริหาร
จัดการจัดการพระพุทธศาสนาต฽อไป 
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