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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคแเพื่อศึกษาสภาพและปใญหาการดํา เนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปใญหาการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 จําแนกตามตําแหน฽งหน฾าท่ี 
ระดับการศึกษา ประสบการณแในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ประชากร ได฾แก฽ ข฾าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ปี
การศึกษา 2559 รวมทั้งสิ้น 1,625 คน กําหนดขนาดกลุ฽มตัวอย฽างโดยใช฾ตารางเครจซี่และมอรแแกน ( Krejcie & 
Morgan) ได฾กลุ฽มตัวอย฽างท้ังสิ้น 280 คน แบ฽งเปๅน ผู฾บริหารโรงเรียน 35 คน และครูผู฾สอน 245 คน เครื่องมือที่ใช฾ใน
การเก็บรวบรวมข฾อมูลเปๅนแบบสอบถามแบบมาตราส฽วนประมาณค฽า มีค฽าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท฽ากับ 0.981 สถิติที่
ใช฾ในการวิเคราะหแข฾อมูลได฾แก฽ ความถี่ ร฾อยละ ค฽าเฉลี่ย ส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค฽าที ( t-test for 
Independent samples) และการวิเคราะหแความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ด฾วยสถิติเอฟ (F-test) 
และการทดสอบความแตกต฽างเปๅนรายคู฽ โดยวิธีการของเชฟเฟุ (Scheffé)  
 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก (𝑥  = 4.02) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾าน พบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน ส฽วน
ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู฽ในระดับปานกลาง (  = 2.93) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾าน 
พบว฽าอยู฽ในระดับปานกลางทุกด฾าน 
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 จําแนกตามตําแหน฽งหน฾าท่ี ทั้งโดยภาพรวมและรายด฾าน พบว฽า ไม฽แตกต฽างกัน ส฽วน
ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามตําแหน฽งหน฾าที่โดยภาพรวม ไม฽แตกต฽างกัน แต฽เมื่อพิจารณา
เปๅนรายด฾าน พบว฽า ด฾านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05  
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม แตกต฽างกัน
อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า มี 3 ด฾านท่ีแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ได฾แก฽ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และการส฽งเสริมความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน ขณะที่ด฾านการพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด฾าน ไม฽
แตกต฽างกัน  
 4. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณแในการทํางาน 
พบว฽าโดยภาพรวมแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า มี 7 ด฾านท่ี
แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได฾แก฽ การพัฒนากระบวนการเรียนรู฾ การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ การแนะแนวการศึกษา และการประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
และมี 3 ด฾านท่ีแตกต฽างกันอย฽างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการส฽งเสรมิความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน ส฽วนอีก 2 ด฾านท่ีเหลือไม฽แตกต฽างกัน คือ การพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา และการส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽บุคคล ครอบครัว องคแกร หน฽วยงาน
และสถาบันท่ีจัดการศึกษา ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามประสบการณแในการทํางาน
โดยภาพรวม ไม฽แตกต฽างกัน เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾าน พบว฽า มี 2 ด฾าน ได฾แก฽ ด฾านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและด฾านการประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ที่แตกต฽างกันอย฽างมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 5. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด฾าน แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เ มื่อ
พิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า มี 2 ด฾านแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได฾แก฽ การส฽งเสริมความรู฾
วิชาการแก฽ชุมชน และ การประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และมี 2 ด฾านที่ไม฽แตกต฽าง
กัน ได฾แก฽ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽
บุคคล ครอบครัว องคแกร หน฽วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา ส฽วนอีก 8 ด฾านที่เหลือ พบว฽าแตกต฽างกันอย฽างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ: การดําเนินงานวิชาการ, สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
 

Astract 

 The objectives of the research were to study the conditions and problems of the 
academic administration of schools under Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area 
Office 2, and to compare the conditions and problems of the academic administration of schools 
under Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 2, classified by positions, 
educational levels, work experiences and school sizes. The samples of the research were totally 
280 persons of 35 school administrators and 245 teachers, selected by Krejcie and Morgan’s table. 
The instrument of the research used to collect data was the rating-scale questionnaire with the 
entire validity of 0.981. The statistics used to analyze the data were comprised of frequency, 
percentage, mean, standard deviation. The t-test for independent samples and the one-way 
analysis of variance (ANOVA) by using F-test. In case paired differences were found, the Scheffé’s 
method was utilized.  
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 The research findings were found as follows:  

 1. The conditions of the academic administration of schools under Nong Bua Lamphu 
Primary Educational Service Area Office 2 were found to be overall a high level (  = 4.02), and 
considered in each aspect, they were found to be at a high level. The problems of the academic 
administration of those schools were found to be overall and in each aspect at a moderate level (
 = 2.93), and considered in each aspect, they were found to be at a moderate level.  

 2. The comparison of those schools’ academic administration conditions, classified by the 
respondents’ administrative positions, was found not to be overall different and in each aspect. In 
addition, the comparison of those schools’ academic administration problems, classified by the 
respondents’ administrative positions, was found not to be overall different. Considered in each 
aspect, the development of internal quality assurance system was found to be different at a 
statistically significant level of .05.  
 3. The comparison of those schools’ academic administration conditions, classified by the 
respondents’ educational levels, was found to be overall different at a statistically significant level 
of .05. Considered in each aspect, there were three aspects: research and development of 
education quality, the development of internal quality assurance system, and the academic 
promotion to the community, which were found to be different at a statistically significant level of 
.01, and the development of learning resources was found to be different at a statistically 
significant level of .05. The comparison of those schools’ academic administration problems, 
classified by the respondents’ educational levels, was found not to be overall different and in 
each aspect.  
 4. The comparison of the conditions of the academic administration of those schools, 
classified by the respondents’ work experiences, was found to be overall different at a statistically 
significant level of .01. Considered in each aspect, there were seven aspects: learning process 
development, evaluation and credit transfer, the research for educational quality development, 
the development of educational media, innovation and technology, the development of learning 
resources, educational guidance, and cooperation on academic development with other academic 
institutions, which were found to be different at a statistically significant level of .01, and there 
were three aspects: school curriculum development, the educational supervision, and the 
academic promotion to the community, which were found to be different at a statistically 
significant level of .05. There were two aspects: the development of internal quality assurance 
system, and academic support and promotion to individuals, families, organizations, agencies and 
institutions, which were found not to be different. The comparison of those schools’ academic 
administration problems, classified by the respondents’ work experiences, was found not to be 
overall different. Considered in each aspect, there were two aspects: the development of internal 
quality assurance system, and the cooperation of academic development with other institutions, 
which were found to be different at a statistically significant level of .05.  



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 4 “ศาสตร์พระราชากับการสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0”       
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

~ 388 ~ 
 

 5. The comparison of those schools’ academic administration conditions, classified by the 
respondents’ school sizes, was found to be overall and in each aspect different at a statistically 
significant level of .01. The comparison of those schools’ academic administration problems, 
classified by the respondents’ school sizes, was found to be overall different at a statistically 
significant level of .01. Considered in each aspect, there were eight aspects: school curriculum 
development, learning process development, evaluation and credit transfer, the research for 
educational quality development, the development of educational media, innovation and 
technology, the development of learning resources, the educational supervision, the educational 
guidance, and cooperation on academic development with other academic institutions, which 
were found to be different at a statistically significant level of .01. In addition, there were two 
aspects: the academic promotion to the community, and the cooperation of academic 
development with other institutions, which were found to be different at a statistically significant 
level of .05, and there were two aspects: the development of internal quality assurance system 
and the academic support and promotion to individuals, families, organizations, agencies and 
institutions, which were found not to be different.  
Keywords: Academic Administration, Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 2 

 

ภูมิหลัง 
  การศึกษาถือเปๅนปใจจัยสําคัญที่ทุกประเทศใช฾เปๅนนโยบายหลักสําหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษา
เปๅนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ อันจะส฽งผลต฽อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้น
การศึกษาจึงเปๅนพื้นฐานในการนําพาประเทศไทยก฾าวหน฾าอย฽างยั่งยืน จึงจําเปๅนที่จะต฾องส฽งเสริมและยกระดับ
การศึกษาในทุกช฽วงวัย ให฾ทุกส฽วนบูรณาการการศึกษาอย฽างต฽อเนื่อง (สํานักวิชาการ, สํานักงานเลขาธิการสภาผู฾แทน
ราษฏร, 2558, หน฾า 1) และ การศึกษาระดับขั้นพื้นฐานมุ฽งพัฒนาผู฾เรียนให฾มีการพัฒนาความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตพร฾อมที่จะทําประโยชนแให฾กับสังคมตามบทบาทและหน฾าที่ของตน โดยถือว฽าผู฾ที่เรียนจบการศึกษาใน
ระดับนี้จะสามารถอยู฽ในสังคมได฾อย฽างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2559, หน฾า 3) ทั้งนี้งานวิชาการถือว฽าเปๅน
หัวใจของสถานศึกษา ซึ่ง จันทรานี สงวนนาม (2551, หน฾า 143) เห็นว฽า งานวิชาการเปๅนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา
และเปๅนส฽วนหนึ่งของการจัดการศึกษาที่ผู฾บริหารสถานศึกษาจะต฾องให฾ความสําคัญเปๅนอย฽างยิ่ง ส฽วนการปฏิบัติงาน
ด฾านอื่น ๆ นั้น แม฾จะมีความสําคัญเช฽นเดียวกันแต฽ก็เปๅนเพียงส฽วนส฽งเสริมสนับสนุนให฾งานวิชาการดําเนินไปอย฽างมี
ประสิทธิภาพ ผู฾บริหารโรงเรียนซึ่งมีบทบาทหน฾าท่ีในการปฏบิัติจะต฾องสนับสนุนให฾ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให฾
บรรลุตามเปูาหมายของหลักสูตร  
  ปใญหาการจัดการศึกษาของไทยในปใจจุบันมีความชัดเจนแล฾วว฽าส฽วนหนึ่งมาจากการรวบอํานาจไว฾ที่
กระทรวงศึกษาธิการ และการจะแก฾ปใญหานี้ให฾ลุล฽วงจําเปๅนต฾องคลี่คลายและกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสู฽ระดับ
โรงเรียน และลงไปสู฽หน฽วยย฽อยที่สุด นั่นก็คือ ห฾องเรียน (อภิรดา มีเดช, 2559) ซึ่งถือว฽าเปๅนปใญหาเดิม ๆ ที่เกิดจาก
ปใญหาทางด฾านระบบบริหารและการจัดการของกระทรวงศึกษาธิการนับตั้งแต฽ที่มีการปฏิรูปการศึกษาครั้งแรกในปี 
2542 สําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ปีการศึกษา 2557 มีโรงเรียนที่เข฾าร฽วม
การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกันคุณภาพผู฾เรียน ท้ังสิ้น 103 โรงเรียน ผลการประเมิน พบว฽า 
ความสามารถพ้ืนฐาน ความสามารถด฾านภาษา และความสามารถด฾านเหตุผล มีโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว฽าระดับ 
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สพฐ. และระดับประเทศเพียง 37 โรงเรียน และต่ํากว฽าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 66 โรงเรียน ส฽วนด฾าน
ความสามารถด฾านคํานวณ มีโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว฽าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ เพียง 29 โรงเรียน และต่ํา
กว฽าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 74 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2. 
2557) จากเหตุผลดังกล฽าวเปๅนแรงจูงใจให฾ผู฾วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู  เขต 2 และเพื่อนําเสนอแนวทางการ
ดําเนินงานวิชาการที่เหมาะสมทําให฾การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปๅนไปอย฽างมีประสิทธิภาพอัน
เปๅนประโยชนแสําหรับสถานศึกษาอื่นสามารถนําผลการวิจัยไปใช฾ในการดําเนินงานวิชาการให฾บรรลุตามวัตถุประสงคแ
ต฽อไป 
 

จุดประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2  
  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 จําแนกตามตําแหน฽งหน฾าท่ีระดับการศึกษา ประสบการณแในการทํางาน และขนาด
ของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู฾ศึกษาได฾ยึดกรอบแนวคิดขอบข฽ายการบริหารงาน 12 ด฾านของการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2546) 
ตามแผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดในการค฾นคว฾าวิจัย ดังภาพประกอบข฾างล฽าง  
 
         ตัวแปรต้น                            ตัวแปรตาม 
ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 
 
1. ตําแหน฽งหน฾าท่ี ได฾แก฽ 
   1.1 ผู฾บริหารโรงเรียน 
   1.2 ครูวิชาการ 
2. วุฒิการศึกษาได฾แก฽ 
   2.1. ปริญญาตรี 
   2.2. สูงกว฽าปริญญาตรี 
3. ประสบการณแในการทํางานได฾แก฽ 
   3.1 น฾อยกว฽า 10 ปี 
   3.2 10 – 20 ปี 
   3.2 มากกว฽า 20 ปี 
4. ขนาดของสถานศึกษา 
   4.1 ขนาดเล็ก 
   4.2 ขนาดกลาง 
   4.3 ขนาดใหญ฽ 

 สภาพและป๎ญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ตาม
ขอบข฽ายการบริหารงาน 12 ด฾าน คือ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู฾ 
 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส฽งเสริมความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน 
11. การประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽บุคคล ครอบครัว องคแกร 
หน฽วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ได฾แก฽ ผู฾บริหาร
โรงเรียน 105 คน และครูวิชาการ 1,520 คนรวมทั้งสิ้น 1,625 คน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ปีการศึกษา 2559 กลุ฽มตัวอย฽าง คือ ผู฾บริหารโรงเรียน 35 คน และครูวิชาการ 245 
คน รวมทั้งสิน 280 คน กําหนดขนาดของกลุ฽มตัวอย฽าง (Sample size) โดยใช฾ตารางเครจซี่และมอรแแกน (Krejcie & 
Morgan อ฾างถึงในพิมพแอร สดเอี่ยม. 2557, หน฾า 35) และใช฾วิธีสุ฽มตัวอย฽างแบบแบ฽งช้ัน (Stratified random 
sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. การสร฾างเครื่องที่ใช฾ในการวิจัย ผู฾วิจัยสร฾างจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข฾องตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด฾วย  
  ตอนที่ 1 เปๅนแบบสอบถามชนิดสํารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู฾ตอบ
แบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เปๅนแบบสอบถามแบบมาตราส฽วนประมาณค฽า 5 ระดับ (the five-point rating scale 
questionnaire) เกี่ยวกับสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 12 ด฾าน 
  ตอนที่ 3 เปๅนข฾อเสนอแนะแบบปลายเปิด (Open end) เกี่ยกับการปรับปรุงการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน 12 ด฾าน  
  2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  
   2.1 นําแบบสอบถามที่ผ฽านพิจารณาจากอาจารยแที่ปรึกษาวิทยานิพนธแ ไปเสนอขอความอนุเคราะหแ
ผู฾เช่ียวชาญจํานวน 5 ท฽าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล฾วนําแบบสอบถามที่ผ฽าน
การตรวจสอบของผู฾เช่ียวชาญมาหาค฽าดัชนีความสอดคล฾องระหว฽างข฾อคําถามกับนิยามศัพทแ ( Item-Objective 
Congruency: IOC) และได฾ค฽า IOC ตั้งแต฽ 0.80-1.00 จากนั้นนําเสนออาจารยแที่ปรึกษาวิทยานิพนธแเพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณแอีกครั้ง 
   2.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก฾ไขมาจัดพิมพแ แล฾วนําไปทดลองใช฾ (Try-out) กับผู฾บริหารและครู
วิชาการที่ไม฽ใช฽กลุ฽มตัวอย฽างในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 30 คน เพื่อทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของข฾อคําถาม
ในแต฽ละด฾านและทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค฽าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอรแนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่ง
แบบสอบถามฉบับนี้ พบว฽า มีค฽าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ .981 โดยภาพรวมและรายด฾านอยู฽ระหว฽าง 0.636-0.968  
  วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

  การเก็บรวบรวมข฾อมูลผู฾วิจัยได฾ดําเนินการตามขั้นตอน ดังต฽อไปนี้ 
   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล฾านช฾าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะหแในการเก็บรวบรวมข฾อมูลในการวิจัย ต฽อผู฾บริหารและครูวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
   2. ส฽งแบบสอบถามพร฾อมหนังสือขอความร฽วมมือไปยังผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ที่เปๅนกลุ฽มตัวอย฽างเพื่อขอความอนุเคราะหแในการตอบแบบสอบถาม 
   3. ผู฾วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด฾วยตนเอง 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะหแข฾อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู฾ตอบแบบสอบถามโดยใช฾ข฾อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 
โดยหาความถี่ (Frequency) และค฽าร฾อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะหแสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ใช฾สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการหาค฽าเฉลี่ย (Mean) และ
ส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายค฽าเฉลี่ย 
  3. เปรียบเทียบสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู฾บริหารโรงเรียน และครูวิชาการ จําแนกตามตําแหน฽งหน฾าที่ และ
ระดับการศึกษาโดยใช฾การทดสอบค฽าที (t – test แบบ Independent samples) 
  4. เปรียบเทียบสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 จําแนกตามประสบการณแในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา โดยใช฾การวิเคราะหแ
ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช฾ สถิติทดสอบเอฟ (F – test) (One-way ANOVA) เมื่อพบว฽ามีความแตกต฽างอย฽างมี
นัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกต฽างเปๅนรายคู฽โดยวิธีการของเชฟเฟุ (Scheffé's method) (ชูศรี วงศแ
รัตนะ. 2544, หน฾า 236) 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ัวไปของผู฾ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 207 คน คิดเปๅนร฾อยละ 73.9 และสูง
กว฽าปริญญาตรี 73 คน คิดเปๅนร฾อยละ 26.1 ประสบการณแการทํางานน฾อยกว฽า 10 ปี 88 คน คิดเปๅนร฾อยละ 31.4 มี
อายุระหว฽าง 10-20 ปี 94 คน คิดเปๅนร฾อยละ 33.6 และมากกว฽า 20 ปี 98 คน คิดเปๅนร฾อยละ 35 ปฏิบัติงานอยู฽ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 95 คน คิดเปๅนร฾อยละ 33.9 ขนาดกลาง 147 คน คิดเปๅนร฾อยละ 52.5 และขนาดใหญ฽ 38 คน คิด
เปๅนร฾อยละ 13.6 
  2. สภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2  
  2.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ภาพรวมผู฾บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว฽าโรงเรียนมีการ
ดําเนินงานวิชาการอยู฽ในระดับมาก (  = 4.02, S.D = .55) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽าทุกด฾านมีการดําเนินงาน
อยู฽ในระดับมากด฾านที่มีการดําเนินงานสูงท่ีสุด(เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย) คือด฾านการพัฒนากระบวนการเรียนรู฾ (
 = 4.13, S.D = .64) และด฾านการส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽บุคคล ครอบครัว องคแกร หน฽วยงานและ

สถาบันที่จัดการศึกษา (  = 4.13, S.D = .67) รองลงมาคือด฾านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (  = 4.10, S.D = .62) ส฽วนด฾านที่มีการดําเนินงานต่ําที่สุดคือด฾านการนิเทศการศึกษา (  = 3.91, S.D 
= .73) 
  2.2 ปใญหาการดําเนินงานวิชาการ โดยภาพรวมผู฾บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว฽า โรงเรียนมี
ปใญหาอยู฽ในระดับปานกลาง (  = 2.93, S.D = 0.88) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾าน พบว฽าทุกด฾านอยู฽ในระดับปานกลาง 
ด฾านที่มีปใญหาสูงที่สุด คือด฾านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 3.03, S.D = 0.89) รองลงมาคือด฾านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 3.01, S.D = 0.90) ส฽วนด฾านที่มีปใญหาน฾อยที่สุดคือด฾านการ
ประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน (  = 2.73, S.D = 1.10)  
  3. การเปรียบเทียบสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู โดยการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ท่ีระดับ .05 พบว฽า 
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 3.1 ตําแหน฽งหน฾าที่ ผู฾บริหารโรงเรียนและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการ 
โดยภาพรวมไม฽แตกต฽างกัน (t = .147, P-value = .883) และรายด฾านความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน สําหรับปใญหาการ
ดําเนินงานวิชาการโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน (t = -1.642, P-value = .102) ส฽วนรายด฾านมีเพียงด฾าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีครูวิชาการเห็นว฽าระดับปใญหาการดําเนินงานวิชาการสูงกว฽า
ผู฾บริหารโรงเรียน (t = -2.112, P-value = .036) โดยมีความแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   3.2 ระดับการศึกษา ผู฾ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเห็นว฽าโรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการอยู฽ใน
ระดับที่สูงกว฽าผู฾ที่จบสูงกว฽าปริญญาตรี (t = 2.422, P-value = .016) ส฽วนรายด฾านผู฾ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
เห็นว฽าโรงเรียนมีการดําเนินงาน ด฾านรายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการส฽งเสริมความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน อยู฽ในระดับที่สูงกว฽าผู฾ที่จบสูง
กว฽าปริญญาตรีสําหรับปใญหาการดําเนินงานวิชาการโดยภาพรวม (t = .256, P-value = .799) ไม฽แตกต฽างกัน และ
รายด฾าน ความคิดเห็นก็ไม฽แตกต฽างกัน  
   3.3 ประสบการณแในการทํางานในภาพรวม ผู฾ที่มีประสบการณแการทํางานแตกต฽างกัน มีความคิดเห็น
แตกต฽างกัน  (F = 7.522, P-value = .001) อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู฾ที่มีประสบการณแในการ
ทํางาน 10-20 ปี เห็นว฽าโรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการอยู฽ในระดับสูงกว฽า ผู฾ที่มีประสบการณแในการทํางานน฾อยกว฽า 
10 ปี และมากกว฽า 20 ปี ส฽วนรายด฾านทุกด฾านมีความคิดเห็นแตกต฽างกัน ยกเว฾น ด฾านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและการส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽บุคคล ครอบครัว องคแกร หน฽วยงานและ
สถาบันที่จัดการศึกษา โดยด฾านที่มีความคิดเห็นแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได฾แก฽ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู฾ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ การแนะแนวการศึกษา  และการประสาน
ความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด฾านที่มีความคิดเห็นแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญที่ระดับ 
.05 ได฾แก฽ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการส฽งเสริมความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน สําหรับ
ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน ภาพรวม ความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน (F = 1.356, P-value = .259) ส฽วน
รายด฾านทุกด฾านมีความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน ยกเว฾น ด฾านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ
ด฾านการประสานความร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ที่พบว฽ามีความแตกต฽างอย฽างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   
   3.4 ขนาดของสถานศึกษา สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต฽างกัน (F = 20.615, P-value = .000) อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
โรงเรียนขนาดใหญ฽มีสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สูงกว฽าขนาดเล็กและขนาดกลาง ส฽วนรายด฾านทุกด฾าน
ความคิดเห็นแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม 
มีความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน (F = 5.116, P-value = .007) ส฽วนรายด฾าน ด฾านที่มีความคิดเห็นแตกต฽างกันอย฽างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได฾แก฽ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู฾ การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล฽งเรียนรู฾ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา ด฾านที่มีความคิดเห็น
แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได฾แก฽ การส฽งเสริมความรู฾วิชาการแก฽ชุมชน และการประสานความ
ร฽วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด฾านที่มีความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน ได฾แก฽ การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการส฽งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก฽บุคคล ครอบครัว องคแกร หน฽วยงาน
และสถาบันที่จัดการศึกษา  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะหแข฾อมูลเกี่ยวกับสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ทั้ง 12 ด฾านมีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังต฽อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและป๎ญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน  

  1.1 สภาพการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ที่เปๅนเช฽นนี้อาจเนื่องมาจากการรับรู฾การ

กระจายอํานาจทําให฾โรงเรียนต฾องรับผดิชอบมากขึ้น เพื่อให฾นักเรียนและผู฾ปกครองจะได฾มคีวามพึงพอใจในระดับสงูต฽อ
การบริหารถึงแม฾ว฽าคนจะต฾องทํางานหนักมากขึ้นก็ตาม จึงทําให฾มีสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนอยู฽ใน
ระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคล฾องกับงานวิจัยของ กุลทรัพยแ นนทบท (2556, หน฾า 53) ได฾ศึกษาเรื่องสภาพ
การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตตําบลหนองขมาร อําเภอคูเมือง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยแ เขต 4 ผลการวิจัยพบว฽า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู฽ในระดับมากงานวิจัยของ  นคเรศ ศรี
เกื้อกูล (2559, หน฾า 211) ซึ่งได฾ศึกษาเรื่อง สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจับพบว฽า ผู฾บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู฽ในระดับมาก และงานวิจัยของ นิถยา จอกแก฾ว (2559, หน฾า 
112-113) ได฾ศึกษาเรื่อง สภาพและปใญหาการบริหารงานวิชาการด฾านการวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว฽า โดยรวม
มีการปฏิบัติในระดับมาก  
  1.2 ป๎ญหาการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าในยุคปฏิรูป

การศึกษา ครูต฾องปฏิบัติงานตามบทบาทหน฾าที่ที่กําหนดไว฾อย฽างชัดเจน ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห฽งชาติ พ.ศ. 
2542 แก฾ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ทําให฾ข฾าราชการครูทุกคนต฾องปรับเปลี่ยนบทบาทต฽าง ๆ อย฽างมากมาย 
เพื่อให฾ก฾าวทันต฽อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งเปๅนงานหัวใจหลักของโรงเรียน จึงมีการ
ลงมือปฏิบัติงานอย฽างจริงจัง สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554, หน฾า 93) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง 
สภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว฽า ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของครู โดยรวมและรายด฾านอยู฽ใน
ระดับปานกลาง 
 2. การเปรียบเทียบสภาพและป๎ญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน  

  2.1 ต าแหน่งหน้าที่ ผู฾บริหารโรงเรียนและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปใญหาการ

ดําเนินงานวิชาการ ไม฽แตกต฽างกัน ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ทั้งผู฾บริหารโรงเรียนและครูวิชาการต฽างให฾ความสําคัญกับ
การดําเนินงานด฾านวิชาการ ซึ่งถือว฽าเปๅนงานหลักของโรงเรียนไม฽ว฽าจะเปๅนโรงเรียนประเภทใดและยังเปๅนงานท่ีจะต฾อง
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปๅนจุดมุ฽งหมายหลักของสถานศึกษาและเปๅนเครื่องช้ีความสําเร็จ สอดคล฾องกับ
ผลการวิจัยของ จุไรลักษณแ โกมล (2548) ทําการศึกษาสภาพและปใญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหแบุรี พบว฽าผู฾บริหารและตําแหน฽งครูวิชาการโดยรวมและด฾านการบริหาร
หลักสูตรด฾านการจัดการเรียนการสอนด฾านการนิเทศภายในด฾านการประเมินผลการศึกษาด฾านการประกันคุณภาพ
การศึกษาและด฾านการวิจัยในช้ันเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปใญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม฽แตกต฽างกัน และ นิถยา จอกแก฾ว (2559) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปใญหาการบริหารงาน
วิชาการด฾านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว฽า ความคิดเห็นของผู฾บริหารสถานศึกษาและครูต฽อสภาพและปใญหา
การบริหารงานวิชาการด฾านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ไม฽แตกต฽างกัน 
  2.2 ระดับการศึกษา ผู฾ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเห็นว฽าโรงเรียนมีการดําเนินงานวิชาการอยู฽ใน

ระดับสูงกว฽าผู฾ที่จบสูงกว฽าปริญญาตรทีั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ความคาดหวัดต฽อการดําเนินงานด฾านวิชาการแตกต฽างกันผู฾
ที่จบสูงกว฽าปริญญาตรีอาจคาดหวังหรือต฾องการให฾โรงเรียนมีการดําเนินงานด฾านวิชาการในระดับที่สูงก ว฽าผู฾ที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสอดคล฾องกับผลการวิจัยของ ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและ
ปใญหาการดําเนินงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว฽า ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีสภาพการดําเนินงานวิชาการมากกว฽าครูที่
มีระดับการศึกษาสูงกว฽าปริญญาตรี  
   ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการในภาพรวมไม฽แตกต฽างกัน ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ส฽วนใหญ฽มีปใญหา
คล฾ายคลึงกัน เช฽น การขาดงบประมาณสนับสนุนงานวิชาการ แผนงานวิชาการไม฽สามารถปฏิบัติการได฾ตามแผน ครูมี
ภาระงานช่ัวโมงสอนมาก และครูสอนไม฽ตรงตามวิชาเอก เปๅนต฾น สอดคล฾องกับผลการวิจัยของ สุลัดดาวัลยแ  อัฐนาค 
(2559) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปใญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว฽า ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาแตกต฽าง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปใญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม฽แตกต฽างกัน 
  2.3 ประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมผู฾ที่มีประสบการณแในการทํางาน 10-20 ปี เห็นว฽าโรงเรียนมี

การดําเนินงานวิชาการอยู฽ในระดับสูงกว฽า ผู฾ที่มีประสบการณแในการทํางานน฾อยกว฽า 10 ปีและมากกว฽า 20 ปี ท้ังนี้อาจ
เปๅนเพราะว฽าประสบการณแการทํางานที่แตกต฽างกันทําให฾มุมมองหรือความคาดหวัดต฽อการดําเนินงานด฾านวิชาการ
แตกต฽างกันสอดคล฾องกับผลการวิจัยของ ศิริวรรณ รัตนการุณจิต (2554) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปใญหาการ
ดําเนินงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 ผลการวิจัยพบว฽า ครูที่มีประสบการณแในการทํางานน฾อยกว฽า 10 ปี มีสภาพการดําเนินงานวิชาการแตกต฽างกับครูที่
มีประสบการณแในการทํางาน 10-20 ปี และครูที่มีประสบการณแในการทํางาน 10-20 ปี มีสภาพการดําเนินงาน
วิชาการแตกต฽างกับครูที่มีประสบการณแในการทํางานมากกว฽า 20 ปี 
   ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการ โดยภาพรวม ไม฽แตกต฽างกัน ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ส฽วนใหญ฽มี
ปใญหาคลายคลึงกัน เช฽น การขาดงบประมาณสนับสนุนงานวิชาการ แผนงานวิชาการไม฽สามารถปฏิบัติการได฾ตาม
แผน ครูมีภาระงานช่ัวโมงสอนมาก และครูสอนไม฽ตรงตามวิชาเอก เปๅนต฾น สอดคล฾องกับผลการวิจัยของ มโนรา อา
มาตยแทัศนแ (2553) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปใญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอําเภอภูพาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนครเขต 1ผลการวิจัยพบว฽า ครูที่มีประสบการณแต฽างกันมีความคิดเห็นต฽อปใญหาการบริหารงานวิชาการ
ไม฽แตกต฽างกัน 
  2.4 ขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ฽มีสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สูงกว฽า

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต฽างกันทําให฾โรงเรียนมีความ
พร฾อมด฾านบุคลากร อุปกรณแการเรียนการสอน ตลอดจนงบประมาณที่แตกต฽างกันจึงทําให฾สภาพการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน แตกต฽างกัน สอดคล฾องกับผลการวิจัยของ นคเรศ ศรีเกื้อกูล (2559) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพ
การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว฽า 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต฽างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกต฽างกัน  
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   ส฽วนปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า ส฽วน
ใหญ฽มีปใญหาคลายคลึงกัน เช฽น การขาดงบประมาณสนับสนุนงานวิชาการ แผนงานวิชาการไม฽สามารถปฏิบัติการได฾
ตามแผน ครูมีภาระงานช่ัวโมงสอนมาก และครูสอนไม฽ตรงตามวิชาเอก เปๅนต฾น สอดคล฾องกับผลการวิจัยของ 
ประพันธแ เม฾าเวียงแก (2548) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว฽า ข฾าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดต฽างกัน มี
ความคิดเห็นต฽อปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนไม฽แตกต฽างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะดังนี ้
  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 จากผลการวิเคราะหแข฾อมูลเกี่ยวกับสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนควรตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว฽าเปๅนงานหลักของโรงเรียน และควรร฽วมกันหารือเพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิขาการอย฽างสม่ําเสมอและไม฽หยุดนิ่ง และเพื่อให฾เกิดการตื่นตัวอยู฽ตลอดเวลา โดยไม฽คิดว฽าสิ่งที่ดําเนินการ
อยู฽ในปใจจุบันมีความสมบูรณแแล฾ว โดยเฉพาะอย฽างยิ่งควรให฾ความสําคัญในด฾านการนิเทศการศึกษา ซึ่งเปๅนด฾านที่มี
ค฽าเฉลี่ยต่ําที่สุด เพื่อยกระดับให฾มีความเปๅนมาตรฐานและมีความโปร฽งใสตรวจสอบได฾  
 2. ในส฽วนของปใญหาการดําเนินงาน ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพึงตระหนักว฽า 
ปใญหาต฽าง ๆ ที่เกี่ยวข฾องกับการบริหารจัดการการศึกษาย฽อมเกิดขึ้นได฾อยู฽เสมอเนื่องจากมีหลากหลายปใจจัยเข฾ามา
เกี่ยวข฾อง จึงต฾องกระตุ฾นให฾ทุกภาคส฽วนให฾ความสําคัญในการแก฾ไขปใญหาอย฽างรวดเร็วและตรงจุด ทั้งนี้ควรหาโอกาส
ในการร฽วมมือกับหน฽วยงานอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาด฾านวิชาการ 
 3. ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ไม฽ว฽าจะอยู฽ในตําแหน฽งใด ควรลงมือปฏิบัติงานด฾าน
วิชาการอย฽างเต็มที่โดยเสมอภาคกัน ซึ่งถือว฽าเปๅนงานหลักของโรงเรียน เพื่อช฽วยกันแก฾ไขปใญหาจากการการขาด
งบประมาณสนับสนุนงานวิชาการ แผนงานวิชาการไม฽สามารถปฏิบัติได฾ตามแผน ครูมีภาระงานช่ัวโมงสอนมาก และ
สอนไม฽ตรงตามวิชาเอก เปๅนต฾น  
  4. ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ควรได฾รับการสนับสนุนและพัฒนาองคแความรู฾ใหม฽ 
ๆ ที่สอดคล฾องกับการบริหารจัดการการศึกษาด฾านวิชาการเพื่อลดความเห็นท่ีแตกต฽างกันจากประสบการณแการทํางาน
ที่ต฽างกัน  
 5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ควรเสริมสร฾างความเข฾มแข็งของกลุ฽ม
เครือข฽ายในการดูแลโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดที่มีขนาดเล็กเพื่อส฽งเสริมและพัฒนาให฾มีการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
 6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ควรให฾ความช฽วยเหลือแก฽โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดในด฾านการจัดสรรบุคลากรให฾ครบทุกช้ันเรียน จัดสรรงบประมาณให฾เพี ยงพอตาม
ขอบข฽ายงาน จัดหาสื่อการสอนและวัสดุอุปกรณแที่ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการบริหารงานและการจัดการเรียนการ
สอน  
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  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปใจจัยที่ส฽งผลต฽อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ฽ โดยใช฾วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบของการสัมภาษณแหรือการประชุมกลุ฽ม 
 3. ควรศึกษาความต฾องการพัฒนาตนเองของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ในเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศภายในและการประกันคุณภาพ เพื่อนําไปสู฽การ
ดําเนินการแก฾ไขสภาพและปใญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ 
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