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บทคัดย่อ 
การพัฒนาทุนมนุษย๑เป็นขั้นตอนที่สําคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งสําหรับการบริหารจัดการภายในองค๑กร เพราะ

ทุนมนุษย๑ท่ีดีมีผลตํอความสําเร็จขององค๑กรในศตวรรษที่21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตลอดเวลาอยํางมาก  
ดังนั้นการพัฒนาให๎มนุษย๑มีทักษะหลากหลายด๎านเพื่อให๎เทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงเป็นสิ่งที่จําเป็นอยําง
ยิ่ง การนําหลักเวสารัชชกรณธรรมซึ่งเป็นหลักธรรมที่สร๎างความกล๎าหารในการปฏิบัติหน๎าที่ของตนมาประยุกต๑ใช๎ใน
การพัฒนาให๎ทุนมนุษย๑ในองค๑กรมีทักษะพร๎อมสําหรับกับการเปลี่ยนแปลงตํางๆที่เกิดขึ้นจึงเป็นสิ่งที่จําเป็นอยํางมาก  
ซึ่งหลักในการสร๎างความกล๎าหารในการพัฒนาตนประกอบด๎วย 5 ด๎านคือ 1) ศรัทธา คือเป็นบุคคลที่มีความเช่ือที่มี
เหตุผล และกล๎าที่จะเช่ือในสิ่งที่ถูกต๎องดีงามกํอนปฏิบัติกิจตํางๆ  2) ศีล คือทุนมนุษย๑ต๎องกล๎าในการครองตนให๎ดี
งาม มีความสุจริต ประพฤติตนให๎สามารถทํางานรํวมกับบุคคลอื่นได๎สร๎างสรรค๑  3) พาหุสัจจะ หมายถึง บุคคลที่ใฝุ
เรียนรู๎สิ่งตํางๆให๎มีความแตกฉาน และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องจนสามารถนําความรู๎มาปรับใช๎ในการทํางานได๎  4. 
วิริยารัมภะ คือ ความเพียรพยายามที่จะปฏิบัติสิ่งใดแล๎วทําสิ่งนั้นด๎วยความตั้งมั่นจนบรรลุผล  และ 5. ป๓ญญา คือ
บุคคลที่มีความรอบรู๎และ สามารถนําความรู๎มาใช๎ในการปฏิบัติงานและแก๎ไขป๓ญหาตํางๆได๎อยํางถูกต๎องตรงตาม
ความต๎องการอยํางแท๎จริง 
ค าส าคัญ : เวสารัชชกรณธรรม. พัฒนาทุนมนุษย๑. ศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
  Human capital development is one of the most important steps for internal 
management. because a good human capital affects the success of the 21st-century organization. 
which is changing technology all the time. Therefore. developing human skills with various skills 
to keep up with the changes is very necessary. So to apply the Vessanatchakkhontham. which a 
principle creates courage in carrying out their duties in the development of human capital in the 
organization to have ready skills for the various changes that occur . The principles of create 
courage in one's development consist of 5 areas which are 1) Saddha or Faith is a person with 
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reasonable beliefs. and dare to believe in the right things before doing various activities. 2) Sila or 
The precepts. namely human capital. must dare to occupy oneself to be virtuous. honest. and 
behave oneself to be able to work with others creatively. 3) Phahusacha means a person who is 
passionate about learning things. and continuously developing oneself until they can apply that 
knowledge to their work. 4. Wiriya Rumpa is an attempt to do something and then do it with 
determination until achieving results. and 5. Panna or Wisdom is a person who is knowledgeable 
and able to apply knowledge to work and solve problems correctly and truly as needed 
Key words: Vessanatchakkhontham. Human capital development. The 21st century 
 
บทน า 
  ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแหํงโลกาภิวัตน๑ ที่มีความเจริญก๎าวหน๎าอยํางรวดเร็วทางด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยูํตลอดเวลา การที่มนุษย๑ต๎องเผชิญกับสถานการณ๑ตํางๆที่เกิดขึ้นรอบตัวอยํางไมํ
คาดคิดผํานทางความก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เข๎ามามีอิทธิพลตํอการใช๎ชีวิตประจําวัน ทั้ง
ทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล๎อม ซึ่งสํงผลโดยตรงตํอวิถีชีวิตความเป็นอยูํ การ
ทํางานรํวมกัน รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณของมนุษย๑ทุกคน ด๎วยความเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลําว 
ทําให๎มนุษย๑จําเป็นต๎องปรับตัวให๎เทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ จําเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องพัฒนาทักษะการ
เรียนรู๎และทักษะการใช๎ชีวิตของมนุษย๑ให๎มีความแตกตํางไปจากเดิม  

ดังนั้น มนุษย๑ที่มีทุนในตัวเองดีกวํายํอมได๎เปรียบมนุษย๑คนอื่นทั้งในด๎านการใช๎ชีวิตและการแขํงขันซึ่งทุน
มนุษย๑ท่ีดีก็หมายถึง คนท่ีมีความรู๎ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความชํานาญรวมถึงประสบการณ๑ของแตํละคน
ที่สั่งสมอยูํในตัวเอง และสามารถนําสิ่งเหลํานี้มารวมเข๎าด๎วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพในการผลิตหรือเป็นทรัพยากรที่
สําคัญและมีคุณคํา สามารถสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขัน (สุพัตรา นิยมชัย. 2553. หน๎า 9) ได๎เป็นอยํางดียิ่ง 

การพัฒนามนุษย๑ให๎มีความรู๎ความสามารถเทําทันตํอสถานการณ๑ที่เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วเชํนในป๓จจุบัน
จึงถือวําเป็นกระบวนการในการพัฒนาและสํงเสริมให๎มนุษย๑มีความรู๎ความสามารถ ความเข๎าใจ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให๎มีประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดีขึ้นทั้งในป๓จจุบันและอนาคต 
ซึ่งหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาอยํางเวสารัชชกรณธรรม ธรรมที่ทําให๎เกิดความกล๎าหาญ ซึ่งถือวําเป็นอีกหนึ่ง
หลักธรรมที่สามารถนํามาใช๎เป็นกระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย๑ในสังคมให๎มีความรู๎ความสามารถและปรับตัวให๎
เทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็วเฉกเชํนป๓จจุบัน อันประกอบด๎วย 1. ศรัทธา คือ มีความเข๎าใจใน
เรื่องของกฎแหํงกรรม เชื่อมั่นในคุณงามความดีที่ตนทํา เช่ือมั่นในศักยภาพองค๑ความรู๎ในตัวเอง  2. ศีล การรักษาศีล
จะทําให๎เป็นคนที่มีความกล๎าในการทํางาน เพราะคนมีศีลจะประกอบไปด๎วยคุณสมบัติของความสื่อสัตย๑สุจริต เป็น
คนโปรํงใสไมํต๎องปกปิดอะไร สามารถดําเนินชีวิตด๎วยความสุขและทํางานรํวมกับบุคคลคนอื่นได๎เป็นอยํางดี 3. พาหุ
สัจจะ ต๎องเป็นคนที่ใฝุ เรียนรู๎ให๎รอบรู๎และมีทักษะในหลายหลายด๎าน มีความเช่ียวชาญและรู๎เทําทันตํอการ
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เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคป๓จจุบัน 4. วิริยารัมภะ คือเป็นคนที่มีความพากเพียรอุตสาหะในการใช๎ชีวิต หนักเอาเบาสู๎ 
ดําเนินชีวิตด๎วยความเช่ือมั่นและเพียรพยายาม และ 5.ป๓ญญา คือการมีองค๑ความรู๎ที่ถูกต๎องและชัดเจนในการแก๎ไข
ป๓ญหาตํางๆได๎อยํางถูกต๎อง เหมาะสม และมีระบบที่ชัดเจน  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทุนมนุษย์   

ชัยยุทธ ป๓ญญาสวัสดิ์สุทธิ์ ( 2553. หน๎า 9 – 10 )  ทุนมนุษย๑ หมายถึง ทรัพย๑สินใดๆ ก็ตามที่ไมํสามารถ
จะแยกออกจากตัวของมนุษย๑และสามารถกํอให๎เกิดรายได๎หรือผลตอบแทนให๎เจ๎าของแรงงานในอนาคต ซึ่งรายได๎
หรือผลตอบแทนนั้นอาจอยูํในรูปตัวเงินหรือไมํก็ได๎ อีกทั้งยังมีคุณสมบัติที่แตกตํางจากทรัพย๑สินอื่น นั่นก็คือ ทุน
มนุษย๑มีลักษณะเป็นทรัพย๑สินที่จับต๎องไมํได๎ (intangible) เป็นนามธรรม อันประกอบด๎วยความรู๎ ทักษะหรือความ
ชํานาญ ความสามารถและประสบการณ๑ ซึ่งเป็นคุณสมบัติเฉพาะที่อยูํในตัวของมนุษย๑ไมํสามารถจะแยกออกจากกัน
ได๎ แตกตํางจากทรัพย๑สินที่จับต๎องได๎ (tangible) ทางกายภาพทุนมนุษย๑เป็นสินทรัพย๑ที่ไมํมีการเสื่อมคําเหมือนดัง
สินทรัพย๑ชนิดอื่น  
  เอดเวิร๑ด อี ลอร๑เลอร๑ ( อ๎างในพัสษิญา ทองประหลาด. 2554. หน๎า 14 )  กลําววําป๓จจุบันเป็นยุคแหํงทุน
มนุษย๑เนื่องจากสิ่งแวดล๎อมทางเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลไปอยํางรวดเร็ว ทําให๎ทุนมนุษย๑มี
บทบาทสําคัญตํอองค๑การ เพราะการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วเป็นผลให๎มนุษย๑ต๎องเรียนรู๎ทักษะใหมํๆ อยํางรวดเร็ว
เชํนกัน ซึ่งการที่องค๑กรใดมีทุนมนุษย๑มากก็จะทําให๎เกิดผลประโยชน๑ตํอสิ่งตํางๆ ดังนี้   
  1.การไดเ๎ปรียบทางการแขํงขัน เนื่องจากมีบุคลากรในองค๑การมีความสามารถหลักในการปฏิบตัิหน๎าทีข่อง
ตนเอง  
  2.สํงผลกระทบโดยตรงตํอองค๑การ การพัฒนาองค๑การจะสามารถตอบสนองตํอความต๎องการขององค๑การ
หรือไมํนั้น จะต๎องขึ้นอยูํกับการเสริมสร๎างทุนมนุษย๑ของบุคลากรให๎เป็นไปในทิศทางที่ถูกต๎อง เป็นที่ต๎องการและตรง
จุดประสงค๑ขององค๑การนั้นๆ 
  3.สํงผลกระทบโดยตรงตํอบุคคล ทุนมนุษย๑เป็นสิ่งท่ีสามารถสร๎างได๎และสามารถพัฒนาบุคคลให๎เพิ่มคุณคํา
อยํางตํอเนื่องเพื่อความก๎าวหน๎าในหน๎าท่ีการงาน 
  4.สํงผลกระทบตํอสังคม เพราะทุนมนุษย๑เป็นผลมาจากการเรียนรู๎ทักษะตํางๆ เชํนการเรียนรู๎ด๎าเทคโนโลยี 
ซึ่งเป็นท่ีทราบกันดีอยูํแล๎ววําเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาอยํางรวดเร็ว หาก     

องค๑การใดมีบุคลากรที่มีความกระตอืรือร๎นท่ีจะเรยีนรู๎สิ่งใหมํๆ ที่เกิดขึ้นในโลกแหํงศตวรรษที่ 21 น้ี ก็  
จะทําให๎องค๑การมีความทันสมัย ไมํหล๎าหลัง เกิดการพัฒนาขององค๑การ และเมื่อคนในชุมชนมีความเป็ นอยูํที่ดีขึ้น
จากความก๎าวหน๎าในอาชีพ สังคมก็จะดีตามไปด๎วยเชํนกันจากแนวคิดข๎างต๎นสรุปได๎วํา ทุนมนุษย๑ คือ องค๑ความรู๎
ตํางๆ ท่ีเกิดขึ้นกับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งเกิดจากการเรียนรู๎ทักษะใหมํๆของตัวบุคคลจนเกิดเป็นความเชียวชาญ
และชํานาญจนสามารถปรับตัวให๎เทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงตํางๆที่เกิดขึ้น 
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ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
Bellanca & Brandt (อ๎างใน พงษ๑ศักดา นามประมา. 2557. หน๎า 47)  การนําทักษะในศตวรรษที่ 21 ทุก

ทักษะไปใช๎นักเรียนทุกคนจําเป็นต๎องได๎รับการพัฒนาให๎มีความรู๎ความเข๎าใจเนื้อหาวิชาหลักด๎านวิชาการ การที่
นักเรียนจะสามารถคิดอยํางมีวิจารณญาณและสื่อสารได๎อยํางมีประสิทธิภาพนั้นต๎องอาศัยบูรณาการของพื้น
ฐานความรู๎ตํางๆ ภายใต๎บริบทการสอนความรู๎วิชาหลัก นักเรียนต๎องเรียนรู๎ทักษะที่จําเป็นเพื่อให๎ประสบความสําเร็จ
ในโลกทุกวันนี้ เชํน การคิดอยํางมีวิจารณญาณ การแก๎ป๓ญหา การคิดสร๎างสรรค๑ การสื่อสาร และความรํวมมือกัน 
กรอบแนวคิดข๎างต๎นจําเป็นจะต๎องมีระบบสนับสนุนการศึกษาที่จําเป็น ได๎แกํ มาตรฐานการเรียนรู๎ การประเมินผล 
หลักสูตรและวิธีสอน การพัฒนาวิชาชีพและบรรยากาศการเรียนรู๎ที่สํงเสริมให๎นักเรียนมีสํวนรํวมในกระบวนการการ
เรียนรู๎มากข้ึนและจบการศึกษาออกไปด๎วยความพร๎อมที่จะประสบความสําเร็จในเศรษฐกิจโลก  

องค๑กร World Economic Forum (WEF) ( อ๎างใน Maytwin. 2562 ) ทําการสํารวจและวิเคราะห๑ความ
ต๎องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งแนวโน๎มของเทคโนโลยีในองค๑กรใหญํๆทั่วโลก ผลการศึกษาได๎สรุปทักษะที่จําเป็น
ในศตวรรษที่ 21 (21st-Century Skill) ออกมาเป็น 16 ทักษะ โดยสามารถแบํงออกได๎เป็น 3 กลุํมใหญํ                                                                                       

1. Foundational Literacies   คือ กลุํมทักษะพื้นฐานที่จําเป็นต๎องใช๎ใน ‘การปฏิสัมพันธ๑กับบริบทที่
แตกตํางกัน’ ซึ่งแปลงํายๆก็คือ ‘อยูํที่ไหนแล๎วต๎องใช๎อะไรบ๎าง’ นั่นเอง เพราะเทคโนโลยีและความรู๎ใหมํๆได๎
กํอให๎เกิดบริบทการใช๎ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทักษะเหลํานี้ได๎แกํ การใช๎ภาษา (Literacy) การคํานวณ 
(Numeracy) การใช๎เทคโนโลยี (ICT Literacy) การใช๎วิทยาศาสตร๑กับสิ่งรอบตัว (Scientific Literacy) การเป็นสํวน
หนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม (Cultural & Civic Literacy) หรือแม๎กระทั่ง การจัดการด๎านการเงิน (Financial 
Literacy) ที่รวมไปถึง วิธีการเป็นผู๎ประกอบการ หรือ entrepreneurship ก็นับเป็นทักษะที่จําเป็นตํอการใช๎ชีวิต
เชํนกัน 

2. Competencies  คือ กลุํมทักษะที่ต๎องนํามาใช๎ใน ‘การจัดการกับป๓ญหา’ หรือความท๎าทายที่ต๎องเจอใน
ชีวิต ซึ่งความท๎าทายเหลํานั้นจะมีความซับซ๎อนขึ้นกวําเมื่อเทียบกับความท๎าทายในโลกเกํา โดยกลุํมทักษะนี้จะเป็น
ทักษะสําคัญที่ใช๎รํวมกันในการวิเคราะห๑ป๓ญหาให๎ถูกจุด (Critical Thinking) สร๎างวิธีการแก๎ป๓ญหาอยํางสร๎างสรรค๑ 
(Creativity) รวมทั้งสื่อสารและทํางานรํวมกับผู๎อื่น (Communication & Collaboration) เพื่อแก๎ป๓ญหานั้นให๎ได๎ 
กลุํมทักษะนี้มักถูกเรียกยํอๆวํา ‘4C’ จัดได๎วําเป็นทักษะหลักท่ีทําให๎มนุษย๑เราเหนือกวําคอมพิวเตอร๑ หรือพูดงํายๆก็
คือ เป็นสิ่งที่คอมพิวเตอร๑ยังทําไมํได๎ในเร็วๆนี้นั่นเอง 

3. Character Qualities  คือ กลุํมทักษะที่ใช๎ใน ‘การจัดการตัวเองกับสภาพสังคม’ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยําง
รวดเร็ว เชํน ความอยากรู๎อยากเห็น (Curiosity) การริเริ่มสร๎างสรรค๑ (Initiative) ความพยายามในการบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว๎ (Persistence/Grit) ความสามารถในการปรับตัวเข๎ากับสังคมและสภาพแวดล๎อม (Adaptability) 
ความเป็นผู๎นํา (Leadership) และ ความตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness) ด๎วย
เหตุวําความรวดเร็วของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทําให๎เด็กยุคใหมํต๎องก๎าวตามให๎ทัน ทักษะเหลํานี้จึงมี
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ความสําคัญมากข้ึน เพื่อท่ีจะได๎ไมํเป็นคนที่ตามหลังคนอื่นอยูํเสมอ และเป็นคนที่มีคุณภาพ (Character Qualities) 
นั่นเอง 

วิจารณ๑ พานิช (อ๎างใน พงษ๑ศักดา นามประมา. 2557. หน๎า 50-51) การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการ
เตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรุนแรง พลิกผัน และคาดไมํถึง คนยุคใหมํจึงต๎องมีทักษะที่สูงในการ
เรียนรู๎และปรับตัว ครูเพื่อศิษย๑ต๎องพัฒนาตนเองให๎มีทักษะของการเรียนรู๎ด๎วย และในขณะเดียวกันต๎องมีทักษะใน
การทําหน๎าท่ีครูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งไมํเหมือนการทําหน๎าที่ครูในศตวรรษที่ 20 หรือ 19ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ทุก
คนต๎องเรียนรู๎ตั้งแตํช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R x 7C ดังตํอไปนี้ 

    1. 3R ได๎แกํ 
1.1 Reading (อํานออก) 
1.2 (W) Riting (เขียนได๎) 
1.3 (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 

    2. 7C ได๎แกํ 
2.1 Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด๎านการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แก๎ป๓ญหา) 
2.2 Creativity & Innovation (ทักษะด๎านการสร๎างสรรค๑ และนวัตกรรม) 
2.3 Cross-cultural Understanding (ทักษะด๎านความเข๎าใจตํางวัฒนธรรมตํางกระบวนทัศน๑) 
2.4 Collaboration. Teamwork & Leadership (ทักษะด๎านความรํวมมือการทํางานเป็นทีม และภาวะ

ผู๎นํา) 
2.5 Communications. Information & Media Literacy (ทักษะด๎านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู๎เทํา

ทันสื่อ) 
2.6 Computing & ICT Literacy (ทักษะด๎านคอมพิวเตอร๑ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
2.7 Career & Learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู๎)  
สรุป การพัฒนาทักษะด๎านการเรียนรู๎ของทุนมนุษย๑ในศตวรรษท่ี 21 นั้นจะต๎องมีทักษะทางด๎านการการคิด

อยํางสร๎างสรรค๑มีเหตุมีผลมีผลสามารถปรับตัวรํวมงานกับบุคคลอื่นได๎เป็นอยํางดี กลําวคือต๎องเป็นบุคคลที่รู๎จักคิด
ไตรํตรองอยํางละเอียด และมีหลักเกณฑ๑ในการตัดสินใจที่ถูกต๎อง สามารถเช่ือมโยงความสัมพันธ๑ระหวํางสิ่งตํางๆ ทํา
ให๎เกิดความคิดใหมํๆขึ้นมาได๎ รู๎และเข๎าใจบทบาทของตนเองในการทํางานรํวมกับคนอื่น รวมถึงการรู๎เทําทัน
เทคโนโลยีสมัยใหมํและใช๎ประโยชน๑จากเทคโนโลยีในการสื่อสารได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และสามารถแก๎ไขป๓ญหา
ตํางๆที่เกิดขึ้นได๎อยํางมีเหตุผลและเป็นระบบชัดเจน 

4. เวสารัชชกรณธรรม ธรรมที่ท าให้เกิดความกล้าหาญ  
ภิกษุทั้งหลาย ธรรมเครื่องทําความแกล๎วกล๎าสาหรับภิกษุผู๎เป็นเสขะ 5 ประการ นี้แล (องฺ.ป๒ฺจก. 

(ไทย) 22/ 0 / 75- 76) สารัชชสูตร สูตรวําด๎วยความแกล๎วกล๎า สํวนองค๑ธรรมในพระสูตรนี้ให๎ช่ือวํา เวสารัชชกรณ
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ธรรม ธรรมเป็นเครื่องสร๎างความแกล๎วกล๎าหรือกํอให๎เกิดความแกล๎วกล๎า 5 ประการได๎แกํศรัทธา ความเช่ือ ศีล 
ความประพฤติเรียบร๎อยทางกายวาจา พาหุสัจจะ ความเป็นผู๎สดับตรับฟ๓งมาก วิริยารัมภะ ความเป็นผู๎ปรารภความ
เพียร และป๓ญญา ความรอบรู๎ เป็นธรรมของพระเสขะ คําวําพระเสขะ หมายถึงพระผู๎ยังต๎องศึกษาอยูํ หมายถึง พระ
อริยบุคคลขั้นโสดาบัน สกทาคามี และอนาคามีสํวนพระอรหันต๑ได๎ชื่อวํา พระอเสขะ พระผู๎ไมํต๎องศึกษา ดังนั้นคําวํา 
ศึกษาในที่น้ีหมายถึงการศึกษาศีลสมาธิและป๓ญญา เพื่อความหมดสิ้นไปแหํงกิเลส ผู๎ที่ยังต๎องศึกษาเพื่อความหมดสิ้น
ไปแหํงกิเลสจะต๎องเป็นผู๎มีเวสารัชชกรณธรรม 5 ประการดังกลําว นั่นคือเป็นผู๎ไมํมีความครั่นคร๎าม เพราะเป็นผู๎มี
ศรัทธา ศีล พาหุสัจจะ วิริยารัมภะ และป๓ญญา  พระสัมมาสัมพุทธเจ๎าทรงวางหลัก 5 ประการ เรียกวํา เวสารัชชก
รณธรรม ธรรมที่ให๎เกิดความกล๎า หาญเพื่อให๎เราสามารถเอาชนะความวิตกกังวลให๎ได๎ดังนี้ (พระมหาสมชัย ฐานวุฑ
โฒ. 2562 ) 
  1.ศรัทธา มีความเข๎าใจในเรื่องของกฎแหํงกรรม โลกนี้โลกหน๎า บุญบาป เพราะถ๎าหากไมํเข๎ าใจเรื่อง
ดังกลําว ความคิดจะคับแคบ คิดได๎แตํเรื่องสมมุติที่นํามาซึ่งความวิตกกังวล 
  2. ศีล การรักษาศีลจะทําให๎เราเป็นผู๎แกล๎วกล๎าอาจหาญในทํามกลางที่ประชุมชน เพราะไมํมีความผิดบาป
อันใดให๎ต๎องปกปิด ไมํมีความวิตกกังวลวําใครจะมาลํวงรู๎ข๎อผิดพลาด เพราะมือท่ีไมํมีบาดแผล ยํอมไมํกลัวยาพิษ เรา
ต๎องทําตัวให๎เป็นคนไมํมีบาดแผล คือรักษาศีลให๎ดีสิ่งนี้จะเป็นเกราะคุ๎มกันภัยให๎กับชีวิต ไมํให๎บาปอกุศลมาตัดรอน 
เราจะดําเนินชีวิตด๎วยความสุขสบายใจ โปรํงใจ ปลอดกังวลแตํเต็มเปี่ยมไปด๎วยความเช่ือมั่นกล๎าหาญ 
  3. พาหุสัจจะ การเป็นผู๎ที่มีความรู๎มาก จะทําให๎เกิดความเช่ือมั่น ดังนั้นไมํวําเราจะทําเรื่องอะไรก็ตามต๎อง
ศึกษาหาความรู๎เรื่องนั้นให๎แตกฉาน ให๎มีความเชี่ยวชาญรู๎จริง เมื่อเรารู๎จริงแล๎วเราก็จะเกิดความเช่ือมั่นและสามารถ
ทําสิ่งน้ันให๎สําเร็จได๎ 

4. วิริยารัมภะ ความพากเพียรวิริยะอุตสาหะ หนักเอาเบาสู๎ เป็นพลังสร๎างความเช่ือมั่นได๎ เมื่อมีป๓ญหาเกิด
อุปสรรคขึ้นมา อยําเสียเวลานั่งวิตกกังวลแตํให๎ไตรํตรองดูป๓ญหาให๎รอบคอบด๎วยความไมํประมาท แล๎วจึงเดินหน๎าสู๎
ตํออยําอยูํเฉย เพราะถ๎าอยูํเฉยก็จะคิดวิตกกังวลหมกมุํนอยูํกับเรื่องนั้นไมํรู๎จบ ดังนั้นจงเดินหน๎าทํางานเพื่อแก๎ป๓ญหา
เรื่องนั้นหรืออาจทํางานเรื่องใหมํที่สําคัญยิ่งขึ้นไป เพราะคนเราหาทุํมเทกับงานใดใจจะไปจดจํออยูํกับงาน แล๎ว
ความคิดก็จะเป็นไปในเชิงสร๎างสรรค๑ทําให๎ก๎าวไปข๎างหน๎าได๎                                                     

5. ป๓ญญา การเจริญสมาธิภาวนา ทําให๎เกิดป๓ญญาในระดับภาวนามัยป๓ญญา เพราะเมื่อเรานั่งสมาธิบุญก็
หลํอเลี้ยงใจ พลังบุญจะหนุนสํงพลังใจ ให๎เราสามารถเอาชนะความกังวลทั้งหลาย แล๎วก็ปฏิบัติภารกิจทุกอยํางได๎
สําเร็จตามที่ตั้งใจทุกประการ  

สรุป เวสารัชชกรณธรรม 5  คือ ธรรมอันทําให๎เกิดความกล๎าหาญมั่นใจในการดํารงชีวิตและการประกอบ
กิจการการงานตํางๆของมนุษย๑ มี 5 ประการ อันประกอบด๎วย ศรัทธา คือ เป็นคนที่มีความเช่ืออยํางมีเหตุและมีผล  
ศีล คือ เป็นคนที่ครองความประพฤติของตนเองอยํางถูกต๎องเรียบร๎อยดีงาม  พาหุสัจจะ คือเป็นคนที่ใฝุ เรียนรู๎และ
ศึกษาให๎มีความแตกฉาน รู๎จริง จนเช่ียวชาญ วิริยารัมภะ คือคนที่มีความเพียรพยายามในการปฏิบัติกิจตํางๆอยําง
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มั่นคงและจริงจัง และ ป๓ญญา คือคนที่มีความรู๎เข๎าใจชัดเจนในเหตุและผล สามารถหาหนทางในการแก๎ไขป๓ญหา
ตํางๆได๎อยํางมีเหตุผล จนสามารถปฏิบัติภารกิจตํางๆให๎สําเร็จตามที่ต๎องการได๎        
 
สรุป 

ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคท่ีมนุษย๑ต๎องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหลายสิ่งหลายอยํางอยํางรวดเร็วไมํวําจะเป็น
ด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศการติดตํอสื่อสารชีวิตความเป็นอยูํ วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและการทํางานตํางๆ  
โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เข๎ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงวิถีการทํางานของคน ฉะนั้นทักษะในด๎านการ
ติดตํอสื่อสาร การทํางานเป็นทีม การคิดอยํางริเริ่มสร๎างสรรค๑ และการคิดแบบมีวิจารณญาณ  จึงเป็นทักษะที่
ทรัพยากรมนุษย๑ในยุคศตวรรษที่ 21 ต๎องฝึกฝนและพัฒนาอยํางตํอเนื่องเพื่อให๎เทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงและการ
แขํงขันตํางๆที่เกิดขึ้น ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยํางเวสารัชชกรณธรรม ธรรมที่ทําให๎เกิดความกล๎าหาญใน
การประพฤติคุณงามความดี ซึ่งถือวําเป็นอีกหนึ่งหลักปฏิบัติที่จะชํวยพัฒนาทุนมนุษย๑ให๎มีความมั่นใจกล๎าหาญใน
การศึกษาเพิ่มพูนความรู๎ทักษะให๎มีคุณสมบัติเป็นไปตามความต๎องการขององค๑กรในศตวรรษที่ 21 อันประกอบด๎วย 
1.ศรัทธา คือเป็นบุคคลที่มีความเชื่อที่มีเหตุผล กล๎าที่จะเช่ือในสิ่งท่ีถูกต๎องดีงาม กํอนจะตัดสินใจปฏิบัติอะไรต๎องรู๎จัก
พิจารณาเหตุหาผลอยํางถี่ถ๎วนกํอนปฏิบัติเสมอ 2. ศีล คือต๎องมีความกล๎าในการครองตนให๎ดีงาม มีความสุจริต 
ประพฤติตนให๎สามารถทํางานรํวมกับบุคคลอื่นได๎สร๎างสรรค๑ 3. พาหุสัจจะ เป็นบุคคลที่ใฝุเรียนรู๎และศึกษาสิ่งตํางๆ
ให๎มีความแตกฉาน และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องจนสามารถทําความรู๎มาปรับใช๎ในการทํางานได๎เป็นอยํางดี 4. วิริ
ยารัมภะ ความพากเพียรพยายาม ปฏิบัติสิ่งใดก็จะมีความมั่นคงและตั้งมั่นในการกิจนั้นๆจนสําเร็จไปด๎วยดีและ 5. 
ป๓ญญา คือบุคคลที่มีความรอบรู๎ สามารถนําความรู๎มาใช๎ในการปฏิบัติงานและแก๎ไขป๓ญหาตํางๆได๎อยํางถูกต๎อง ตรง
ตามความต๎องการอยํางแท๎จริง  

ดังนั้นการบริหารทุนมนุษย๑ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักเวสาชัชชกรณธรรม นั้นจะเริ่มพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในด๎านศรัทธาใหเ๎ชื่อมั่นอยํางมีเหตุมีผลตามจริยธรรมที่ดีงาม มีความกล๎าในการตั้งมั่นยืนหยัดตํอต๎านกับสิ่งที่
ขัดตํอจริยธรรมอันดีงาม โดยปราศจากความกังวลและความกลัว จากนั้นพัฒนาทุนมนุษย๑ในด๎านศีล ซึ่งคือ
กระบวนการพัฒนาทักษะด๎านความประพฤติให๎สามารถปฏิบัติภารกิจตํางๆรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางสร๎างสรรค๑และลงตัว 
เมื่อตัวทรัพยากรมนุษย๑มีความพร๎อมทางด๎านทัศนคติและพฤติกรรมที่พร๎อมแล๎วคํอยเสริมสร๎าง พาหุสัจจะ หรือการ
เสริมสร๎างให๎ทรัพยากรมนุษย๑เป็นบุคคลที่ใฝุเรียนรู๎และพัฒนาทักษะในด๎านตํางๆของตัวเองอยูํตลอดเวลา เพื่อให๎เทํา
ทันตํอการเปลี่ยนแปลงตํางๆที่เกิดขึ้น จากนั้นฝึกให๎ทรัพยากรมนุษย๑มีความเพียรพยายาม ตั้งมั่นในการทํากิจตํางๆให๎
สําเร็จลุลํวงไปด๎วยดี แม๎มีอุปสรรคในการปฏิบัติงานก็ใช๎ความเพียรพยายามคิดหาทางแก๎ไขป๓ญหานั้นอยําง
สร๎างสรรค๑ และประการสุดท๎ายคือ รู๎จักใช๎ความรู๎ที่ศึกษามาใช๎การทํางานและแก๎ไขป๓ญหาตํางได๎อยํางมีระบบ มี
ความรู๎ความเข๎าใจชัดเจนในเหตุและผล สามารถหาหนทางในการแก๎ไขป๓ญหาตํางๆได๎อยํางมีเหตุผล จนสามารถ
ปฏิบัติภารกิจตํางๆให๎สําเร็จตามที่ต๎องการได๎       
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