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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้เปๅนการวิจัยแบบผสม ระหว฽าง การวิจัยเชิงคุณภาพ กับวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคแเพื่อ
ศึกษาบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อศึกษาองคแความรู฾และการจัดการเชิง
เครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อวิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเพื่อเสนอองคแความรู฾และระบบ
การจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ 
  กลุ฽มตัวอย฽างที่ใช฾สําหรับตอบแบบสอบถามตัวแทนสมาชิกกลุ฽มวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ ได฾แก฽ 
พระสงฆแ กํานัน ผู฾ใหญ฽บ฾าน นายกเทศมนตรี   แกนนําในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑแหม฾อห฾อมสู฽ตลาด และประชาชน
ทั่วไปที่เปๅน จํานวน 100 รูป/คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหแข฾อมูลเชิงปริมาณด฾วยค฽าเฉลี่ยและค฽าส฽วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานใช฾สัมภาษณแเชิงลึก ตัวแทนกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแหม฾อห฾อม จํานวน 2 คน ตัวแทน/องคแกรปกครอง
ส฽วนท฾องถิ่น (อปท. ผู฾นําในตําบลทุ฽งโฮ฾ง จํานวน 6 คน พระสงฆแ จํานวน 6 รูป และประชาชนที่เปๅนเจ฾าของร฾านค฾า
ปลีกค฾าส฽ง จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 18 คน สําหรับการสนทนากลุ฽มเฉพาะ โดยดําเนินการสนทนากลุ฽มเฉพาะ
ระหว฽างผู฾วิจัย ตัวแทนกลุ฽มแปรรูปผลติภัณฑแหม฾อห฾อม จํานวน 4 คน ตัวแทน/องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น (อปท.)และ
ผู฾นํา ในตําบลทุ฽งโฮ฾ง จํานวน 4 คน พระสงฆแ จํานวน 2 รูป และประชาชนที่เปๅนเจ฾าของร฾านค฾าปลีกค฾าส฽ง จํานวน 2 
คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 12 รูป/คน  
  ผลการวิเคราะหแข฾อมูล พบว฽า 1.ด฾านบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม  

พบว฽า ร฾านค฾าจําหน฽ายผลิตภัณฑแหม฾อห฾อมส฽วนใหญ฽อยู฽ติดกับถนนทําให฾สถานที่จอดรถของลูกค฾าไม฽สะดวก ร฾านค฾า
ส฽วนใหญ฽ ใช฾เปๅนที่อยู฽อาศัยของเจ฾าของร฾าน มีที่ทําเปๅนอาชีพหลักและอาชีพเสริม ภูมิทัศนแหน฾าร฾านและสภาพแวดล฾อม
ไม฽ได฾ตกแต฽งให฾สวยงาม น฽าสนใจและดึงดูดใจลูกค฾าเท฽าทีควร ขาดวัตถุดิบ คือต฾นห฾อมซึ่ งเปๅนพืชที่จะต฾องนํามาหมัก
เพื่อเปๅนสีในการย฾อมผลิตภัณฑแหม฾อธรรมชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมไม฽เท฽ากัน ขาดการรวมกลุ฽มกันอย฽าง
จริงจังของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหม฾อห฾อม เปๅนต฾น 2.ด฾านองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อ
ห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนตามทฤษฎี 5 M พบว฽า 1 . หากมีการรวมกลุ฽มของ   บุคลกรในกลุ฽มสมาชิก
ผู฾ผลิตและผู฾จําหน฽ายผลิตภัณฑแหม฾อห฾อมให฾เปๅนรูปธรรม ร฽วมมือกันอย฽างเข฾มแข็งและยั่งยืน  จะส฽งผลต฽อเสถียรภาพ
และความมั่นคงของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผ฾าหม฾อห฾อม 2 .ขาดมาตรฐานด฾านขนาด ซึ่งแต฽ละร฾านมีการผลติที่ไม฽เท฽ากนั    
3 .สินค฾าท่ีเปๅนผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมยังขาดการส฽งเสริมให฾มีคุณภาพสู฽มาตรฐานที่เปๅนระดับสากล  4  .การเปิดเวทีใน
การแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อให฾มองเห็นบริบท สภาพปใญหา และการ
จัดการเชิงเครือข฽ายอย฽างมีส฽วนร฽วมที่เหมาะสมกับวัน เวลา และสถานท่ีเปๅนระยะ ๆ อย฽างต฽อเนื่อง  5 . ควรสร฾างระบบ
การบริหารจัดการที่ดีเปๅนกิจจะลักษณะ เปๅนต฾น  3.ด฾านระบบความสัมพันธแ ผลสําเร็จ และองคแความรู฾ของการจัดการ
เชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว฽า กลุ฽มวิสาหกิจชุมชนควรมุ฽งเน฾นสีหม฾อห฾อมที่ได฾
จากต฾นห฾อมธรรมชาติ เพื่อรักษาอัตลักษณแมากกว฽าการใช฾สีย฾อมจากเคมีภัณฑแ ควรเปิดโอกาสให฾บุคคลที่มีความรู฾
ความสามารถและประสบการณแทั้งในชุมชนและนอกชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการสร฾างวิสัยทัศนแร฽วมกับสมาชิก
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วิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม ควรทําการตลาดในเชิงรุกแต฽ต฾องร฽วมมือกันเปๅนสําคัญต฾องขยายตัวออกจากพื้นที่ในต฽างจังหวัด
และต฽างประเทศ ยังไม฽เปๅนเอกภาพ ต฽างคนต฽างค฾า คุณภาพสินค฾า ขนาด และราคาไม฽เปๅนไปในทิศทาง ควรมีการ
ร฽วมมือกันในลักษณะที่เปๅนสหกรณแ ควรมองให฾เห็นว฽าเปๅนธุรกิจครอบครัวใหญ฽ และควรมีการปฏิสัมพันธแในกิจกรรม
ด฾านวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมและประเพณีวัฒนธรรม 4.องคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ พบว฽า หากมีการร฽วมกลุ฽มกันในมิติทางด฾านกิจกรรมด฾านวิถีชีวิต 
ขนบธรรมเนียมและประเพณวีัฒนธรรมและการปฏิสัมพันธแในแนวราบมากกว฽าแนวดิ่งการปฏิสัมพันธแเชิงบวกมากกว฽า
เชิงลบการปฏิสัมพันธแเชิงรูปธรรมมากกว฽านามธรรม และการปฏิสัมพันธแเชิงปฏิบัติมากกว฽านโยบายจะเปๅนองคแความรู฾
ที่สําคัญในอันที่จะบูรณาการการจัดการเครือข฽ายสู฽การพัฒนาท่ียั่งยืน  
ค าส าคัญ: วิสาหกิจ, ผ฾าหม฾อห฾อม,องคแความรู฾, การจัดการเชิงเครือข฽าย,การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

Abstract: 

  The objectives of this study were 1) to study about the present condition context and the 
problem of Morhom Fabrics Enterprises’s  complementation, 2) to study the body of knowledge 
and Network’s Management of Morhom fabrics Enterprises participatory  for sustainable 
development, 3) to analysis the relational system and the successful result of Network’s 
Management of Morhom fabrics Enterprises for sustainable development and 4) to present 
knowledge and Network’s Management system of Morhom fabrics Enterprises for sustainable 
development.  This study was a qualitative research. The populations and sample used by the 
Buddhist monk, leader in the community who was driven the Morhom fabrics to market and 
people were 100 persons. The samples were selected by using purposive sampling. The data were 
collected by using in-depth interviews from the agency of production the Morhom fabrics about 3 
persons, the officer of the local government organization and the leader in the Thung Hong sub-
district about 4 persons, Buddhist monk about 2 persons, and people who was the shopkeeper for 
retailing about 3 persons. It concluded about 12 persons. The focus group discussion the 
administrators and the officers about 12 persons. The researcher team was gather data on the 
essence of the interview, and then content analyzed.  
  The results of the research were found as follows; 

  The present condition context and the problem of Morhom Fabrics Enterprises’s 
complementation found that the most of the Morhom Fabrics shop was beside the road which 
was the main occupation and extra money. They had no sufficient material especially the Hom 
tree which was brought produce the blue dye for Morhom Fabrics from the nature, the quality of 
the production of Morhom Fabrics was not equal. They were not cluster really of the member of 
Morhom Fabrics Enterprises.    
  On the Network’s Management of Morhom fabrics Enterprises participatory  for sustainable 
development found that on the personal aspects, it had not crowd in their group production and 
distribution the Morhom fabrics clearly that was not stability and stable of members, on the 
material, it had not size standard, on the measurement for going to standard, it had not support 
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to international standard, on the reasoning to development, they had a few idea discussion of 
management  for problem the solve and Network’s Management of Morhom fabrics Enterprises 
participatory continuously, on the readership, it had not clearly reader for making good 
management systems and best practice. 
  In term of relations systems, the successful result and body of knowledge of Network’s 
Management of Morhom fabrics Enterprises for sustainable development found that on relation 
systems of Network’s Management of Morhom fabrics Enterprises for sustainable development 
had not good relation. In term of the successful result and body of knowledge of Network’s 
Management of Morhom fabrics Enterprises for sustainable development had not succeeded 
because the producer was not crowd seriously that was lose crowd. Therefore, they should 
increase crowd and use the original Morhom color from natural Hom tree for preserving 
characteristic more using chemical color, give opportunity the subject who has more experience 
and facility both in community and outside community for making vision together of member, 
make proactive marketing and more extent both internal and external trade, make more network 
for making the machinery in setting goods quality, size and cost in the same direction, work 
together in character of co-operative and be the busyness that can be grow on the way of life 
style, culture and tradition of community. In term of body of knowledge of Network’s 
Management of Morhom fabrics Enterprises for sustainable development were production, 
distribution and marketing systems aspects that they can be increase well-being in these areas. 
Keywords : Fabrics Enterprises, Morhom, Knowledge, Net work’s Management, Sustainable 

Development 
 

บทน า 

  การดํารงของชีวิตของมนุษยแที่สําคัญและจําเปๅนต฾องอาศัยปใจจัยเปๅนพื้นฐาน ได฾แก฽ อาหาร เครื่องนุ฽งห฽ม ที่
อยู฽อาศัย และยารักษาโรค แม฾ในหลักการทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ฾าก็ยังทรงบัญญัติให฾ภิกษุปฏิบัติศาสนกิจให฾
แสวงหาปใจจัยสี่ เรียกว฽า นิสสัย เพื่อยังคงอัตภาพให฾เปๅนไปตามสมควรแก฽สมณภาวะและเอื้อต฽อการปฏบิัติธรรม ได฾แก฽ 
จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานะเภสัช (ขุ.ธ.25/54/77-78) ในที่นี้จะขอกล฽าวเฉพาะการแต฽งกายที่มีความ
เกี่ยวข฾องกับโครงการวิจัยโดยตรง ถึงแม฾ความจําเปๅนของเครื่องนุ฽งห฽มจะมุ฽งประโยชนแใช฾สอยเพื่อปกปิดร฽างกายไม฽ให฾
อุจาดตา ปูองกันเหลือบ ยุง ริ้น แมลงต฽าง ๆ และปูองกันอากาศร฾อน หนาว เปๅนต฾น การแต฽งกายยังบ฽งบอกถึง
ภูมิอากาศ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม อีกท้ังสถานภาพทางการศึกษา เศรษฐกิจ ตําแหน฽ง ยศศักดิ์ และชาติพันธุแ
อีกด฾วย การนุ฽งห฽มจึงมีมิติที่มากกว฽าการเปๅนปใจจัยพื้นฐานของชีวิตเท฽านั้น ผ฾าหม฾อห฾อมของจังหวัดแพร฽ ซึ่งสามารถ
นํามาเย็บเปๅนเครื่องนุ฽งห฽มและผลิตภัณฑแอื่น ๆ เช฽น กระเป฻า ผ฾าห฽ม รองเท฾า ผ฾าปูโต฿ะ ผ฾าม฽าน  เปๅนต฾น ซึ่งมี
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนอยู฽ที่จังหวัดแพร฽แห฽งนี้ การศึกษาวิจัยเรื่องเกี่ ยวกับห฾อมจึงมีความสอดคล฾องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ประเด็นยุทธศาสตรแที่ 3 การสร฾างความ
เข฾มแข็งทางเศรษฐกิจและแข็งขันได฾อย฽างยั่งยืน กับประเด็นยุทธศาสตรแที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
และพัฒนาจังหวัดแพร฽ พ.ศ.2557-2560 (ฉบับทบทวน) ประเด็นยุทธศาสตรแที่ 1 ส฽งเสริมการศึกษา พัฒนาอาชีพ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคม ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
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ข฾อที่ 2 คือการวิจัยและพัฒนา ข฾อที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร฽, รายงานประจําปี 2558) อีกด฾วย 

  ในจังหวัดแพร฽ ซึ่งเปๅนพื้นที่จังหวัดหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนบนในเขตล฾านนา ซึ่งมีสภาพทางสังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เข฾มแข็งมีสินค฾าชุมชนที่รู฾จักกันโดยทั่วไป คือ ผลิตภัณฑแหม฾อห฾อม โดยเฉพาะในพื้นที่ตําบล
ทุ฽งโฮ฾ง อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ เปๅนแหล฽งผลิตและจําหน฽ายขนาดใหญ฽เปๅนท่ีรู฾จักกันโดยทั่วไป จนกลายมาใช฾เปๅน
คําขวัญของจังหวัดแพร฽ คือ “หม฾อห฾อมไม฾สัก ถิ่นรักพระลอ ช฽อแฮศรีเมือง ลือเลื่องแพะเมืองผี คนแพร฽นี้ใจงาม” ห฾อม
นี้จึงเปๅนการบูรณาการโดยนําเอาสีจากต฾นครามหรือต฾นห฾อมมาเปๅนสีย฾อมตามกระบวนการของท฾องถิ่น นอกจากจะ
ช฽วยจรรโลงส฽งเสริมด฾านภูมปิใญญาท฾องถิ่นและเศรษฐกิจชุมชนแล฾ว ยังเปๅนการรักษาสิ่งแวดล฾อมและการลดปใญหาการ
ใช฾สารเคมีในชีวิตประจําวันอีกทางหนึ่งด฾วย โดยทางชุมชนที่มีอาชีพเกี่ยวกับผลิตภัณฑแหม฾อได฾มีการจัดการองคแความรู฾
ที่หลากหลายตั้งแต฽การผลิตจนถึงการจําหน฽ายสู฽ผู฾อุปโภคอย฽างครบวงจร โดยอาศัยภาคีเครือข฽ายทั้งภาครัฐ เอกชน 
องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นและภาคประชาชนเปๅน คณะผู฾วิจัย ในฐานะเปๅนบุคลากรในพื้นที่มีความตระหนักในสิ่งที่
จะมีส฽วนช฽วยเหลือเกื้อกูลให฾ผลติภณัฑแหม฾อห฾อมได฾รบัการเอาใจใส฽ในฐานะเปๅนผลิตภัณฑแที่ทรงคุณค฽าเคียงบ฽าเคียงไหล฽
กับบุคคล หน฽วยงาน หรือองคแกรที่สร฾างความเข฾มแข็งมาก฽อนหน฾าที่ไม฽ให฾เขาต฽อสู฾โดยลําพังอย฽างโดดเดี่ยวอีกต฽อไป 
ทั้งนี้ เพื่อไม฽ให฾เกิดช฽องว฽างระหว฽างมหาวิทยาลัยในฐานะหน฽วยงานของรัฐที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนสังคมอย฽าง
ยั่งยืน  
  ด฾วยเหตุผลดังกล฽าว คณะผู฾วิจัยจึงได฾ทําการศึกษา เรื่อง วิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ :องคแความรู฾และ
การจัดการเชิงเครือข฽ายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเปๅนประโยชนแในการสร฾างความเข฾มแข็งให฾แก฽บุคคล องคแกร และ
หน฽วยงานท่ีเปๅนภาคีเครือข฽ายเกี่ยวกับผ฾าหม฾อห฾อมในเชิงการศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมให฾เข฾มแข็ง
และยั่งยืนสืบไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม  

 2. เพื่อศึกษาองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 3. เพื่อวิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 4. เพื่อเสนอองคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ฾าหม฾อ
ห฾อมจังหวัดแพร฽ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยใช฾วิธีศึกษารวบรวมข฾อมูลด฾วยวิธีการ ดังนี้  
1. ขอบเขตด฾านพ้ืนท่ี การวิจัยครั้งนี้ได฾กําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร฽ ได฾แก฽ ชุมชนตําบลทุ฽งโฮ฾ง 

อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ 
2. ขอบเขตด฾านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผู฾วิจัยได฾กําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาท่ีสําคัญ  
บริบท และสถานภาพการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ การมีส฽วนร฽วมของชุมชนและ

เครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ ระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ และองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม
จังหวัดแพร฽ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 4 “ศาสตร์พระราชากับการสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0”       
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

~ 251 ~ 
 

  3. ขอบเขตประชากรและกลุ฽มตัวอย฽าง ประชากรที่ใช฾ในการศึกษาครั้งน้ี หมายถึง พระสงฆแ ผู฾นําชุมชน และ
ประชาชนท่ีมีอาชีพหรือหน฾าท่ีเกี่ยวกับการผลิต จําหน฽าย และการส฽งเสริมผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมในจังหวัดแพร฽ 

3.1 กลุ฽มประชากร ได฾แก฽ พระสงฆแในจังหวัดแพร฽ที่มีบทบาทในการให฾หลักธรรมในการสร฾างอาชีพ 
สร฾างรายได฾ ให฾ชุมชนมีความเข฾มแข็ง และกลุ฽มบุคคลทีเปๅนผู฾นํา ได฾แก฽ กํานัน ผู฾ใหญ฽บ฾าน นายกเทศมนตรี แกนนําใน
การขับเคลื่อนผลิตภัณฑแหม฾อห฾อมสู฽ตลาด และประชาชนท่ัวไปที่เปๅนเจ฾าของร฾านค฾าปลีกในชุมชนตําบลทุ฽งโฮ฾ง อําเภอ
เมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ 

3.2 กลุ฽มตัวอย฽าง ได฾แก฽ ตัวแทนสมาชิกกลุ฽มวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ พระสงฆแในตําบลทุ฽งโฮ฾ง 
ที่มีบทบาทในการให฾หลักธรรมในการสร฾างอาชีพ สร฾างรายได฾      ให฾ชุมชนมีความเข฾มแข็ง และกลุ฽มบุคคลที่เปๅนผู฾นํา 
ได฾แก฽ กํานัน ผู฾ใหญ฽บ฾าน นายกเทศมนตรี     แกนนําในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑแหม฾อห฾อมสู฽ตลาด และประชาชนท่ัวไป
ที่เปๅน จํานวน 100 รูป/คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เพื่อศึกษาการมีส฽วนร฽วมของประชาชน/องคแกรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽: องคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽าย
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 1.รูปแบบการวิจัย 2.ประชากรและกลุ฽มตัวอย฽าง 3.เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัย 
4.การเก็บรวบรวมข฾อมูล 5.การวิเคราะหแข฾อมูลและสถิติที่ใช฾ในการวิจัย 

  รูปแบบการวิจัย 

  โครงการวิจัยนี้เปๅนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช฾ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยการเก็บรวบรวมข฾อมูลด฾วยวิธีการแจกแบบสอบถาม (Questionaire)  โดยใช฾วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส฽วนร฽วม (Participatory Action  Research : PAR) โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข฾องกับเนื้อหา ได฾แก฽ 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อม แนวคิด องคแความรู฾ การมีส฽วนร฽วมและระบบ
ความสัมพันธแของการจัดการเชิงเครือข฽าย และสัมภาษณแและสนทนากลุ฽มเฉพาะ (Focus Group Discussion)กลุ฽มบุคคลที่
เปๅนผู฾เกี่ยวข฾องการจัดการเครือข฽ายผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ก เชิงปริมาณ 

1) ประชากรในการวิจัย ได฾แก฽ ผู฾ที่ลงทะเบียนวิสาหกิจชุมชนผ฾าหม฾อฮ฽อมในเขตอําเภอเมืองแพร฽
ทั้งหมด จํานวน 300 คน  

2) กลุ฽มตัวอย฽างในการวิจัย ได฾แก฽ บ฾านทุ฽งโฮ฾ง ตําบลทุ฽งโฮ฾ง อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ จํานวน 100 
คน โดยวิธีสุ฽มแบบเจาะจง เพื่อศึกษาส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสรมิการจัดการผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อม
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร฽ 
  ข.เชิงคุณภาพ 

  การวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽: องคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽า ยเพื่อ
พัฒนาที่ยั่งยืน กลุ฽มตัวอย฽างที่ใช฾สัมภาษณแเชิงลึก (In-depth Interviews) ได฾แก฽ผู฾นําชุมชน/ตัวแทนกลุ฽มผู฾ผลิตภัณฑแ
ผ฾าหม฾อห฾อม/องคแการปกครองส฽วนท฾องถิ่น(อปท.) ในจังหวัดแพร฽จํานวน 32 รูป/คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับ
องคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมของจังหวัดแพร฽และกลุ฽มตัวอย฽างที่ดําเนินการสนทนา
กลุ฽มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เนื่องจากผู฾วิจัยได฾กําหนดพื้นท่ีกรณีศึกษาในตําบลทุ฽งโฮ฾ง อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัด
แพร฽ซึ่งเปๅนผู฾นําชุมชน ดังนั้น ดําเนินการสนทนากลุ฽มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยดําเนินการสนทนากลุ฽ม
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เฉพาะระหว฽างผู฾วิจัย ตัวแทนกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแหม฾อห฾อม จํานวน 4 คน ตัวแทน/องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
(อปท.)และผู฾นํา ในตําบลทุ฽งโฮ฾ง จํานวน 4 คน พระสงฆแ จํานวน 2 รูป และประชาชนที่เปๅนเจ฾าของร฾านค฾าปลีกค฾าส฽ง 
จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 12 คน เพื่อศึกษาวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ : องคแความรู฾และการจัดการเชิง
เครือข฽ายเพื่อพัฒนาท่ียั่งยืน 

  เครื่องมือท่ีใช฾ในการศึกษาวิจัยประกอบด฾วย 

  เครื่องมือท่ีใช฾ในการวิจัย ได฾แก฽แบบสอบถามเชิงปริมาณ(Questionnaire) และแบบสัมภาษณแเชิงลึก (In-depth 

Interviews) แบบการสนทนากลุ฽มเฉพาะ (Focus Group Discussion)เปๅนเครื่องมือในการวิจัย โดยดําเนินการดังนี้ 
  ก. เชิงปริมาณ 
  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

  กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร฾างเครื่องมือการวิจัย  กําหนดวัตถุประสงคแในการสร฾างเครื่องมือการวิจัยโดย
ขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาวิจัย นําเสนอร฽างเครื่องมือการวิจัยต฽อที่ปรึกษาวิจัย และผู฾เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก฾ไข นําแบบสอบถามที่ผ฽านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผู฾เช่ียวชาญ นํามาหาค฽าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเปๅนรายข฾อ (Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยได฾ค฽า IOC ตั่งแต฽ 0.50 ขึ้นไปทุกข฾อ นําข฾อ
แก฾ไขท่ีได฾รับจากผู฾เช่ียวชาญมาปรับปรุง นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช฾ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะคล฾ายกับ
กลุ฽มตัวอย฽างเพื่อหาค฽าความสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และนําไปใช฾จริงเพื่อเก็บรวบรวมข฾อมูลกับกลุ฽ม
ตัวอย฽าง 
  ลักษณะของเคร่ืองมือ  

  เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้ เปๅนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู฾วิจัยได฾พัฒนาขึ้น เก็บข฾อมูลจากกลุ฽ม
ตัวอย฽างที่ใช฾ในการวิจัย  
  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู฾วิจัยได฾ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ขอ
คําแนะนําจากท่ีปรึกษาวิจัยและผู฾เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร฾างไว฾ 
  หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สร฾างเสร็จ นําเสนอต฽อผู฾เช่ียวชาญแล฾วนํามาปรับปรุง
แก฾ไขให฾เหมาะสม จํานวน 3 คน เพื่อพิจารณาทั้งในด฾านเนื้อหาสาระ และโครงสร฾างของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช฾
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได฾ปรับปรุงแก฾ไขแล฾ว 
ไปทดลองใช฾ (Try Out) นําแบบสอบถามที่ได฾ปรับปรุงแก฾ไขแล฾วเสนอต฽อที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อขอความเห็นชอบ และ
จัดพิมพแแบบสอบถามฉบับสมบูรณแ เพื่อใช฾แจกกลุ฽มตัวอย฽างจริงในการวิจัยต฽อไป วิธีการจดบันทึก (Field Note) และ
บันทึกเสียงโดยใช฾แทบบันทึกเสียงและสังเคราะหแจากการศึกษาเอกสาร และเครื่องมือทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1) คณะผู฾วิจัยดําเนินการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับบริบท สภาพปใจจุบันของวิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อ
ห฾อม แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อม แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อม 
แนวคิดและการจัดการเชิงเครือข฽ายเพื่อพัฒนาท่ียั่งยืนในจังหวัดแพร฽ 

2) กลุ฽มตัวอย฽างที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อม
อย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจากตัวแทนสมาชิกกลุ฽มผ฾าหม฾อห฾อมตําบลทุ฽งโฮ฾ง อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽  
จํานวน 100 คน โดยวิธีแบบเจาะจง เพื่อศึกษาการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วม
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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3) คณะผู฾วิจัยดําเนินการสัมภาษณแเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผู฾ที่เกี่ยวข฾อง โดยมีประเด็น
ที่สําคัญ เช฽น ด฾านบริบท ด฾านองคแความรู฾ และด฾านการจัดการเชิงเครือข฽ายผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
จํานวน 18 รูป/คน  

4) ดําเนินการสนทนากลุ฽มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยดําเนินการสนทนากลุ฽มเฉพาะ
ระหว฽างผู฾วิจัย ตัวแทนกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแหม฾อห฾อม จํานวน 4 คน ตัวแทน/องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น (อปท.)
และผู฾นํา ในตําบลทุ฽งโฮ฾ง จํานวน 4 คน พระสงฆแ จํานวน 2 รูป และประชาชนท่ีเปๅนเจ฾าของร฾านค฾าปลีกค฾าส฽ง จํานวน 
2 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 12 คน เพื่อศึกษาเกี่ยวกับระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มี
ต฽อวิสาหกิจผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อห฾อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

5) ดําเนินการจดบันทึก (Field Note) และบันทึกเสียงโดยใช฾แทบบันทึกเสียง เพื่อบันทึกข฾อมูลที่ได฾
จากการสัมภาษณแเชิงลึก(In-depth Interviews)  และการสนทนากลุ฽มเฉพาะ(Focus Group Discussion) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  

  ระดับความคิดเห็นที่มีต฽อการมีส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการผลิตภัณฑแผ฾าหม฾อ
ห฾อมจังหวัดแพร฽วิเคราะหแโดยหาค฽าเฉลี่ย (Mean) และส฽วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Stan Dard Deviation) และข฾อมูล
จากการสัมภาษณแ ผู฾วิจัยจะทําการจัดกลุ฽มข฾อมูล (Data Grouping)ตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณแ 
จากนั้นจะทําการวิเคราะหแข฾อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) 
  การวิเคราะหแข฾อมูลเชิงคุณภาพ 

 คณะผู฾วิจัยดําเนินการวิเคราะหแแบบสัมภาษณแเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผู฾ที่เกี่ยวข฾อง และสรุปผล
การสนทนากลุ฽มเฉพาะ(Focus Group Discussion) ระหว฽างผู฾วิจัย ตัวแทนกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแหม฾อห฾อม  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิติที่ใช฾ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการหาค฽าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได฾ 0.80 โดยใช฾วิธีหา
ค฽าสัมประสิทธิ์แอลฟุา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ   ครอนบาค (Cronbach) และ   สถิติพื้นฐานค฽าร฾อยละ (Percentage) โดย
ใช฾โปรแกรมคอมพิวเตอรแ  

   

สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิเคราะหแเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการ
วิสาหกิจหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในเชิงปริมาณโดยภาพรวม พบว฽า 
  ภาพรวมทุกด฾านอยู฽ในระดับปานกลาง   (X  = 3.37, S.D = 0.703) โดยด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด฾านการ
เกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน (X  = 3.44, S.D = 0.653) รองลงมาคือ ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน ( X= 3.38, 

S.D = 0.791 (, ด฾านการรับรู฾มุมมองร฽วมกัน ( X= 3.37, S.D = 0.717) ด฾านการมีส฽วนร฽วมของสมาชิกเครือข฽ายอย฽าง
กว฾างขวาง (X  = 3.37, S.D = 0.742)  ด฾านการปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน ( X   = 3.35, S.D = 0.660) ด฾านการเสริมสร฾าง
ซึ่งกันและกัน (X  = 3.34, S.D = 0.653) และ ด฾านการพึ่งพิงอิงร฽วมกัน (X  = 3.33, S.D = 0.692) ตามลําดับ 
  เมื่อวิเคราะหแในภาพรวมทําให฾เห็นได฾ชัดว฽า การบริหารจัดการการมีส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการ
ส฽งเสริมการจัดการวิสาหกิจหม฾อห฾อมจังหวัดแพร฽  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในแต฽ละด฾านมีค฽าเฉลี่ยที่ใกล฾เคียงกันมาก 
และแสดงผลการดําเนินการว฽าอยู฽ในระดับปานกลาง 

 

  ผลการวิเคราะหแเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการ
วิสาหกิจหม฾อห฾อมจังหวดัแพร฽ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ในเชิงคุณภาพโดยภาพรวม พบว฽า 
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1.ด฾านบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม พบว฽า มีบางประเด็นที่เปๅน
ปใญหาขั้นพื้นฐานทั่วไป เช฽น สถานที่จอดรถมีจํากัดและไม฽สะดวกสําหรับลูกค฾าและนักท฽องเที่ยวเนื่องจากจํากัดด฾วย
พื้นทีซ่ึ่งอยู฽ติดกับถนนสายหลัก ทําให฾การดําเนินงานเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจไม฽เต็มที่ การประดับตกแต฽งบริเวณห฾างร฾าน
จําหน฽ายผลิตภัณฑแไม฽เปๅนท่ีสะดุดตา ทําให฾ไม฽สามารถดึงดูดลูกค฾าและนักท฽องเที่ยวเท฽าที่ควร การประชาสัมพันธแยังไม฽
เปๅนระบบและทําให฾ภาพลักษณแของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมให฾เปๅนที่รู฾จักในช฽องทางที่หลากหลาย เปๅนต฾น  

2.จากองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน ซึ่งพบว฽าการมีส฽วนร฽วมของสมาชิกวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมยังไม฽มีความชัดเจนและเปๅนรูปธรรม เพียงแต฽มีเพียง
ส฽วนหนึ่งเท฽านั้นเอง หากมีกระบวนการหรือวิธีการรวมกลุ฽มอย฽างเปๅนระบบและเข฾มแข็งจะเปๅนสิ่งสําคัญในการ
ขับเคลื่อนหรือพัฒนาวิสาหกิจหม฾อห฾อมสู฽การพัฒนาท่ียั่งยืน 

3. จากผลการวิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾า
หม฾อห฾อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งพบว฽า หากมีการร฽วมมือกันเปๅนรูปแบบเหมือนสหกรณแและมีการให฾บริการควบคู฽
กับการสร฾างผลิตภัณฑแที่มีคุณภาพจะสร฾างรายได฾ให฾วิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมหาศาล 

4. องคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม
จังหวัดแพร฽ พบว฽า หากมีการร฽วมกลุ฽มกันในมิติทางด฾านกิจกรรมด฾านวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมและประเพณีวัฒนธรรม
และการปฏิสัมพันธแในแนวราบมากกว฽าแนวดิ่งการปฏิสัมพันธแเชิงบวกมากกว฽าเชิงลบการปฏิสัมพันธแเชิงรูปธรรม
มากกว฽านามธรรม และการปฏิสัมพันธแเชิงปฏิบัติมากกว฽านโยบาย   จะเปๅนองคแความรู฾ที่สําคัญในอันที่จะบูรณาการ
การจัดการเครือข฽ายสู฽การพัฒนาที่และควรเพิ่มขีดความรู฾ ความสามารถ ทักษะและประสบการณแให฾กับสมาชิก
เครือข฽ายได฾มีส฽วนร฽วมนับตั้งแต฽การวางแผนงานจนถึงจุดสิ้นสุดของการสรุปและประเมินผลของกิจกรรมต฽าง ๆ ที่
เกี่ยวข฾องกับองคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽ายเพื่อพัฒนาท่ียั่งยืนอย฽างเปๅนรูปธรรมมากกว฽าเดิม 
 

อภิปรายผล 

  1.จากบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม พบว฽า มีบางประเด็นที่เปๅน
ปใญหาขั้นพื้นฐานทั่วไป เช฽น สถานที่จอดรถมีจํากัดและไม฽สะดวกสําหรับลูกค฾าและนักท฽องเที่ยวเนื่องจากจํากัดด฾วย
พื้นที่ซึ่งอยู฽ติดกับถนนสายหลัก ทําให฾การดําเนินงานเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจไม฽เต็มที่ การประดับตกแต฽งบริเวณห฾างร฾าน
จําหน฽ายผลิตภัณฑแไม฽เปๅนท่ีสะดุดตา ทําให฾ไม฽สามารถดึงดูดลูกค฾าและนักท฽องเที่ยวเท฽าที่ควร การประชาสัมพันธแยังไม฽
เปๅนระบบและทําให฾ภาพลักษณแของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมให฾เปๅนที่รู฾จักในช฽องทางที่หลากหลาย เปๅนต฾น ซึ่ ง
สอดคล฾องกับรายงานวิจัยของวงศแธีรา สุวรรณิน และคณะ ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาศักยภาพการท฽องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัดในจังหวัดปทุมธานี พบว฽า วัดส฽วนใหญ฽ต฾องปรับปรุงคือจุดประชาสัมพันธแที่ยังมีน฾อยทั้งในบริเวณวัด
และนอกวัด เนื่องจากการประชาสัมพันธแถือเปๅนหัวใจสําคัญของการขับเคลื่อนกิจการงานทุกประเภทให฾บุคคลและ
หน฽วยงานต฽าง ๆได฾รับทราบข฾อมูลอย฽างทั่วถึง 
  2.จากองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่ง
พบว฽าการมีส฽วนร฽วมของสมาชิกวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมยังไม฽มีความชัดเจนและเปๅนรูปธรรม เพียงแต฽มีเพียงส฽วนหน่ึงเท฽า
นั้นเอง หากมีกระบวนการหรือวิธีการรวมกลุ฽มอย฽างเปๅนระบบและเข฾มแข็งจะเปๅนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนหรือ
พัฒนาวิสาหกิจหม฾อห฾อมสู฽การพัฒนาท่ียั่งยืนซึ่งสอดคล฾องกับรายงานวิจัยของปวีณา โทนแก฾ว ได฾ศึกษาวิจัย เรื่องการ
พัฒนาธุรกิจท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชาวเขาเผ฽าลีซอ จังหวัดเพชรบูรณแ  พบว฽า รูปแบบประกอบการในลักษณะ
วิสาหกิจเครือข฽ายมี 3 แบบ คือ ภาครัฐและชุมชนร฽วมดําเนินการเครือข฽ายและชุมชนร฽วมกันดําเนินการ มีการกําหนด
ที่ตั้งตลาดถนนคนเดินที่สามแยก และมีการสร฾างเครือข฽ายโดยร฽วมกับชุมชนบ฾านเล฽าลือและชุมชนบ฾านเล฽าเน฾งและ
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ศูนยแพัฒนาสังคมหน฽วยที่ 38 ทั้งนี้ ผลจากการวิจัยครั้งนี้สะท฾อนให฾เห็นถึงข฾อเท็จจริงว฽า การดําเนินการอย฽างมีส฽วน
ร฽วมทุกข้ันตอนของวิสาหกิจชุมชนนั้นเปๅนพลังสําคัญมากที่จะขับเคลื่อนภารกิจต฽าง ๆ ให฾สําเร็จลุล฽วงไปด฾วยดี 
  3. จากผลการวิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผ฾าหม฾อ
ห฾อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งพบว฽า หากมีการร฽วมมือกันเปๅนรูปแบบเหมือนสหกรณแและมีการให฾บริการควบคู฽กับ
การสร฾างผลิตภัณฑแที่มีคุณภาพจะสร฾างรายได฾ให฾วิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อมอย฽างมหาศาลสอดคล฾องกับรายงานวิจัยของชุติ
มา สัจจานันทแ และคณะ ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง การสังเคราะหแองคแความรู฾ห฾องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู฾ พบว฽า 
ความสําเร็จของการก฽อตั้งและดําเนินงานอุทยานการเรียนรู฾เกิดจากการตกผลึกความรู฾และประสบการณแของทีมงาน
เครือข฽ายและผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติบนรากฐานของการบูรณาการองคแความรู฾ทุกขั้นตอนของการ
ผลิตตั้งแต฽เริ่มต฾นถึงขั้นตอนสุดท฾ายจะเปๅนผลดีในภาพรวมอีกประการหนึ่งด฾วย และสอดคล฾องกับรายงานวิจัยของช่ืน 
ศรีสวัสดิ์ ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม : กรณีวัฒนธรรมของชุมชนชาวกวยในเขตอีสานใต฾และ
ชาวใต฾ พบว฽า แนวทางในการพัฒนาการท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนชาวกวยอาจทําได฾โดยการสํารวจสภาพ
ชุมชนที่มีลักษณะเด฽นทางวัฒนธรรมและขึ้นบัญชีไว฾อย฽างเปๅนระบบในรูปแบบของฐานข฾อมูลในคอมพิวเตอรแแล฾ว
เผยแพร฽ให฾กับธุรกิจการท฽องเที่ยวโดยผ฽านการประชุมสัมมนาในรูปแบบของเอกสาร แผ฽นพับ โปสเตอรแ และ
อินเทอรแเน็ตได฾รับรู฾และเข฾าใจในแนวทางการท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมซึ่งจะก฽อให฾เกิดประโยชนแ อย฽างยั่งยืนทั้งต฽อ
นักท฽องเที่ยวและแหล฽งท฽องเที่ยวในระยะยาว 

  4. องคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม
จังหวัดแพร฽  พบว฽า หากมีการร฽วมกลุ฽มกันในมิติทางด฾านกิจกรรมด฾านวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมและประเพณีวัฒนธรรม
และการปฏิสัมพันธแในแนวราบมากกว฽าแนวดิ่งการปฏิสัมพันธแเชิงบวกมากกว฽าเชิงลบการปฏิสัมพันธแเชิงรูปธรรม
มากกว฽านามธรรม และการปฏิสัมพันธแเชิงปฏิบัติมากกว฽านโยบาย   จะเปๅนองคแความรู฾ที่สําคัญในอันที่จะบูรณาการ
การจัดการเครือข฽ายสู฽การพัฒนาท่ียั่งยืนซึ่งสอดคล฾องกับรายงานวิจัยของวีรพล ทองมา และคณะ ได฾ทําการศึกษาวิจัย 
เรื่องการพัฒนาท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย฽างยั่งยืนของชุมชนชาวจีนในพ้ืนท่ีลุ฽มแม฽น้ํางอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม฽ 
พบว฽า ชุมชนชาวจีนยูนานนั้นมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนให฾เปๅนเปๅนแหล฽งท฽องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในระดับมาก มี
การจัดตั้งพิพิธภัณฑแที่มีชีวิต โดยการมุ฽งเน฾นให฾ชุมชนและคนภายในชุมชนเปๅนศูนยแกลางของการนําเสนอเรื่องราว
ประวัติความเปๅนมา ภูมิปใญญา ความรู฾ และประสบการณแผ฽านทางนิทรรศการ วัตถุโบราณที่สะสมมาจากอดีต เปๅนต฾น 
ซึ่งเปๅนการบริหารจัดการอย฽างมีส฽วนร฽วมและเปๅนการแบ฽งหน฾าที่กันอย฽างเหมาะสมตามศักยภาพของแต฽ละบุคคล 
สําหรับประเด็นการศึกษาเกี่ยวกับระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อผ฾าหม฾อห฾อม
จังหวัดแพร฽เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 

ข้อเสนอแนะ 

   ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  วิสาหกิจผ฾าหม฾อห฾อม บุคคล หรือหน฽วยงานต฽าง ๆในจังหวัดแพร฽ควรร฽วมมือกันสนับสนุนให฾มีการปลูกต฾น
ห฾อมเปๅนอาชีพ เพื่อส฽งเสริมการใช฾วัตถุดิบในการผลิตสีย฾อมธรรมชาติ 
  ข้อเสนอในการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ควรมีการจัดเวทีนําเสนอกลุ฽มวิสาหกิจทุกสาขาเพื่อขับเคลื่อนสู฽การบริหารจัดการสู฽การพัฒนาท่ียั่งยืน  
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