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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มุํงแสดงให๎เห็นถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู๎นําทางการเมืองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
สามารถแก๎ไขป๓ญหาของประชนในการดําเนินชีวิตที่ยากจนท่ีวางรากฐานอยูํบนแกํนคําสอน ของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือราชกาลที่ 9 คําสอนนี้ที่สอนให๎บุคคลเข๎าใจถึงการใช๎ชีวิตอยูํคูํกับธรรมชาติ โดย
ครอบคลุมคําสอนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช วําด๎วยการค๎นหาสาเหตุของป๓ญหา วิธีการ
แก๎ไขป๓ญหา และการพัฒนาการดําเนินชีวิตไว๎อยํางชัดเจน ซึ่งหากมีความเข๎าใจอยํางแจํมแจ๎งในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงดังกลําวทําให๎บุคคลสามารถดําเนินชีวิตได๎อยํางเรียบงําย มีกินมีอยูํได๎ตลอด ด๎วยการกําหนดแนวนโยบาย
แผนงาน โครงการ กิจกรรมตํางๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของมนุษย๑ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ทั้งในการประกอบ
อาชีพที่มีกินมีใช๎อยํางไมํฟุุมเฟือยและยังชํวยให๎คิดด๎านบวกและมีการพัฒนาสังคมที่มีการดําเนิน ชีวิตอยํางมี
ประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ ; การพัฒนา. ภาวะผู๎นํา. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. 
 
Abstract 
  This article focuses on methods of developing leadership in accordance with the 
sufficiency economy philosophy.That can solve the problems of the people in a poor life based 
on the teachings Of His Majesty King Bhumibol Adulyadej Or the 9th reign. This doctrine teaches 
people to understand life with nature. By covering the teachings of His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej On finding the cause of the problem How to fix the problem And the development of 
life clearly Which. if having a clear understanding of the sufficiency economy principles. allows a 
person to lead a simple life Yes. can live forever By formulating policies. plans. programs. 
activities to enhance the quality of human life efficiently Both in the occupation that has eaten 
and used without extravagance. and also helps to think positively and develop a society that has 
an effective lifestyle. 
Key words; Development. leadership. sufficiency economy philosophy. 
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บทน า 
  เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการ
ดํารงชีวิตแกํ พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา 30 ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ เพื่อให๎ประชาชนรอดพ๎น 
สามารถดํารงอยูํได๎อยํามั่นคงและยั่งยืนภายใต๎แนวคิด“เศรษฐกิจพอเพียง” (ลีลาภรณ๑ บัวสาย. 2549: 15)เป็น
เสมือนรากฐานของของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผํนดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับรองรับบ๎านเรือน
ตัวอาคารไว๎นั่นเอง สิ่งกํอสร๎างจะมั่นคงได๎ก็อยูํท่ีเสาเข็ม แตํคนสํวนมากมองไมํเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียด๎วยซ้ํา
ไป’’ พระราชดํารัส พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวจากวารสารชัยพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีให๎แนว
ทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตน ในสังคมและชุมชน ทุกระดับ ไมํวํา ชุมชน สังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน หนํวยงาน
องค๑กร หรือสถาบันตํางๆ โดยเน๎นการบริหารเดินทางสายกลาง ตั้งอยูํบนความพอดี ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ๎มกัน
ตัวเอง โดยผู๎นําไปปฏิบัติต๎องมีความรู๎ คูํคุณธรรม แตํในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน๑ความเจริญด๎านวัตถุเข๎ามาแทนที่ 
วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย จากอดีต สูํ ป๓จจุบัน จึงต๎องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให๎ทันกับเหตุการณ๑ของโลกป๓จจุบัน
ตลอดเวลา จากป๓จจัยตํางๆที่เจริญรุดหน๎าอยํางรวดเร็ว คนในสังคมเริ่มเห็นแกํตัว แขํงขัน ชิงดีชิงเดํน เห็นแกํ
ประโยชน๑สํวนตน ท้ังเรื่องงานและเรื่องสํวนตัว ตั้งแตํระดับ ชุมชน สูํสังคม และในหนํวยงานองค๑กรตํางๆทั้งภาครัฐ 
และเอกชน (ลีลาภรณ๑ บัวสาย. 2552 : 26) 
  จากความเจริญที่รุดหน๎าอยํางรวดเร็วของโลกยุคใหมํที่มีความสลับซับซ๎อน ผู๎นํา ( leader) จึงเป็นป๓จจัย
สําคัญที่ต๎องการเพิ่มมากขึ้นจนอาจเกิดวิกฤตภาวะนําไมํใชํแตํสังคมใดสังคมหนึ่งแตํนําไปสูํป๓ญหาในสังคมของทุกชน
ช้ัน ทุกระดับ จนกระทั่ง นําไปสูํป๓ญหาประดับประเทศในท่ีสุดเพราะ ในป๓จจุบัน ผู๎นําสํวนมาก (leader) ไมํมี 3 หํวง 
2 เง่ือนไข กลําวคือ ไมํมีเรื่องของการพัฒนา ตั้งอยูํบนทางสายกลางความไมํประมาทโดยคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และระบบภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัวใช๎ความรอบคอบประกอบการวางแผนอยํางระมัดระวังในเรื่องการ
จัดการความรู๎การปฏิบัติและตัดสินใจ ตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย๑ สุจริต อดทน มีความเพียรในการใช๎สติป๓ญญาใน
การดําเนินชีวิต เมื่อผู๎นําขาดภาวะของการเป็นผู๎นําในสิ่งเหลํานี้จะทําให๎เกิดวิกฤตและผลกระทบตามมาอยําง
มากมายในชุมชน สังคม หนํวยงาน องค๑กร ภาครัฐ ภาคเอกชน จนนําไปสูํป๓ญหาระดับประเทศ(พระวิศิษฐกุล สิริป๒ฺ
โญ(สุดารัตน๑) 2553 : 859) ผู๎เขียนจึงสนใจศึกษา สาเหตุที่ผู๎นําขาดทักษะภาวะผู๎นํา และการนําแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนํามาปรับใช๎กับการพัฒนาภาวะ ผู๎นํา เพื่อเป็นผู๎นําต๎นแบบที่สมบูรณ๑ทั้งในเรื่องในเรื่องการ
ดําเนินชีวิตสํวนตัวและหน๎าที่การงานเพื่อให๎เกิดการพัฒนาอยํางยั่งยืน  

 
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า 
  ผู๎นํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชํวยให๎คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วําจะเป็นการอยูํรวมกันก็ตาม หรือทํา
การรํวมกันก็ตาม ให๎พากันไปด๎วยดี สูํจุดหมายที่ดีงามท่ีวําพากันไปก็ให๎พากันไปด๎วยดีนั้น หมายความวําไปโดยสวัสดี 
หรือโดยสวัสดิภาพ ผํานพ๎นภัยอันตรายอยํางเรียบร๎อยและเป็นสุข เป็นต๎น แล๎วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต๎อง
ตามธรรม” หมายความวํา เป็นความจริงความแท๎ ความถูกต๎อง และได๎มาโดยธรรม(พระพรหมคุณาภรณ๑ (ป.อ.   
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ปยุตฺโต). 2546 : 25) และผู๎นําเป็นบุคคลซึ่งถูกแตํงตั้งขึ้นมาหรือได๎รับการยกยํองขึ้นมาเป็นหัวหน๎า มีความสามารถ
ในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพาผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือหมูํชนไปในทางดีหรือช่ัวได๎ (ธรรมรส โชติกุญชร. 
2519 : 131 มีอิทธิพลในทางที่ถูกต๎องตํอการกระทําตํอผู๎อื่นมากกวําคนอื่นๆในองค๑กรหรือกลุํมที่เขาปฏิบัติงานอยูํ
เป็นผู๎ซึ่งใช๎อิทธิพลในการกําหนดเปูาหมายหรือการปฏิบัติงานให๎บรรลุเปูาหมายโดยได๎รับการเลือกตั้งจากกลุํมเพื่อให๎
เป็นผู๎นําหรือหัวหน๎า(นพพงษ๑  บุญจิตราดุลย๑. 2540 : 95) สามารถนํากลุํมปฏิบัติงานตํางๆเพื่อบรรลุเปูาหมายของ
องค๑กร   มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรในองค๑กรให๎ทํางานด๎วยความเต็มใจแตํผู๎นําทุกคนไมํได๎เป็นผู๎บริหาร
และในความเป็นจริงผู๎บริหารโดยตําแหนํงอาจจะไมํใชํผู๎นําก็ได๎(ศิริวรรณ  เสรีรัตน๑และคณะ. 2541: 197)หากบุคคล
ที่มีความสามารถแท๎จริงหรือสมาชิกในกลุํมเช่ือวํามีความสามารถแก๎ป๓ญหาเป็นผู๎นํากลุํมมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม
ของสมาชิกในกลุํม  มีเปูาหมายที่ชัดเจนสามารถเอาชนะอุปสรรคตํางๆได๎มีการจัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจ
อยํางเป็นระบบพัฒนาทีมงานมีการสื่อสารที่ดี (สมพิศ  วิชญวิเชียร. 2543 : 11) บุคคลที่ได๎รับมอบหมายซึ่งอาจจะ
โดยการเลือกตั้งหรือแตํงตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให๎มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุํมสามารถที่จะจูงใจช้ีนํา
หรือชักนําให๎สมาชิกของกลุํมรวมพลังเพื่อการปฏิบัติภารกิจตํางๆของกลุํมให๎ประสบผลสําเร็จ (สุเทพ  พงศ๑ศรีวัฒน๑. 
2537 : 3)โดยเฉพาะผู๎นําที่มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุํมหรือผู๎มีคุณลักษณะของความเป็นผู๎นํามีลักษณะ
โดดเดํนมีวิสัยทัศน๑  มีคํานิยมที่จะเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอื่นตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจใน
สถานการณ๑ที่ยุํงยากและซับซ๎อนได๎อยํางเหมาะสม (สุพานี  สฤษฎ๑วานิช . 2549 : 296)สามารถทําให๎ผู๎อื่นไปสูํ
จุดหมายปลายทางได๎ประสบผลสําเร็จตามเปูาหมายโดยเสียคําใช๎จํายน๎อยที่สุดโดยใช๎วิธีการจูงใจและอาศัย
บุคลิกภาพของตนเองเพื่อท่ีจะทํางานให๎สําเร็จด๎วยลักษณะตํางๆคือการใช๎อํานาจในการกําหนดเปูาหมายมีทัศนคติที่
ดีตํอองค๑การซึ่งทําหน๎าท่ีผู๎นําโดยอาศัยความรวํมมือของผู๎อื่นความสัมพันธ๑กับผู๎อื่นและการวางตัวเหมาะสม(เสนาะ  ติ
เยาว๑. 2544 : 6 - 8) 
  การจัดแบํงทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู๎นํามีหลายมุมมองที่นักวิชาทั้งในประเทศและนอกประเทศตํางก็
พยายามที่จะนําเสนอกลุํมขององค๑ความรู๎ทางด๎านภาวะผู๎นําเพื่อให๎เป็นประโยชน๑ตํอความเข๎าใจและการพัฒนาวุฒิ
ป๓ญญาให๎มากยิ่งขึ้น ซึ่งหากความหมายของคําวํา ผู๎นํา (Leader) และภาวะผู๎นํา (Leadership) ดังที่กลําวมา
นักวิชาการยังได๎เสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎นํา โดยพิจารณาจากป๓จจัยสําคัญและจุดเน๎นที่แตกตํางกัน ทฤษฎี
ภาวะผู๎นําท่ีเป็นหลักใหญํ ๆ ไว๎ดังนี้  
  1) ทฤษฎีผู๎ยิ่งใหญํ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ผู๎นําต๎องมีคุณลักษณะพิเศษบางประการทีผู่๎
ตามไมํมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองและมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและสภาพแวดล๎อมที่เกิดแตํละ
ยุคแตํละสมัย เชํน นโปเลียน เลนิน  ฮิตเลอร๑ เป็นต๎น 
  2) ทฤษฎีสภาพแวดล๎อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ผู๎ที่จะก๎าวข้ึนสูํความเป็นผู๎นําได๎
นั้น ต๎องขึ้นอยูํกับความสามารถในหน๎าที่และความชํานาญ (Abilities and Skills) ขณะนั้นวํามีความสามารถที่จะ
แก๎ไขสถานการณ๑ตํางๆ ในยามวิกฤตได๎ ภาวะผู๎นํา จะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง 
ลักษณะผู๎นําในกลุํมทฤษฎีนี ้เชํน มหาตมะคานธี และมาร๑ติน ลูเธอร๑ คิง เป็นต๎น 
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  3) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ๑ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได๎นําเอาทฤษฎีสองทฤษฎี
ข๎างต๎นมารวมกัน คือ ภาวะผู๎นําจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู๎นําเองและสถานการณ๑ที่อยูํรอบตัวของผู๎นํา  
ป๓จจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุํมนี้ให๎ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพ ปฏิกิริยาโต๎ตอบ การรับรู๎และพฤติกรรมบุคคล
ในกลุํมของผู๎นําและผู๎ตาม 

4) ทฤษฎีปฏิกิริยาโต๎ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories)  ทฤษฎีนี้เช่ือวํา 
ภาวะผู๎นําเกิดจากปฏิกิริยาโต๎ตอบและความคาดหวังระหวํางสมาชิกในกลุํม ฉะนั้น ผู๎ที่จะก๎าวเข๎าสูํตําแหนํงผู๎นําได๎
ต๎องมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสร๎างของปฏิกิริยาโต๎ตอบของสมาชิกในกลุํม  เพราะจะต๎องสามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุํมตลอดเวลา 

5) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุํงที่จะพัฒนาสถาบันให๎มีประสิทธิผลและมี
ความเป็นปึกแผํน โดยเน๎นความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ ทําให๎บุคคลในสถาบัน มีความเป็นอิสรเสรี 
สามารถสนองความต๎องการของตนเองและของสถาบันได๎ เปูาหมายของภาวะผู๎นําตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการ
เพื่อท่ีจะให๎ได๎มาซึ่งผลงานและน้ําใจจากผู๎รํวมงานในเวลาเดียวกัน 

6) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือวําการที่ผู๎ตามยินยอมหรือให๎การ
ยอมรับผู๎นําก็เพราะทั้งสองฝุายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน๑ซึ่งกันและกันกลําวคือ การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่ง
ภายในกลุํมได๎รับการยกยํองหรือแตํงตั้งให๎เป็นผู๎นําทําให๎สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู๎นําคนนั้นด๎วย (ติน 
ปรัชญพฤทธ์ิ. 2527 : 635-637) ตลอดทั้งทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู๎นํา โดยมีพื้นฐานตั้งอยูํบนสมมติฐานตํางๆ ดังนี ้

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู๎นํา (Traits Theory) โดยมีสมมติฐานวําผู๎นําที่ประสบผลสําเร็จจะมี
ลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

2. ทฤษฎีทางสถานการณ๑ (Situates Theory) โดยมีสมมติฐานวํา บุคคล ที่ได๎รับการยอมรับวําเป็นผู๎นําที่เหมาะสม
ที่สุดในสถานการณ๑ใด สถานการณ๑หนึ่ง ทั้งนี้ ก็เพราะวําเกิดจากลักษณะของกลุํมที่เขาเป็นผู๎นํา 

3. ทฤษฎีการเป็นผู๎ตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานวําเครื่องบํงช้ีคุณภาพของผู๎นําก็คือคุณภาพของ
ผู๎ตามซึ่งเป็นวิธีที่ดีท่ีสุดในการประเมินคุณคําของผู๎นํา คือ  การวิเคราะห๑ผู๎ตามนั้นเอง 

4. ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของทฤษฎีทั้งสาม
ข๎างต๎นมารวมกันเพื่อจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู๎นํา 
  จากการศึกษาค๎นคว๎าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน จะเห็นได๎วําผู๎นํามีทางเลือกอยูํ 
2 ทาง คือ การให๎ความสําคัญกับงานและการให๎ความสําคัญกับบุคคลโรเบิรต๑ อาร๑ เบลด และ เจนมูตัน (Robert R. 
Blake & Jane Srygley Mouton) ได๎ใช๎ตาขํายการบริหารในการศึกษาภาวะผู๎นําแบบตํางๆ ซึ่งมีด๎วยกัน 5 แบบ 
โดยที่แบบของความเป็นผู๎นําจะขึ้นอยูํกับป๓จจัย 2 อยําง คือการให๎ความสนใจผลผลิต และการให๎ความสนใจกับตัว
บุคคล ซึ่งแบบของภาวะผู๎นําทั้ง 5 แบบ(Blake. R. and J. S. Mouton. 1964 :4)มีดังนี ้

1. แบบการบริหารด๎อยคุณภาพ ผู๎นําแสดงความสนใจในระดับต่ําทั้งในด๎านงานและคน กลําวคือ 
มักจะปลํอยให๎กลุํมตัดสินใจกันเอง และแสดงความใสํใจเพียงเล็กน๎อยในกระบวนการทํางานหรือผลลัพธ๑ 
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2. แบบท่ีมีมนุษยสัมพันธ๑สูงมาก หรือการบริหารแบบสโมสร คํานึงถึงความต๎องการของบุคคลอยํางยิ่ง 
หลีกเลี่ยงข๎อขัดแย๎ง และแสวงหาความประสานสอดคล๎องในการตัดสินใจ เพื่อให๎บรรยากาศในการทํางานเป็นฉันท๑
มิตร แตํจะไมํมุํงมั่นกับการทํางานมากนัก 

3. แบบใช๎อํานาจหน๎าที่การสนองตอบ หรือการบริหารแบบเผด็จการ ผู๎นําแบบนี้ ให๎ความสําคัญกับงาน
หรือผลผลิตสูง ผู๎นํามักจะตัดสินใจในเรื่องตํางๆ เกือบทั้งหมดด๎วยตนเอง แล๎วบัญชาการและมุํงหวังวํา ลูกน๎องจะเช่ือฟ๓ง
และปฏิบัติตามคําสั่งโดยเครํงครัด เพื่อให๎ผลงานสําเร็จ แตํไมํสนใจวําคนงานจะมีความพอใจหรือไมํ แบบนี้ ให๎ความสําคัญ
กับตัวบุคคลน๎อย 

4. แบบเดินทางสายกลาง หรือการบริหารโดยยึดสายกลาง ผู๎นําแบบนี้จะเน๎นการรักษาสมดุลระหวําง
คนกับงาน และเห็นวํา การปฏิบัติงานในองค๑กรจะเป็นไปด๎วยดี และจะให๎ความสําคัญกับงานและตัวบุคคลในระดับ
ปานกลาง 

5. แบบการทํางานเป็นกลุํม หรือการบริหารแบบทีม ผู๎นําแบบนี้เช่ือวํางานจะบรรลุผลสําเร็จได๎ โดย
การมอบหมายงานให๎บุคคลอื่นไปทํากันเป็นกลุํม และให๎ความสําคัญและไว๎วางใจ ผู๎นําแบบนี้ เน๎นหนักทั้งในด๎าน
ผลผลิตและด๎านบุคคล  

จะเห็นได๎วํา แนวคิดการพัฒนาภาวะผู๎นํามีความหลากหลายอยํางมากที่พยายามจะยกระดับศักยภาพ
ของตนเองไปสูํความทันสมัยและสามารถจูงใจให๎กับผู๎ตามได๎เดินตามอยํางมีเปูาหมายและสร๎างสรรค๑บนฐานของ
ความปลอดภัยในชีวิตและภูมิป๓ญญาของกลุํมตนเองได๎ ทั้งนี้ภาวะผู๎นําที่มีประสิทธิภาพและอํานาจมากอาจจะมิใช๎
คําตอบสําหรับสังคมไทยแตํหากนําภาวะผู๎นําแบบการทํางานเป็นกลุํม หรือการบริหารแบบทีมจะสามารถสร๎างสังคม
แหํงการรับรู๎และสังคมแหํงการเปลี่ยนแปลงได๎มากขึ้นผลที่จะได๎รับอาจจะต๎องเกิดความพร๎อมสําหรับผู๎ตามที่มีสิทธิ
ในการเลือกสรรสร๎างชีวิตตามแบบของตนเองเพราะความเชื่อ ความหวัง ความพร๎อมที่ปฏิบัติตามผู๎นําบนฐานความรู๎
ของตนเองมากขึ้น 

 
แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จ พระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ท่ีพระราชทานมา
นานกวํา 30 ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยูํ บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของ ทาง
สายกลาง และความไมํประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันในตัวเอง ตลอดจนใช๎
ความรู๎และคุณธรรม เป็นพื้นฐานใน การดํารงชีวิต ที่สําคัญจะต๎องมี “สติ ป๓ญญา และความเพียร” ซึ่งจะนําไปสูํ 
“ความสุข” ในการดําเนินชีวิตอยํางแท๎จริง(โครงการทําความดเีพื่อพํอ ตลาดหลักทรัพย๑แหํงประเทศไทย พ.ศ. 2560. 
2561 : 1) ซึ่งเปูาหมายของปรัชญา คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน สามารถรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง ภายนอกและ
ภายในได๎เป็นอยํางดีไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรม โดยยึด หลักทางสายกลาง 
ปรัชญามีองค๑ประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ๎มกัน ที่ดีตํอการเปลี่ยนแปลง โดยมี
เง่ือนไขพื้นฐาน คือ ความรู๎และคุณ ธรรม ความเข๎าใจใน 3 องค๑ประกอบ และ 2 เง่ือนไข ที่ประกอบเป็นเศรษฐกิจ
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พอเพียงนี้จะทําให๎ผู๎นําไปใช๎มีความชัดเจนใน การประยุกต๑ สามารถปรับใช๎ได๎กับบริบทที่แตกตํางกันได๎อยําง
เหมาะสม มีแนวทางปฏิบัติในทิศทาง เดียวกัน ทําให๎การขับเคลื่อนมีพลัง และเมื่อนําไปใช๎ในการบริหารการพัฒนา
ในทุกระดับ สังคมไทยก็ จะมีวิถีการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน (ชุมโชค พลสมัคร. 2560 : 1) 
  เนื่องจาก “เศรษฐกิจพอเพียง”เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ าอยูํหัว(ร.9) ไดพระราชทาน 
พระราชดําริช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรในทุกระดับ ตั้งแตํระดับครอบครัว ชุมชน จนกระทั่ง การ
พัฒนาประเทศ ครอบคลุมทุกภาคสํวน ดังนั้น ไมวาผู๎ใดก็สามารถนําไปประยุกต๑ใช๎ได โดยต๎องยึด หลักการดังนี้ ใน
ระดับป๓จเจกบุคคล แตํละบุคคลจะต๎องมีสติในการดํารงชีวิต ตระหนักถึงความสุขและความ พอใจในการใช๎ชีวิตอยําง
พอดีคือ ดําเนินชีวิตอยํางสมถะ ประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเอง และครอบครัวอยํางพอมีพอกิน โดยไม
เบียดเบียนเอาเปรียบผูอื่น และแบํงป๓นสํวนที่เหลือไปยังสมาชิกอื่น ๆในชุมชน ในระดับชุมชน จะต๎องมีการพึ่งพา
อาศัยกันในการดําเนินกิจกรรมตําง ๆ รวมไปถึงการสร๎าง กระบวนการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจในระดับชุมชน 
พัฒนากระบวนการเรียนรูรํวมกัน สามารถนําเทคโนโลยีมาพัฒนาชุมชนไดอยํางเหมาะสม โดยยึดหลักความประหยัด
และเรียบงําย สามารถทําไดเอง หาไดในท๎องถิ่น รูจักประยุกต๑ใช๎ในสิ่งที่มีอยูํในภูมิภาคนั้น ๆ มาแกไขป๓ญหา โดยไมต
องลงทุนหรือใช๎เทคโนโลยีที่ยุํงยากนัก ในระดับประเทศ จะต๎องสร๎างกระบวนการพัฒนาที่เป็นองค๑รวม เพื่อความ
สมดุลโดยจะต๎อง พิจารณาในสํวนของทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากร ในการสํงเสริมการค๎า
การผลิตจะต๎องมีการพิจารณาศักยภาพภายในประเทศวา ควรจะต๎องสํงเสริมการผลิตสินค๎าชนิดใด โดยจะต๎อง ผลิต
ให๎ไดพอเพียงกับความต๎องการภายในประเทศเสียกํอน แล๎วคํอยสํงไปขายตํางประเทศ ในการบริหาร จัดการควรให๎
เกิดความเสี่ยงต่ํา คือไมลงทุนจนเกินตัว เพราะจะสํงผลให๎เกิดการกอหนี้จนเกินขีดความ สามารถในการจัดการ 
จะต๎องมีการวางแผนอยํางรอบคอบ มุํงพัฒนาทุนทางสังคม เชํน ระบบการศึกษา ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการสร๎างนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ ประเทศ โดยคํานึงถึงความประหยัดและเรียบงําย 
ทั้งนี้เพื่อลดการพึ่งพาทางเศรษฐกิจและนําเขาเทคโนโลยีจากตํางประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ. 2546 : 6-7) ดังพระบรมราโชวาทตอนหนึ่งวํา 
   “…ในการสร๎างสรรค๑ตํางๆ เพื่อพัฒนาสภาพบ๎านเมืองและฐานะความเป็นอยูํของประชาชนตํอไป ควรหัด
เป็นคนชํางสังเกตในการปฏิบัติงานของตนเอง นอกจากเทคโนโลยีที่ใหญํโตระดับ สูงสําหรับใช๎ในงานใหญํ ๆ ที่
ต๎องการผลมาก แตํละคนควรจะคํานึงและคิดค๎นเทคโนโลยีอยํางงําย ๆ ควบคูกันไป เพื่อชํวยให๎กิจการที่ใช๎ทุนรอน
น๎อยมีโอกาสนําใช๎ไดสะดวกและไดผลด๎วย…” 
  คํานิยามความพอเพียงจะต๎องประกอบด๎วย 3 คุณลักษณะ พรอมๆกันดังนี้ 1. ความพอประมาณ หมายถึง
ความพอดีที่ไมน๎อยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น เชํน การผลิตและการบริโภคที่อยูํใน
ระดับพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต๎องเป็นไปอยํางมี
เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุป๓จจัยที่เกี่ยวข๎องตลอดจนคํานึงถึง ผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยําง
รอบคอบ 3. การมีภูมิคุ๎มกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให๎พรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด๎านตํางๆ 
ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ๑ตํางๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล  เง่ือนไข
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การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตํางๆ ให๎อยูํในระดับพอเพียงนั้นต๎องอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
กลําวคือ 1. เง่ือนไขความรู๎ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตําง ๆที่เกี่ยวข๎อง อยํางรอบด๎าน ความ
รอบคอบที่จะนําความรูเหลํานั้นมาพิจารณาให๎เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมดระวังในขั้น
ปฏิบัติที่จะทําให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ 2. เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎างประกอบด๎วย มีความตระหนักใน 
คุณธรรม มีความซื่อสัตย๑สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติป๓ญญาในการ ดําเนินชีวิต ไมโลภ ไมตระหนี่ 
แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวําจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยงมาประยุกต๑ใช๎คือการพัฒนาที่สมดุล
และยั่งยืน พร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลงในทุกด๎าน ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อมความรู และเทคโนโลยี 
(สํานักงานตําบลฟาฮําม จังหวัดเชียงใหมํ. มปป : ข.) 
  กลําวได๎วํา ประชาชนท่ัวไปยังไมํเข๎าใจถึงรากแท๎ของคําวําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยํางถํองแท๎ทําให๎การ
ขับเคลื่อนงานของภาครัฐบาลยังคงล๎มเหลวอยูํอยํางนั้นเพราะภาครัฐการขาดศึกษาอยํางเป็นระบบและลงลึกในเชิง
รายละเอียดที่จะสร๎างกระบวนการรับรู๎ของประชาชนอยํางจริงจัง อีกทั้งภาครัฐเองยังขาดการเอาใจใสํที่จะนําหลัก
คุณธรรมและเง่ือนไขตํางๆ มาเสริมสร๎างระบบภูมิคุ๎มกันอยํางมีประสิทธิภาพได๎ หากจะถามประชาชนทั่วไปในแตํละ
พื้นที่วํา สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎ได๎มากน๎อยเพียงใดอาจจะได๎รับคําตอบเพียงสํวนนิดหนํอย
เทํานั้นที่เข๎าใจวิธีการและสามารถนําไปประยุกต๑ใช๎อยํางเหมาะสมกับอาชีพของตนเองได๎ คงต๎องริเริ่มและวางแผน
ยุทธศาสตร๑การขับเคลื่อนให๎มากข้ึนโดยผู๎นําประเทศจะต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีที่สามารถจูงใจให๎กับประชาชนได๎น๎อม
นําหลักการดังกลําวไปใช๎ด๎วยความเต็มใจมากกวําการบังคับจากภาครัฐเป็นครั้งคราว 

 
วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นท่ีนําสนใจก็คือ ความเป็นผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นหน๎าที่หนึ่งในหลายๆ
หน๎าท่ีของผู๎บริหาร ผู๎นํากับผู๎บริหารจึงแตกตํางกันกลําวคือ ผู๎บริหารเป็นตําแหนํงที่กําหนดขึ้นในองค๑การ มีอํานาจ
โดยตําแหนํงและได๎รับความคาดหวังในหน๎าท่ีเฉพาะเจาะจง จะมุํงเน๎นท่ีการควบคุมการตัดสินใจและผู๎บริหารจะต๎อง
มีลักษณะของผู๎นํา ไมํวําจะอยูํในระดับใดก็ตาม สํวนผู๎นําจะไมํได๎รับมอบอํานาจทางสายงานแตํมีอํานาจโดยวิธีอื่นมี
บทบาทที่กว๎างกวําบทบาทผู๎บริหารและบํอยครั้งที่ไมํได๎มีสํวนในองค๑การอยํางมีรูปแบบผู๎นําจะเน๎นที่กระบวนการ
กลุํม การรวบรวมข๎อมูลขําวสาร การให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ และการใช๎อํานาจกับบุคคลอื่น ดังนั้นภาวะผู๎นําจึงเป็นป๓จจัย
สําคัญตํอการบริหารหรือตํอตัวผู๎บริหาร เพราะภาวะผู๎นําจะเป็นเครื่องช้ีให๎เห็นความสําเร็จของหนํวยงาน  งานจะ
ดําเนินไปด๎วยดีและบรรลุวัตถุประสงค๑ยํอมขึ้นอยูํกับทักษะและศิลป์ในการบริหารงานของผู๎นํา ซึ่งทักษะและศิลป์ที่
ใช๎ในการบริหารงาน คือ ภาวะผู๎นํา ผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิสัยทัศน๑ที่เข๎มแข็ง ความสามารถ
ทางการบริหารทักษะทางสังคม การทําให๎สมาชิกรู๎สึกมีความสามารถ การมุํงปฏิบัติให๎บรรลุผลแบบอยํางเชิง
คุณสมบัติแบบอยํางเชิงพฤติกรรมและแบบอยํางเชิงจิตใจ คุณลักษณะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 
4 ป๓จจัย ได๎แกํ การมีวิสัยทัศน๑เข๎มแข็งความสามารถทางการบริหารการมุํงปฏิบัติตัวให๎บรรลุผลและแบบอยํางเชิง
จิตใจ มีความสัมพันธ๑อยํางมีนัยสําคัญกับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ด๎านการมี
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วิสัยทัศน๑ที่เข๎มแข็งและความสามารถทางการบริหาร สํวนการมุํงปฏิบัติให๎บรรลุผลและแบบอยํางเชิงจิตใจมี 
วิเคราะห๑แล๎วคุณลักษณะหลักของภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์การพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย การมีวิสัยทัศน๑ที่เข๎มแข็ง ความสามารถทางการบริหาร การมุํง
ปฏิบัติให๎บรรลุผล และแบบอยํางทางจิตใจเชิงคุณธรรม ขณะที่คุณลักษณะรองที่สํงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได๎แกํ ทักษะทางสังคม และแบบอยํางเชิงพฤติกรรมซึ่งสามารถยกระดับการพัฒนา
ภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 
  ระดับการคิดค๎นนโยบายการพัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถชูนโยบาย
เชิงสร๎างสรรค๑ให๎กับประชาชนจนนําไปใช๎ในการปรับเปลี่ยนวิธีการให๎เข๎ากับการดํารงชีวิตตามแบบของตนเองซึ่งการ
ชูนโยบายของพรรคการเมืองยํอมแสดงจุดยืนอยํางชัดเจนวํา ผู๎นําพรรคการเมืองที่จะเข๎าไปสูํสภาผู๎แทนราษฎรมี
ความมุํงมั่นในการนํานโยบายไปปฏิบัติและขับเคลื่อนไปสูํแผนงบประมาณรายจํายประจําปีให๎กับประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 12-15 และสอดคล๎องกับแผนยุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี ท้ังนี้ความจริงจัง
และจริงใจดังกลําว ประชาชนท่ัวไปสามารถรับรู๎ถึงการแสดงจุดยืนท่ีสามารถตอบสนองตํอความรักความศรัทธาอยําง
แรงกล๎าของผู๎นําพรรคการเมืองนั้นๆ อีกทั้งการพัฒนาภาวะผู๎นํายังสามารถสร๎างแนวทางให๎กับข๎าราชการได๎เตรียม
ความพร๎อมของชีวิตในหลายๆด๎านได๎อีกด๎วย 
  ระดับการคิดค๎นแผนงานการพัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 12-15 และสอดคล๎องกับแผนยุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปีที่
รัฐบาลป๓จจุบันได๎ประกาศอยํางชัดเจนวําจะนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการบริหารประเทศอยําง
สร๎างสรรค๑แตํจะต๎องไมํมีแผนที่สร๎างความขัดแย๎งกันหรือเมื่อผู๎นําพรรคการเมืองใดที่ชูนโยบายหรือประกาศการนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎แล๎ว หลังจากเข๎าไปสูํผู๎นําการบริหารจําเป็นอยํางยิ่ งที่จะต๎องแปลงนโยบายไปสูํ
แผนปฏิบัติการอยํางรวดเร็ว เป็นรูปธรรมให๎มากที่สุดโดยแผนรายจํายของงบประมาณประจําปีจะต๎องสอดคล๎องกับ
และสอดรับกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเทํานั้น ทุกกรม ทุกกระทรวง ทุกหนํวยงานรัฐ และรวมไปถึงหนํวยที่
เกี่ยวเนื่องกับภาครัฐควรที่จะเขียนแผนรองรับการใช๎จํายเพื่อการพัฒนางานของตนเองตามแผนที่สอดคล๎องกันซึ่ง
แผนดังกลําวยํอมสํงผลตํอการคิดค๎นและการประเมินรายจํายอยํางเห็นได๎ชัดเจนซึ่งจะออกมาในลักษณะการ
ซํอมแซม และปรับปรุงมากกวําท่ีจะเป็นโครงการใหมํที่รัฐจะต๎องลงทุนให๎มากขึ้น แตํเป็นการลดรายจํายที่ไมํจําเป็น
ของรัฐให๎น๎อยลงไปและเพิ่มศักยภาพของข๎าราชการให๎สามารถทํางานภายใต๎งบประมาณในปีนั้นๆ  
  ระดับการคิดค๎นโครงการการพัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะโครงการที่
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่สามารถลดรายจํายแตํเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการตํา งๆ เชํน 
โครงการแบบตํอเนื่อง โครงการปรับปรุง โครงการซํอมแซม โครงการสนับสนุนศักยภาพของข๎าราชการ เป็นต๎น 
โครงการเหลํานี้สามารถลดปริมาณของงบประมาณได๎มากมายซึ่งดีกวําโครงการรัฐขนาดใหญํและโครงการใหมํๆที่ไมํ
ตอบสนองตํอการพัฒนาประเทศเชิงสร๎างสรรค๑ที่สําคัญโครงการตํางจะต๎องสร๎างให๎ข๎าราชการและประชาชนมี
ความรู๎สึกเข๎าไปมีสํวนรํวมในการลงทุนด๎วยกัน ซึ่งทุนดังกลําวอาจจะเป็นทุนแรงงาน ทุนทางสติป๓ญญา ทุกภูมิป๓ญญา 
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ทุกความรู๎ที่มีอยูํเดิมในลักษณะจิตอาสาซึ่งทุนดังกลําวบางอยํางอาจจะไมํจําเป็นต๎องใช๎งบประมาณรายจํายมากนัก
แตํอาศัยการสร๎างประชาชนให๎มีจิตอาสามากขึ้น ทั้งนี้การพัฒนาจิตอาสาได๎นั้นก็ต๎องย๎อนกลับไปที่ภาคของผู๎นําวํา
เป็นตัวอยํางที่ดีได๎หรือไมํในการคิดค๎นโครงการสร๎างสรรค๑จะสามารถนําประชาชนให๎เข๎าสูํโหมดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงได๎อยํางเป็นรูปธรรมหรือไมํ รวมทั้งโครงการกระตุ๎นระบบเศรษฐกิจฐานรากของรัฐบาลสอดคล๎องกับแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไมํ อาจจะเป็นคําตอบให๎กับการคิดค๎นโครงการของผู๎นําในสังคมไทยได๎มากขึ้น อีกทั้ง
ยังเป็นแนวทางให๎กับประชาชนได๎กําหนดวิถีทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตํอไป 
  ระดับการคิดค๎นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถลงลึกไปสูํ
รายละเอียดในชุมชนมากยิ่งขึ้นโดยแจกแจงกิจกรรมในระดับชุมชนให๎มากขึ้นกําหนดเป็นโซนกิจกรรมตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให๎ประชาชนรับรู๎และเข๎าใจวิธีการปฏิบัติให๎เห็นอยํางชัดเจนโดยเฉพาะข๎าราชการจะต๎อง
สื่อสารความหมายให๎ตรงทิศทางตามที่ต๎องการ อยํางกิจกรรมการดํารงชีวิตและนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเมือง
ใหญํ เชํน กรุงเทพมหานคร มหานครสงขลา มหานครเชียงใหมํ มหานครขอนแกํง มหานครโคราช มหานครอุดรธานี 
มหานครอุบลราชธานี เป็นต๎น ซึ่งตัวเมืองใหญํเหลํานี้ควรจะมีกิจกรรมอะไรมาขับเคลื่อนเพื่อรองรับกิจกรรมเชิง
สร๎างสรรค๑ที่สอดคล๎องกับการดํารงชีวิตของประชาชนเพราะความเข๎าใจปรัชญาเศรษฐกิจเพียงมิได๎มุํงหวังเฉพาะการ
ทําการเกษตรเพียงเทํานั้นแตํอยูํในทุกอณูของชีวิตที่คนในเมืองสามารถนําไปตํอยอดรํวมกับข๎าราชการขับเคลื่อนไป
ตามแผนโครงการได๎ สําหรับพ้ืนท่ีรอบนอกอาจจะต๎องกําหนดแบํงพื้นที่สํวนไหนที่สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดอยํางไรภาครัฐต๎องกําหนดไปตามภูมิศาสตร๑ของอาชีพมากกกวําจัดแบบครอบคลุมที่ได๎ผลน๎อยกวําซึ่ง
อาจจะต๎องทําการบ๎านมากมายที่สามารถสอดรับกับบริบทของประชาชนในแตํละพื้นท่ีให๎มากข้ึนมิใชํเพียงแคํเขียนไว๎
ในกระดาษและประกาศเทํานั้นแตํควรมองถึงศักยภาพที่จะตามมาอีกด๎วยเพราะข๎อจํากัดของประชาชนแตกตํางกัน
โดยสิ้นเชิง 

  
 
  

สรุปและข้อเสนอแนะ 
  จากการยึด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางปฏิบัตินั้น คาดวําผลที่จะได๎รับจากการประยุกต๑ใช๎
คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลงในทุกด๎าน ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม 
ความรู๎และเทคโนโลยี จะเห็นได๎วําหากประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
ยึดถือปรัชญานี้เป็นแนวทางการดํารงอยูํและปฏิบัติตน มีสํานึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑สุจริตและมีความรอบรู๎ที่
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติป๓ญญาและความรอบคอบ ประเทศไทยจะสงบสุข รํมเย็นยืน
หยัดอยูํได๎ด๎วย ความสามารถ ความรํวมมือรํวมใจของคนไทยทุกคน สุดท๎ายนี้ขออัญเชิญ “พระบรมราโชวาท” 
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ที่พระราชทานแกํนิสิตที่สําเร็จการศึกษาจากจุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย เมื่อ 12 
กรกฎาคม 2499 ความวํา “การที่จะประกอบกิจการใดๆ ให๎เจริญเป็นผลดีนั้น ยํอมต๎องอาศัยความอุตสาหะ
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พากเพียร และความซื่อสัตย๑ สุจริต เป็นรากฐานสําคัญ ประกอบกับจะต๎องเป็นผู๎มีจิตเมตตากรณุา ไมํเบียดเบียนผู๎อื่น 
และพร๎อมที่จะบําเพ็ญประโยชน๑ ให๎เกิดแกํสํวนรวมตามโอกาสอีกด๎วย” หากยึดหลักของ ภาวะผู๎นําแบบดุลยภาพ 
เป็นแนวทางปฏิบัตินั้น ผู๎เขียนคาดวําผลที่จะได๎รับจากการประยุกต๑ใช๎คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร๎อมรับตํอ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด๎าน ท้ังด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม ความรู๎และเทคโนโลยี สําหรับโลกในยุคสมัยนี้และ
ในอนาคตตํอไป จะเห็นได๎วําหากประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรั ฐ ยึดถือ
ปรัชญานี้เป็นแนวทางการดํารงอยูํและปฏิบัติตน มีสํานึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑สุจริตและมีความรอบรู๎ที่
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติป๓ญญาและความรอบคอบ สังคมโลกจะสามารถอยูํรํวมกันได๎
อยํางสงบสุข ผสมผสานอยํางสมดุลอยํางยั่งยืนผํานการยกระดับการคิดค๎นนโยบายการพัฒนาภาวะผู๎นํา การคิดค๎น
แผนงานการพัฒนาภาวะผู๎นํา การยกระดับการคิดค๎นโครงการการพัฒนาภาวะผู๎นําตาม และการคิดค๎นกิจกรรมการ
พัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมไทยตํอไป 
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