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การประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรมเพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ใน
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
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บทคัดย่อ  
 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 2) 
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เสนอการ
ประยุกต์หลัก ปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  สถิติพรรณนา เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลพบว่า  
 1) ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 175 ราย มีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ ด้านการสร้างและการจัดหาความ . ด้านการจัดการและการจัดเก็บความรู้ . 
ด้านการกระจายความรู้ และด้านการประยุกต์ความรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2) เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า การจัดการความรู้ของผู้น าท่องที่ที่มีอายุ
ต่างกัน มีการจัดการความรู้ที่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๒๐ – 
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๓๐ ปี และอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี มีการจัดการและการจัดเก็บความรู้รวมไปถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การปฏิบัติงานมากกว่าผู้น าท้องที่ท่ีมีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป  
 3) แนวทางการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือเสริมสร้างการจัดการความรู้ ของผู้น า
ท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย 1) การอยู่ใกล้ชิดคนดีมี 2) การเอาใจใส่เพื่อพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 3) การวิเคราะห์แบบมีเหตุมีผล และ 4) สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ค าส าคัญ: ประยุกต์หลักพุทธธรรม ; ผู้น าท้องที่ ; การจัดการความรู้ ; หลักปัญญาวุฒิธรรม  

 
Abstract  
 This article is intended To 1) study the level of opinions on knowledge 
management 2) to compare the opinions on knowledge management classified by 
personal factors. 2) Compare the level of opinions about knowledge management 
classified by personal factors. 3) Propose the main application wisdom To promote 
knowledge management of local leaders in Pa Sang District. Lamphun Province. This 
research is a combined method research. Use a quantitative research methodology. 
by collecting data by means of handing out questionnaires and qualitative research 
by interview method The statistics used in the data analysis were descriptive statistics 
to analyze the general data of the samples and the data were analyzed by using 
frequency. percentage. mean and standard deviation. The results showed that 
 1) Local leaders in Pa Sang District From the sample of 175 people. there was 
a level of opinion about knowledge management. The creation and acquisition of 
knowledge. management and storage of knowledge. knowledge distribution. and the 
application of knowledge is at a high level in every aspect. 
  2) Classified by personal factors. it was found that the knowledge 
management of surf leaders of different ages There are different types of knowledge 
management. When considering each aspect. it was found that local leaders aged 20-
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30 years and 31-40 years old had more knowledge management and storage and 
application of knowledge to work than local leaders ove aged 51   
3) Approaches to applying the principles of wisdom and maturity to enhance 
knowledge management of local leaders in Pa Sang District. Lamphun Province 
consisted of 1) being close to good people. 2) caring for continuous knowledge 
development. 3) rational analysis. and 4) being able to apply knowledge in practice. 
work 
Keywords: Application of virtues conducive to growth in wisdom ; local leaders ; 
knowledge management ; Wutthithamma 
 
บทน า 

ก านัน-ผู้ใหญ่บ้านถือเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันการเมืองการปกครอง ซึ่งได้ถือก าเนิดและ       
มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5                 
โดยก านัน – ผู้ ใหญ่บ้าน มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ ในเขตต าบลและหมู่บ้ าน ที่ เรียกกันว่า              
“การปกครองท้องที่” (บงกชมาศ เอกเอ่ียม : 2557) สถาบันก านันและผู้ใหญ่บ้านถือได้ว่าเป็น
สถาบันที่อยู่คู่กับต าบล หมู่บ้านมาโดยตลอด เป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือทางราชการในการบ าบัดทุกข์ 
บ ารุงสุขให้แก่ประชาชนในต าบล หมู่บ้าน และเป็นผู้แทนประชาชนในต าบลหมู่บ้านในการติดต่อ                
กับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคราชการและภาคเอกชน ถึงแม้สภาพสังคมจะเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 
ท าให้ภารกิจ บทบาทหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้านเพ่ิมมากขึ้น โดยมีกรมการปกครองเป็นกรม             
ที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลก านันและผู้ ใหญ่บ้าน ได้พัฒนาศักยภาพก านันและผู้ใหญ่บ้าน               
ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดด้วยการขยายเวลาการท างานให้ถึง 60 ปี เพราะประสบการณ์การท างาน
ของก านันและผู้ใหญ่บ้านจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในการท างาน รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปภินวิช ศรีกุล : 2563) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของก านันและ
ผู้ใหญ่บ้านชัดเจนยิ่งขึ้น คือก านันท าหน้าที่เป็นนายต าบล ผู้ใหญ่บ้านท าหน้าที่ช่วยเหลือนายอ าเภอ          
ในการปฏิบัติหน้าที่ และเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้านของตน และมีหน้าที่อ านวยความเป็นธรรม และ
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ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยให้แก่ราษฎรในหมู่บ้าน (ชาติชาย อุดมกิจมงคล : 
2563) สรุปความคิดเห็นของผู้วิจัย 

 อ าเภอป่าซาง มีประชากรจ านวนมากมีอาณาเขตการปกครองที่กว้าง ท าให้การแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน ในพ้ืนที่มีความล่าช้า ประกอบกับผู้น าท้องที่ไม่สามารถที่ จะถ่ายทอด
องค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย การบริหารงานหมู่บ้าน/ชุมชน                
งานด้านการก าหนดแผนพัฒนาหมู่บ้านชุมชน ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่ยังขาดองค์ความรู้ในด้าน
กฎหมาย การพัฒนาหมู่บ้านชุมชนส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า ซึ่งหากผู้น าท้องที่มีการจัดการ 
ความรู้ที่ดี มีการร่วมกันกับประชาชนในหมู่บ้านจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านที่สอดคล้องต่อความต้องการ
ของหมู่บ้าน/ชุมชน ก็จะท าให้การก าหนดทิศทางการพัฒนา เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและ
สอดคล้องต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง  ผู้น าท้องที่ ตามกฎหมาย ท าหน้าที่
เป็น ผู้ช่วยเหลือนายอ าเภอและเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้านของตน มีวาระการด ารงต าแหน่ง
นับตั้งแต่ ได้รับแต่งตั้ง จนถึงอายุ ๖๐ ปีบริบูรณ์ อันอาจท าให้ศักยภาพในการปฏิบัติงานลดลง 
ประกอบกับคุณสมบัติต่อการด ารงต าแหน่งของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ า
ต าบล สารวัตรก านัน ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ยังไม่ก าหนดระดับคุณวุฒิที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ                        
ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวัตรก านัน  ยังขาดความความรู้                     
ความเข้าใจ ในอ านาจหน้าที่ของตนเอง จึงท าให้การน าความรู้ ไปประกอบการปฏิบัติงาน ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวัตรก านันไม่เป็นไปตามระเบียบ แบบแผน ที่ทางราชการก าหนด 
(บรรยายสรุปอ าเภอป่าซาง :2562)  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้และการน า           
หลักปัญญาวุฒิธรรมไปจัดการความรู้ วุฒิ หรือ วุฑฒิธรรม 4 (ธรรมเป็นเครื่องเจริญ . คุณธรรมที่
ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม) ประกอบด้วย สัปปุริสังเสวะ (คบหาสัตบุรุษ . เสวนาท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ) 
สัทธัมมัสสวนะ  (ฟังสัทธรรม. เอาใจใส่เล่าเรียน หาความรู้จริง) โยนิโสมนสิการ (ท าในใจโดยแยบคาย. 
คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม. ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตาม
หลักคือให้สอดคล้องพอดีตามขอบเขตความหมายและวัตถุประสงค์ท่ีสัมพันธ์กับธรรมข้ออ่ืน ๆ . น าสิ่ง
ที่ได้เล่าเรียนและตริตรองเห็นแล้วไปใช้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลัก ตามความมุ่งหมายของสิ่งนั้น ๆ 
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ธรรมหมวดนี้ ในบาลีที่มา เรียกว่า ธรรมที่เป็นไปเพ่ือ ปัญญาวุฒิ คือ เพ่ือความเจริญงอกงามแห่ง
ปัญญา (องฺ.จตุกฺก. 21/248/332)  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาศึกษาระดับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

2. เพ่ือศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง  
จังหวัดล าพูนโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือศึกษา เพ่ือเสนอการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ของ
ผู้น าท้องที ่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ   
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จ านวน 9 ต าบล 90 หมู่บ้าน ประกอบด้วย ต าบลน้ าดิบ ต าบลท่าตุ้ม 
ต าบลม่วงน้อย ต าบลป่าซาง ต าบลปากบ่อง ต าบลบ้านเรือน ต าบลมะกอก ต าบลนครเจดีย์             
ต าบลแม่แรง ประชากร คือ ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซางจังหวัดล าพูน จ านวน 310 คน (บรรยายสรุป
อ าเภอป่าซาง : 2563) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จ านวน 175 คน ซึ่งได้มาจาก
การสุ่มตัวอย่าง แบบหลายขั้นตอนโดยเทียบสัดส่วน 1) ท าการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการน าไป
ก าหนดหาขนาดกลุ่ มตัวอย่ างโดยใช้สูตรค านวณ  ขนาดกลุ่ มตั วอย่ างของทาโร่  ยามาเน่              
(Taro Yamane) (อภินันต์ จันตะนี.2549 : 35)  2) หาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของผู้น าท้องที่
แต้ละต าบลด้วยการเปรียบเทียบสัดส่วน ก าหนดขนาดของกลุ่มเป็นสัดส่วนโดยพิจารณาจากจ านวน
ประชากรเพ่ือให้ได้ข้อมูล มีลักษณะกระจายให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยท าการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ผู้น าท้องที่ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ในเขตอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม จากการหาค่าแล้ว ได้ค่า    
IOC = 0.847 ใช้ศึกษาหลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยประยุกต์หลัก
ปัญญาวุฒิธรรมจากเอกสารและผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือ

https://84000.org/tipitaka/read/?21/248/332
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วิจัย ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาสาร
นิพนธ์ สร้างเครื่องมือ น าเสนอร่างเครื่องมือ การวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับ
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient)             
ตามวิธีการของครอนบาคห์ (สิน พันธุ์พินิจ. 2547 : 191) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 
ปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 2) แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับประเด็นสาระส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ 6 กลุ่ม จ านวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย 1) กลุ่ม
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอป่าซาง 2) กลุ่มข้าราชการที่ปฏิบัติงานด้านการปกครองท้องที่ 3) กลุ่มผู้น า
ท้องที่  4) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ใช้ศึกษา 1) ความคิดเห็นต่อการน าหลักปัญญาวุฒิธรรมด้าน สัปปุริ
สะสังเสวะ 2) ความคิดเห็นต่อการน าหลักปัญญาวุฒิธรรมด้านสัทธัมมัสสวนะ 3) ความคิดเห็นต่อการ
น าหลักปัญญาวุฒิธรรมด้าน โยนิโสมนสิการ และ 4) ความคิดเห็นต่อการน าหลักปัญญาวุฒิธรรมด้าน 
ธัมมานุธัมมปฏิบัติ มาส่งเสริมการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง 5) ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  1) 
ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ สถานภาพ และประสบการณ์ วิเคราะห์
โดย ใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนน
จากการตอบแบบสอบถามของประชากรกลุ่มตัวอย่าง  (สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์. 2546: 140) มา
วิเคราะห์ด้วยสถิติสถิติที่ใช้คือการทดสอบค่าที ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบว่า มีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างราย
คู่ โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา    
 

ผลการวิจัย 
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วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

175 ราย มีระดับความคิดเห็น เกี่ ยวกับการจัดการความรู้อยู่ ในระดับมาก (  = ๔ .๓๙ )                   

โดยเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างและการจัดหาความรู้อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๔๑ ) 

ด้านการจัดการและการจัดเก็บความรู้อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๙ ) ด้านการกระจายความรู้                 

อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๘ ) และด้านการประยุกต์ความรู้ในการใช้งานอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๙) 
ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า2) เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้น าท้องที่ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้ และประสบการณ์ จะพบว่า เมื่อท าการ
เปรียบเทียบการจัดการความรู้ตามหลักปัญญาวุฒิธรรม ผู้น าท่องที่ที่มีอายุแตกต่างกัน มีการจัดการ
ความรู้ที่แตกต่างกัน (F=๓.๖๖๒. Sig.=๐.๐๒๘) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการ
และการจัดเก็บความรู้ (F=๓.๒๐๖. Sig.=๐.๐๔๓) และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ (F=๓.๔๒๗.           
Sig.=๐.๐๓๕) ผู้วิจัย จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) ในด้านการจัดการและการจัดเก็บความรู้  และด้าน
การประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่จึงพบว่า ผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี และอายุ ๓๑ - 
๔๐ ปี มีการจัดการและการจัดเก็บความรู้ มากกว่าผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ ผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๒๐ - ๓๐ ปี และอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี มีการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการปฏิบัติงาน  มากกว่าผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ ๐.๐๕ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลวิจัยพบว่า 3) แนวทางการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือเสริมสร้าง
การจัดการความรู้ ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ปัญญาวุฒิ ประกอบด้วย 1) การอยู่
ใกล้ชิดคนดีมีความรู้ (สัปปุริสสังเสวะ) 2) การเอาใจใส่เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง (สัทธัมมัสสว
นะ) 3) การวิเคราะห์แบบมีเหตุมีผล (โยนิโสมนสิการ) และ 4) สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
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  ผลจากการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่        
ตามหลักการจัดการความรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสร้างและการจัดหาความรู้           
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  = ๔.๔๑) รองลงมาคือ ด้านการจัดการและการจัดเก็บความรู้  ด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการใช้งาน และด้านการกระจายความรู้ ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า ผู้น าท้องที่ใน
อ าเภอป่าซางมีความสนใจในการสร้างความรู้และจัดหาความรู้  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ 
อัมพร ปัญญา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น” ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพการจัดการความรู้ ประกอบด้วยการแสวงหาความรู้ การสร้าง
ความรู้ การเก็บรักษาความรู้ การวิเคราะห์และกลั่นกรองความรู้ การถ่ายโอนและแบ่งปันความรู้ การ
น าความรู้ไปใช้และท าให้ถูกต้อง ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได้ และประสบการณ์ พบว่า 

 1) ผู้น าท้องที่ที่มีเพศต่างกัน มีการจัดการความรู้ ไม่แตกต่างกันซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าท้องที่
ไม่ว่าเพศชายหรือหญิง มีระดับการจัดการความรู้ที่เหมือนกัน เพศจึงไม่ใช้ตัวบ่งชี้ว่าจะจัดการความรู้ 
จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า การจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความแตกต่าง
ระหว่างเพศชายหรือเพศหญิงที่จะจัดการความรู้ได้ดีกว่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันธ์ 
หงษาวรรณ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อการจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ 
จ าแนกตามเพศในภาพรวมพบว่า  ครูที่มีเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา ไม่แตกต่างกัน   

2) ผู้น าท้องที่ที่มีอายุต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการจัดการความรู้ตามหลักปัญญาวุฒิธรรม ด้าน
การจัดการและการจัดเก็บความรู้ และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน จะเห็นว่า ผู้น า
ท้องที่ที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี และผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีการจัดการและการจัดเก็บความรู้ 
และมีการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน มากกว่าผู้น าท้องที่ที่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ปัจจัยด้านอายุมีผลต่อการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอ          
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ป่าซาง จังหวัดล าพูน จากการวิจัยนี้พบ่งชี้ว่า ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี และ ๓๑ 
- ๔๐ ปี มีระดับการจัดการจัดการความแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บุศรา บุตอัง และคณะ (2559) ได้ศึกษาวิจัย การด าเนินโครงการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน พบว่า ด้านอายุ เมื่อเปรียบเทียบรายข้อพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ดังนี้ กลุ่มอายุ 18-25 ปี จะให้ความส าคัญด้านการรับรู้มากกว่ากลุ่ม 26-35 ปี และกลุ่ม 
36 – 45 ป ี 

3) ผู้น าท้องที่ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็น
ว่าผู้น าท้องที่ไม่ว่าจะมีการศึกษาในระดับใด จะมีการจัดการความรู้เหมือนกัน ระดับการศึกษาจึงไม่ใช้
ตัวบ่งชี้ระดับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า การจัดการ
ความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับระดับการศึกษาว่าการศึกษา             
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันธ์ หงษาวรรณ (2554)  ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ  ผลการวิเคราะห์
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ได้แก่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
และสูงกว่าปริญญาตรี ในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันต่อการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมไม่ต่างกัน  

4) ผู้น าท้องที่ที่มีสถานภาพต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า
ผู้น าท้องที่ไม่ว่าจะมีสถานภาพใด โสด สมรส หย่าร้าง หม่าย มีการจัดการความรู้ไม่แตกต่างกัน 
สถานภาพจึงไม่ใช้ตัวบ่งชี้ระดับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า 
การจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับสถานภาพของผู้น า
ท้องที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล(2557) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ จากการวิจัยพบว่า สถานภาพชีวิตเป็นเพียงตัวก าหนด ความผูกพันระหว่างชาย
กับหญิงในการเป็นสามีภรรยา จึงไม่ใช้ตัวบ่งชี้ระดับการจัดการความรู้ การจัดการความรู้ของผู้ที่มี
สถานภาพที่แตกต่างกัน จึงมีการจัดการความรู้ที่ ไม่แตกต่างกัน 
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5) ผู้น าท้องที่ที่มีรายได้ต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้ ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้เหมือนกัน รายได้จึงไม่ใช้ตัวบ่งชี้ว่าระดับการ
จัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า การจัดการความรู้
ของผู้น าท้องที่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับรายได้ ว่ารายได้ว่าจะมากหรือน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ             
ดาบต ารวจรุชัย  ชัยสาร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล 
แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ ไม่แตกต่างกัน 

6) ผู้น าท้องที่ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้ ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่ งแสดงให้ เห็นว่าผู้น าท้องที่ ที่ มีประสบการณ์ต่างกัน มีระดับการจัดการความรู้ เหมือนกัน 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานจึงไม่ใช้ตัวบ่งชี้ระดับการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า การจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ ไม่ได้ขึ้นอยู่ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันธ์ หงษาวรรณ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ ผลการ
วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในส านักงานเขตภาษีเจริญ จ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ได้แก่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 -10 ปี และ
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ในภาพรวมพบว่าความคิดเห็นของครูที่มี
ประสบการณ์ต่างกันต่อการจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรมเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ด้านหลักสัปปุริสสังเสวะ  ผู้น าท้องที่ต้อง
อยู่ใกล้ชิดคนดีมีความรู้ ต้องอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนเพ่ือจะได้รู้ว่าประชาชนมีความต้องการอะไร ต้อง
รู้จักจุดดี จุดเด่นของชุมชน ใกล้ชิดผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ มีทัศนคติที่ดี คิดเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรค์ความรอบรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ต้องใช้ปัญญาพินิจพิจารณาด้านหลักสัทธัมมัสสวนะ ผู้น า
ท้องที่ต้องพัฒนาและต่อยอดความรู้ของตนเอง จากความรู้ที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดความรู้
ใหม่ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น ด้านโยนิโสมนสิการ ผู้น าท้องที่ต้องพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบก่อน
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ลงมือปฏิบัติ ใช้วิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์ต้องมีเป้าหมายจุดประสงค์ที่ชัดเจน  ฟังผลสะท้อนจากชุมชน 
ถอดองค์ความรู้ มาสู่การคิดอย่างเป็นระบบ  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ผู้น าท้องที่ต้องน าความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติ งานการศึกษา ค้นคว้า สู่การน าความรู้ที่ ได้ไปปรับใช้ประกอบการท างานต้องมี
หลักธรรมในการน าไปประกอบการปฏิบัติงาน ต้องจริงใจในการท างาน ต้องรู้จักข่มใจต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ 
รวมทั้ งต้องอดทนต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน รวมไปถึงการเสียสละเวลาส่วนตน               
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม   แนวทางการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรมเพ่ือเสริมสร้างการจัดการ
ความรู้ ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ปัญญาวุฒิ ประกอบด้วย ๑) การอยู่ใกล้ชิดคนดี
มีความรู้ (สัปปุริสสังเสวะ) ๒) การเอาใจใส่เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง (สัทธัมมัสสวนะ) ๓) การ
วิเคราะห์แบบมีเหตุมีผล (โยนิโสมนสิการ) และ ๔) สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ธัมมา
นุธัมมปฏิปัติ ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสมุห์คล่อง กมฺพโล และคณะ (2560)            
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักวุฒิธรรมในชีวิตประจ าวันของนักเรียน โรงเรียนสมานคุณ
วิทยาทาน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า จากการศึกษาการน าหลักปัญญาวุฒิธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของนักเรียนโรงเรียนสมานคุณวิทยา ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ หลักวุฒิ ธรรมมี  4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านธัมมานุปฏิปัตติ  (การน าไปปฏิบัติ )                     
2 ) ด้ าน โยนิ โนมนสิ การ (การคิ ด ใคร่ครวญ ) 3 ) ด้ านสั ปปุ ริสสั ง เสวะ (การคบคดี )  และ                           
4) ด้านสัทธัมมัสสวนะ (การฟังธรรม) และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักวุฒิธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของนักเรียน 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักปัญญาวุฒธรรม เพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้
ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน” ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ดังแสดงในแผนภาพ 
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แผนภาพองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากแผนภาพองค์ความรู้จากการวิจัยการประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือส่งเสริมการ

จัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง สรุปได้ว่า 
หลักการจัดการความรู้ ประกอบไปด้วยหลัก 4 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีข้อค้นพบที่ส าคัญ            

คือ 1. ด้านการสร้างและจัดหาความรู้ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆโดยการศึกษาหารู้ด้วยตนเอง          
เก็บเกี่ยวจากสิ่งที่ได้พบเห็น การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกท่ี หากแต่มีความสนใจ ใส่ใจในการเรียนรู้ ความรู้
เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ แล้วน ามาประมวลเป็นองค์ความรู้ เป็นภูมิปัญญา 2. ด้านจัดการและ
จัดเก็บความรู้ การรวบรวมความรู้ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจายจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือจัดการให้เป็น
ระบบให้สามารถเข้าถึงความรู้ได้โดยง่าย การจัดการความรู้สามารถท า โดยวิธีการส่งต่อความรู้          
ซึ่งหากความรู้ได้รับการส่งต่อถ่ายทอดก็จะเป็นการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบภูมิปัญญาให้คงอยู่                      
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3. ด้านการกระจายความรู้ สามารถกระจายความรู้ ส่งต่อความรู้ที่มีด้วยการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีได้มีส่วนช่วยในการส่งต่อความรู้ไปยังกลุ่มคนได้รวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย ความรู้
ถ้าอยู่ที่ตัวเราเพียงคนเดียวก็เกิดประโยชน์แค่ตัวเรา ถ้าแบ่งปันความรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้บุคคลอ่ืน ก็
จะได้รับความรู้ที่เรายังไม่รู้จากคนอ่ืนด้วย 4. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการใช้งาน การน าความรู้ที่
มีอยู่มาปรับใช้ในการท างาน โดยเฉพาะความรู้ด้านเทคโนโลยีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้หลายด้าน
ทั้งการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานได้ตาม
สถานการณ์ สภาพแวดล้อม ตามความเหมาะสม  

หลักธรรมพุทธธรรม การประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม สามารถน ามาเป็นหลักการหรือ
แนวทางในการส่งเสริมการจัดการความรู้ ดังนี้ 1. สัปปุริสสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดี มีความรู้ ก็จะได้จะ
ได้รับการเรียนรู้จากบุคคลนั้น เกิดกระบวนการทางความคิด ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ เกิด
มุมมองใหม่ๆ 2. หลักสัทธัมมัสสวนะ ต้องพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ให้เป็น
รูปธรรมยิ่งขึ้น 3. หลักโยนิโสมนสิการ พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบก่อนลงมือปฏิบัติ ระดมความ
คิดเห็นจากชุมชนก่อนลงมือปฏิบัติ คิดทบทวนตรึกตรอง สิ่งใดท าแล้วเกิดประโยชน์ สิ่งไหนท าแล้วจะ
เกิดผลดีหรือผลเสียตามมา 4. หลักธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การปฏิบัติตามหลักธรรม ยึดถือความจริงใจ 
ตั้งใจจริง ข่มใจจ่อสิ่งเร้า อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค เสียสละเวลาส่วนตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม  

สรุป 
การจัดการความรู้ การประยุกต์หลักปัญญาวุฒิธรรม เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ของ

ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง ต้องหมั่นแสวงหาความรู้        
ต้องศึกษาหารู้ด้วยตนเอง มีความสนใจใส่ใจในการเรียน สั่งสมประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัติงาน 
เป็นผู้อาสาในการงาน เพ่ือเกิดการสร้างและการจัดหาความรู้  ควรรวบรวมความรู้ที่มีอยู่อย่างกระจัด
กระจายเพ่ือจัดการให้เป็นระบบ สามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลความรู้  
ต้องส่งต่อความรู้ เพราะหากความรู้ได้รับการส่งต่อหรือได้รับการถ่ายทอด จะคงอยู่ในแบบภูมิปัญญา                       
เพ่ิมช่องทางการส่งต่อความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการส่งต่อความรู้ให้
เกิดความรวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย ความรู้ถ้าอยู่ที่ตัวเราเพียงคนเดียวก็เกิดประโยชน์แค่ตัวเรา            
ถ้าแบ่งปันความรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้บุคคลอ่ืน จะเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการน าความรู้
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ที่มีอยู่มาปรับใช้ในการท างาน โดยเฉพาะความรู้ด้านเทคโนโลยีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้หลายด้าน
อาทิ การจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานได้ตาม
สถานการณ์ สภาพแวดล้อม ตามความเหมาะสม  

ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พบว่าระดับการจัดการความรู้ ของผู้น าท้องที่ ใน            
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น อ าเภอป่าซางสามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ประกอบการพัฒนารูปแบบการเพ่ิมพูนความรู้ เสริมสร้างความรู้ให้ผู้น าท้องที่ภายใต้การ
ก ากับดูแลต่อไป  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดการความมรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่
มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับกลุ่มผู้น าท้องที่ที่มีอายุ 51 ปี ขึ้นไป   ใน
ด้านการสร้างและการจัดหาความรู้ และด้านการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การจัดการความรู้ตามหลักปัญญาวุฒิธรรม         
ในการจัดการความรู้ของผู้น าท้องที่ในอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ควรส่งเสริมให้ผู้น าท้องที่การอยู่ใกล้
คนดี มีความรู้  ต้องพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  พิจารณา
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบก่อนลงมือปฏิบัติ ระดมความคิดเห็นจากชุมชนก่อนลงมือปฏิบัติ คิดทบทวน  
สิ่งใดท าแล้วเกิดประโยชน์ สิ่งไหนท าแล้วจะเกิดผลดีหรือผลเสีย น าหลักธรรมาประกอบการ
ปฏิบัติงาน ยึดถือความจริงใจ ตั้งใจจริง อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค เสียสละเวลาส่วนตน          
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[486] 

งานวิจัยนี้ ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) การส่งเสริมการจัดการความรู้ ของผู้น าท้องที่              
จากการน าหลักปัญญาวุฒิ ธรรม มาประยุกต์ให้ เกิดแนวทางการส่งเสริมการจัดการความรู้                  
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ ในการจัดการความรู้ส าหรับการปฏิบัติงานยึด
หลักธรรมในการปฏิบัติงานราชการ ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็น
เกี่ยวกับ การจัดการความรู้ โดยใช้หลักธรรมอ่ืนนอกจากหลักปัญญาวุฒิธรรม เช่น อิทธิบาท 4               
สังคหวัตถุธรรม เป็นต้น ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจัดการจัดการความรู้ 
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