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บทคัดย่อ 

  บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคแเพื่อการวิเคราะหแคุณลักษณะภาวะผู฾นําตามแนวพระพุทธศาสนา ที่มีความ
รับผิดชอบต฽อสังคมในทุกระดับ จากการวิเคราะหแพบว฽า คุณลักษณะของภาวะผู฾นํา ได฾แก฽ ภาวะผู฾นําทางปใญญา ต฾องมี
ความรู฾ทั่วหรือความรู฾ชัด มีศีลธรรมทางพฤติกรรมขั้นพื้นฐานสําหรับมนุษยแ มีสัจจะ ในการใช฾วาจาด฾วยความจริงใจ 
มีอัตถจริยาที่เปๅนการประพฤติให฾เปๅนประโยชนแท้ังฝุายตนเองและคนอื่น และมีเมตตา มีความรักใคร฽ ปรารถนาจะให฾
เขาเปๅนสุขท่ีมุ฽งสู฽ความรับผิดชอบใน 4 ระดับ ได฾แก฽ ภาวะผู฾นําในความรับต฽อตนเอง ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อ
ครอบครัว ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อสังคมภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อประเทศ  
Keyword : ภาวะผู฾นํา. หลักพุทธธรรม. ความรับผิดชอบ. 

 
Abstracts 

  This scholarly article is aimed at analyzing the characteristics of Buddhist-led social 
responsibility at all levels. The analysis found that. Leadership features include intellectual 
leadership. Must have knowledge or knowledge. There is a moral basis for basic human behavior. 
There is an act of self-serving and self-serving, and loving, loving. Desire to be happy to be 
responsible for the four levels of leadership in self-help. Leadership in Family Responsibility 
Leadership in Corporate Social Responsibility Leadership in Country Responsibility 
Keyword : Leadership. Buddhism. Responsibilities. 

 
บทน า   

  สถานการณแในโลกปใจจุบันมีการเคลื่อนองคแความรู฾ และเทคนิควิธีการไปสู฽ยุคความโปร฽งใส การตรวจสอบ 
และการมีส฽วนร฽วมมากขึ้น พร฾อมท้ังการรับรู฾ข฽าวสารของภาคประชาชนโดยผ฽านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรวดเร็วอย฽าง
มาก ทําให฾ผู฾นําในโลกต฽างๆ มีความพยายามใช฾ช฽องทางเหล฽านั้นไปสู฽การนําเสนอผลงานที่ประจักษแต฽อสายตา
ประชาชนทั่วไปให฾รับรู฾ รับทราบมากขึ้น เพราะเปๅนความพยายามที่จะรักษาอํานาจ และตําแหน฽งของตนเองอย฽าง
ต฽อเนื่อง ไม฽ว฽าจะเปๅนผู฾นําองคแกรภาคธุรกิจ ผู฾นําองคแกรภาครัฐทุกระดับ ซึ่งอาจจะเปๅนกลยุทธแการทํางานบนพื้นฐาน
ของการสร฾างภาพที่ผ฽านการทํางานจริง ๆ  หรืออาจจะเปๅนที่สร฾างขึ้นมาเพื่อตบตาประชาชนให฾หลงเช่ือเพื่อหวังผลที่
แตกต฽างกันไป  
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  ภาวะผู฾นําเชิงพุทธ เปๅนหลักคําสั่งสอนที่ทรงคุณค฽าและอธิบายถึงอิทธิผลของภาวการณแเปๅนผู฾นํา ที่ผู฾ตาม
สามารถยึดถือ ปฏิบัติเปๅนอย฽างได฾ พระพุทธพจนแบทหนึ่งทรงตรัสว฽า “เมื่อฝูงโคว฽ายข฾ามน้ํา ถ฾าโคจ฽าฝูงไปตรง โคหมด
ทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู฾นําที่ไปตรง ฉันใด ในหมู฽มนุษยแก็ฉันนั้น บุคคลผู฾ใดได฾รับสมมติให฾เปๅนใหญ฽ หาก
บุคคลผู฾นั้นประพฤติชอบธรรม หมู฽ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ทั้งแว฽นแคว฾นก็จะอยู฽เปๅนสุข หาก
ผู฾ปกครองตั้งอยู฽ในธรรม” (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/115-116). จะเห็นได฾ว฽า บทบาทการมีภาวะผู฾นําเชิงพุทธมาพร฾อม
กับความรับผิดชอบต฽อหมู฽ประชาชนท่ียิ่งใหญ฽หรือที่เรียกว฽า  CSR  จะต฾องแสดงและสร฾างความมั่นใจให฾กับผู฾ตามเห็น
ว฽าสามารถท่ีจะนําพาองคแกรหรือสังคมนี้ให฾อยู฽บนพื้นฐานของความถูกต฾อง ถูกธรรม พร฾อมที่จะนําพาผู฾ตามไปสู฽ความ
เจริญแห฽งสุข ความเจริญในสังคม นั่นก็คือ ความรับผิดชอบต฽อสังคมนั่นเอง ดังนั้น การวิเคราะหแประเด็นภาวะผู฾นําเชิง
พุทธท่ีอาศัยหลักพุทธธรรมมาอธิบายเพื่อความรับผิดชอบภาวะผู฾นําในสังคมยุคปใจจุบันได฾อย฽างไร 
 

แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้น า 

  องคแความรู฾เกี่ยวกับภาวะผู฾นําในยุคปใจจุบันได฾ขยายฐานการศึกษาออกไปอย฽างมากมาย เพราะวุฒิปใญญา
ทางการศึกษาและการวิจัยได฾เพิ่มพลังทางความคิดให฾กับมนุษยแมาก รวมไปถึงเทคนิคและกระบวนวิธีการบริหาร            
การพัฒนาทางวิทยาศาสตรแ เทคโนโลยีที่สมัย การสื่อสารที่ไร฾พรมแดน และการเปลี่ยนแปลงของโลกไปอย฽างรวดเร็ว 
เปๅนต฾น สิ่งเหล฽านี้ย฽อมเปๅนตัวช้ีวัดถึงความมีภาวะผู฾นําแทบทั้งสิ้นที่จะก฽อให฾ผู฾นําเกิดขีดความสามารถและศักยภาพ           
ในการทําหน฾าที่ในการนําองคแกรภาคเอกชนและองคแกรภาครัฐเพื่อไปสู฽เปูาหมายได฾อย฽างง฽ายดาย ซึ่งนักวิชาการ
มากมายต฽างก็พยายามที่จะอธิบายและเสนอภาวะผู฾นําตามแบบต฽าง ๆ รวมทั้งคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของภาวะ
ผู฾นําที่จําเปๅน อย฽างเช฽น พระพรหมคุณาภรณแ  (ป.อ.ปยุตฺโต)  ภาวะผู฾นํา จะต฾องมีสติปใญญา ความดีงาม ความรู฾
ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําให฾คนท้ังหลาย มาประสานกันและพากันไปสู฽จุดหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณแ
(ป.อ.ปยุตฺโต),2546 : 45). มีศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ หรือใช฾อิทธิพลต฽อบุคคลอื่นไม฽ว฽าจะเปๅน
ผู฾ร฽วมงานหรือผู฾ใต฾บังคับบัญชาในสถานการณแต฽างๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใช฾กระบวนการ           
สื่อความหมายหรือติดต฽อกันและกัน ให฾ร฽วมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคแ              
และเปูาหมายที่กําหนดไว฾ การดําเนินจะเปๅนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได฾  (กิติ  ตยัคคานนทแ, 2543 : 22). รวมทั้งผลรวม
ของพฤติกรรมส฽วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ฽มให฾บรรลุเปูาหมายร฽วมกัน หรือเปๅนความสัมพันธแ 
ที่มีอิทธิพลระหว฽างผู฾นํา และผู฾ตาม ซึ่งทําให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให฾บรรลุจุดมุ฽งหมายร฽วมกัน หรือเปๅน
ความสามารถท่ีจะสร฾างความเช่ือมั่น และให฾การสนับสนุนบุคคลเพื่อให฾บรรลุเปูาหมายองคแการ  (รังสรรคแ ประเสริฐ
ศรี , 2544 : 11).ซึ่งบางท฽านก็กล฽าวไว฾ในลักษณะของกระบวนการซึ่งผู฾นําจะต฾องเข฾าไปเกี่ยวข฾องกับความคาดหวัง 
ค฽านิยม และความสามารถในการติดต฽อพบปะเจรจาของบุคคลที่จะต฾องเข฾าไปเกี่ยวข฾องด฾วย ดังนั้น เพื่อที่จะก฽อให฾เกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ผู฾นําต฾องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะทําให฾ผู฾ใต฾บังคับบัญชาเห็นว฽า ควรสนับสนุน             
ในความสามารถของพวกเขา ( Likert Rensis , 1984 : 172). 
  จากแนวคิดภาวะผู฾นําย฽อมช้ีให฾เห็นว฽า ภาวะผู฾นําช้ีไปท่ีความพยายามที่จะอธิบายถึงความมีอิทธิพลต฽อผู฾ตาม 
ในกลุ฽มหรือบุคคลอื่นๆเพื่อให฾มีทัศนคติ พฤติกรรม และอื่นๆไปในทิศทางที่ทําให฾จุดมุ฽งหมายขององคแการประสบ
ความสําเร็จ อีกท้ังยังเปๅนกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง พยายามใช฾อิทธิพลของตน ในการกระตุ฾น ช้ีนํา ผลักดัน 
ให฾บุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร฾นในการทําสิ่งต฽างๆตามต฾องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ฽ม หรือองคแการ
เปๅนจุดมุ฽งหมาย ซึ่งผู฾เขียนบทความนี้เห็นว฽า ประเด็นของภาวะผู฾นําที่น฽าสนใจย฽อมขึ้นอยู฽กับ 1) การมีเปูาหมาย
เดียวกัน 2) การมีอิทธิพลต฽อผู฾ตามหรืออํานาจทางจิตใจ 3) การปฏิสัมพันธแกับบุคคลที่เกี่ยวกับเปูาหมายที่ต฾องดําเนิน
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ไปให฾ถึง  4) ศาสตรแและศิลป฼ ทั้งการปกครองและการบริหารมีส฽วนสําคัญอย฽างมากในการดําเนินกิจกรรมต฽าง ๆ             
และ5) ความรับผิดชอบ นอกจากนี้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู฾นํายังมีทฤษฎีต฽าง ๆ เข฾ามาอธิบายที่จะช฽วยให฾เกิดความ
เข฾าใจต฽อคุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณแ และการปฏิรูปแบบสมัยใหม฽ ซึ่งโดยมากจะเน฾นไปคุณสมบัติมากกว฽าที่
จะมองแบบปใจจัยย฾อยกลับจากการทํางานเพื่อสังคมอย฽างน฾อย 4 ทฤษฎี ได฾แก฽  
  1) ทฤษฎีลักษณะและคุณสมบัติของผูน า ทฤษฎีนี้เช่ือว฽า “บุคคลบางคนเกิดมาพร฾อมด฾วยลักษณะ           

บางประการที่จะช฽วยสนับสนุนให฾เขาเปๅนผู฾นําได฾ ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะ” ดังนี้ ประการที่ 1 บุคลิกภาพ (Personality)  
ประการที่ 2 ความรู฾ ความสามารถ (Intelligence)  ประการที่ 3 คุณลักษณะด฾านสังคม  (Social Skill) และประการที่  4  
คุณลักษณะด฾านกายภาพ  (Physical Characteristics) ยงยุทธ  เปลี่ยนผดุง,(2542). 
   2) ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีจะเน฾นในเชิงการบริหารองคแการซึ่งเชื่อว฽า ‘‘สไตลแความเปๅนผู฾นํา’’ ผู฾นํา

จะใช฾สไตลแบางอย฽างเพื่อท่ีจะนําบุคคล และกลุ฽มบรรลุเปูาหมายที่ต฾องการ ภายใต฾ข฾อบกพร฽องบางอย฽างของการศึกษา
เชิงคุณลักษณะ นักวิจัยได฾หันเหไปพิจารณาพฤติกรรม หรือการกระทําที่แบ฽งแยกระหว฽างผู฾นําที่มีประสิทธิภาพ             
และไม฽มีประสิทธิภาพเหมือนกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมเหล฽านี้จะถูกมองว฽าเปๅนการประยุกตแใช฾ได฾
โดยทั่วไป โดยไม฽คํานึงถึงสถานการณแที่ ผู฾นําได฾เผชิญอยู฽ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเกี่ยวพันกับวิถีทางที่บุคคลนํา                 
และพวกเขาจะใช฾อํานาจที่มีอยู฽อย฽างไรพฤติกรรมเหล฽านี้จะถูกเรียกว฽าสไตลแความเปๅนผู฾นํา สไตลแ ความเปๅนผู฾นํา               
คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเปๅนประจําของผู฾นํา (กิติมา  ปรีดีดิลก,2529 : 167 -173). 
  3) ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ ทฤษฎีนี้มีผู฾นําท่ีโดดเด฽นอย฽างมากได฾แก฽ ฟีลเลอรแ ได฾อธิบายทฤษฎีความเปๅน

ผู฾ตามสถานการณแของเฮอรแเซ฽ยแ และแบลนชารแดทฤษฎีเส฾นทาง-เปูาหมายของเฮ฾าสแทฤษฎีปทัสถาน การตัดสินใจของ 
วรูมและเยทตัน เปๅนต฾น (สมยศ นาวีการ,2540 : 186). 
  4) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป แนวความคิดของความเปๅนผู฾นําเชิงปฏิรูป 

หรือความเปๅนผู฾นําโดยวิสัยทัศนแและบารมี ยังถูกเรียกอีกหลายชื่อ เช฽น ความเปๅนผู฾นําเชิงบันดาลใจ ความเปๅนผู฾นําเชิง
สัญลักษณแ เปๅนต฾นอย฽างน฾อยมุ฽งความสนใจไปใน 4 ประเด็นใหญ฽ ๆ    1. การสร฾างวิสัยทัศนแ (Visioning)  2. การสร฾าง
ค฽านิยม (Valuing)  3. การถ฽ายทอดและการบันดาลใจ (Articulating and Inspiring) และ4. การกระจายอํานาจ  
และการติดต฽อสื่อสาร (empowering and communication) (สมยศ นาวีการ,2540 : 225 - 226). 
  กล฽าวได฾ว฽า ภาวะผู฾นําในโลกยุคปใจจุบันมุ฽งเน฾นไปที่คุณลักษณะในการสร฾างตัวเองให฾ผู฾อื่นยอมรับที่มี
องคแประกอบมากมายในการนําพาองคแกรไปสู฽เปูาหมาย ทั้งด฾านบุคลิก ด฾านความรู฾ ความสามารถ สติปใญญา 
ความสัมพันธแกับผู฾ตาม ความเช่ือมั่น เช่ือถือ เช่ือใจจากผู฾ตามเปๅนสําคัญ นอกจากนี้พฤติกรรมที่บ฽งบอกถึงความมี
คุณภาพของผู฾นําจะต฾องแสดงมาโดยการบริหารองคแกรที่มีประสิทธิภาพที่เช่ือมโยงกับโครงการสร฾างการบริหาร 
อํานาจและตําแหน฽ง พร฾อมทั้งการสร฾างวิสัยทัศนแที่โดดเด฽นจากองคแกรอื่น ๆ แบบแผนของค฽านิยมที่ดีงาม การสร฾าง
แรงบันดาลใจ และการติดต฽อสื่อสารกับบุคคลต฽าง ๆ สิ่งเหล฽านี้แม฾เปๅนเพียงภาวะผู฾นําที่จําเปๅนแต฽จัดอยู฽ส฽วน                     
ของภายในองคแกรหรือภายในกลุ฽มของตนเท฽านั้น ซึ่งแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู฾นํายังมิได฾มองถึงสภาพความเปๅนจริง          
ที่เกิดหากมองไปแล฾วยังพบข฾อสงสัยว฽า ความรับผิดชอบต฽อสังคมโดยรวมยังไม฽สามารถเห็นภาพได฾ชัดเจนมากนัก
เพราะมุ฽งไปที่เปูาหมายของตนเองและกลุ฽มของตนเองเท฽านั้น ซึ่งผิดกับภาวะผู฾นําตามแนวพระพุทธศาสนาทีพยายาม
อธิบายขอบเขตไปไกลกว฽ามากมายเพราะมองประโยชนแของสังคมเปๅนที่ตั้ง ซึ่งอาศัยหลักธรรมจากแรงผลักมากกว฽า
แรงดูดเข฾ามา หรือ ที่เรียกว฽า การทํางานเพื่อสังคมและพร฾อมกับการสร฾างสังคมแห฽งความสงบ เจริญไปด฾วยคุณธรรม 
ไม฽เห็นแก฽ตัว ไม฽เห็นแก฽กลุ฽มก฾อนของตนเองเท฽านั้น แต฽ยังมองภาระความรับผิดชอบต฽อสังคมโดยรวม ดังนั้น กระแส 
ในโลกยุคใหม฽ของภาวะผู฾นํามิใช฽จะแสดงภาพลักษณแของความสําเร็จเท฽านั้น แต฽ภาพที่ออกจะตรงกับสภาพความเปๅน
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จริงของสังคมมากที่สุด จะต฾องมีผลงานอันประจักษแชัดเจน ไม฽สร฾างภาพหลอกลวงให฾กับประชาชนเกิดความเช่ือมั่น 
เชื่อถือ และเชื่อใจ พร฾อมท่ีจะนําทุกสังคมไปสู฽ความรุ฽งโรจนแ ทันสมัยโดยพร฾อมเพรียงกัน  
 

วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

  ภาวะผู฾นําตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไม฽ได฾มองเพียงตัวบุคคลหรือตัวของผู฾นําเปๅนใหญ฽ และไม฽ได฾มองถึง
ปใจจัยแห฽งความสําเร็จที่เกิดจากการศาสตรแและศิลป฼ทางการบริหารแต฽จะมององคแธรรมที่มีความเปๅนภาวะผู฾นําแห฽ง
ธรรม มีธรรมะในการดําเนินชีวิต มีธรรมเปๅนเปูาหมาย มีธรรมเปๅนธงชัยแห฽งการทํางานทั้งหมด ยกความสําเร็จให฾กับ
ธรรมชาติ ปราศจากความเห็นแก฽ตัวที่จะเอาความสําเร็จเพียงแค฽การประชาสัมพันธแให฾ผู฾อื่นได฾ยกย฽องเชิดชู ไม฽ได฾มอง
เพียงแค฽รายได฾เพิ่มขึ้นที่เปๅนตัวเลขในบัญชีธนาคาร ไม฽ได฾มองเสียงส฽วนใหญ฽ที่เห็นด฾วยหรือไม฽เห็นด฾วย หรือไม฽ได฾มอง
เพียงแค฽ลาภ ยศ สรรเสริญในระดับของปุถุชนทั่วไป แต฽จะมององคแธรรมเปๅนเปๅนที่เรียกว฽า ธัมมาธิปไตย คือ การนํา
ธรรมะมาเปๅนเครื่องส฽องสว฽างนําทางประชาชนไปสู฽ความหมดความทุกขแนั่นเอง ซึ่งในเขียนบทความฉบับผู฾เขียนเลือกที่
จะนํามาเสนอไว฾เพียง 6 ประการ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าทางปัญญา หมายถึง ภาวะผู฾นําแห฽งความรู฾ทั่วหรือความรู฾ชัด คือ “รู฾ทั่วถึงความเปๅนจริง            

หรือตรงตามความเปๅนจริง เช฽น รู฾เหตุรู฾ผล รู฾ดีรู฾ช่ัว รู฾ถูกรู฾ผิด รู฾ควรไม฽ควร รู฾คุณรู฾โทษ รู฾ประโยชนแมิใช฽ประโยชนแ รู฾เท฽า
ทันสังขาร รู฾องคแประกอบ รู฾เหตุปใจจัย รู฾ที่ไปที่มา รู฾ความสัมพันธแระหว฽างสิ่งทั้งหลาย รู฾ตามความเปๅนจริง รู฾ถ฽องแท฾ 
เข฾าใจถ฽องแท฾ รู฾เข฾าใจสภาวธรรมต฽างๆ รู฾คิด รู฾พินิจพิจารณา รู฾วินิจฉัย รู฾ที่จะจัดแจงจัดการหรือดําเนินการอย฽างไร ๆ”  
(พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต) , 2538 : 22). และปใญญาย฽อมให฾รู฾ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา” (อภิ.สงฺ.อ. (ไทย) 
53/178/171).จะเห็นได฾ว฽า ภาวะผู฾นําทางปใญญา เปๅนความรู฾และเลือกที่คิดให฾ถูกต฾อง (สัมมาทิฐิ) พร฾อมกับความริเริ่ม
ในทางสร฾างสรรคแ (สัมมาสังกัปปะ) ซึ่งเปๅนเครื่องนําทางไม฽ให฾หลงไปในทางที่ไม฽ถูกต฾อง ไม฽หลงติดกับดักของมาร
ทั้งหลายที่บังเกิดขึ้นในขันธสันดาน ซึ่งเปๅนเครื่องร฾อยรัดหมู฽มนุษยแท้ังหลาย ให฾ติดตามกิเลส ตัณหา ไปอย฽างไม฽ลืมหูลืม
ตา และพร฾อมท่ีจะเลือกทางสําหรับความถูกต฾อง ถูกธรรมแห฽งอํานาจการตัดสินใจบนพื้นฐานของสิ่งที่เปๅนประโยชนแ
สุขแก฽สังคม 
  2. ภาวะผู้น าทางศีลธรรม หมายถึง พฤติกรรมขั้นพื้นฐานสําหรับมนุษยแ ได฾แก฽ ศีล 5 มีสาระมุ฽งไปเพื่อการ

ไม฽เบียดเบียน ซึ่งเปๅนขั้นเริ่มต฾นของการสร฾างสภาพแวดล฾อมทางสังคมที่เกื้อกูลศีล ต฽อจากนั้นจะเปๅนการเน฾นก าร
เกื้อกูลสิ่งแวดล฾อมและความเปๅนอยู฽ส฽วนตัว และการฝึกหัดขัดเกลา (กิเลส) ตนเอง การรักษาศีลมีเปูาหมายหลัก             
2 ประการ คือ ขัดเกลากิเลสพัฒนาตนเองให฾เปๅนคนดี สามารถอยู฽ร฽วมกันในสังคมได฾อย฽างสันติสุข และเพื่อเกื้อกูล
ประโยชนแต฽อผู฾อื่นและต฽อสังคม  (พระเมธีวราภรณแ (สุทัศนแ วรทสฺสี),2551 : 42-43). เพราะ “ศีล” เปๅนสิ่งสําคัญที่ควร
จะมีก฽อน เพราะศีลเปๅนเบื้องต฾นแห฽งความดีงาม เปๅนที่พึ่งเบื้องต฾น เปๅนมารดาแห฽งกัลยาณธรรมและเปๅนบ฽อเกิดแห฽ง
กุศลธรรมทั้งปวง (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฺฐายีมหาเถร),2546 : 6). 
  นอกจากนี้ ภาวะผู฾นําทางด฾านศีลธรรม ยังหมายถึง การรักษาวินัยแม฽บทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร)              
เมื่อคนอยู฽ร฽วมกัน หรือทํางานทํากิจการร฽วมกัน เปๅนชุมชน เปๅนหน฽วยงาน เปๅนองคแกร ตลอดจนเปๅนประเทศชาติ 
จะต฾องมีกฎเกณฑแกติกาตลอดจนกฎหมาย เพื่อจัดระเบียบระบบให฾เกิดความเรียบร฾อย ความประสานสอดคล฾อง 
ความเกื้อหนุนต฽อกันความร฽วมรับผิดชอบและสามัคคี ที่จะเอื้อโอกาส หรือเปๅนหลักประกันให฾ชีวิตความเปๅนอยู฽                
และกิจการต฽างๆ ดําเนินไปด฾วยดี เหมาะสมตามวัตถุประสงคแแห฽งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เช฽น โรงเรียนก็ต฾องมี
กฎ กติกา ที่เปๅนวินัยแม฽บทของตนเช฽นเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถแหรือสังคมแห฽งมนุษยชาติทั้งหมด ก็คือ ศีล 5  
(พระพรหมคุณาภรณแ (ป. อ. ปยุตฺโต),2549 : 431-432).กล฽าวได฾ว฽า ภาวะผู฾นําด฾านศีล เปๅนการนําปฏิบัติตนให฾อยู฽
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กรอบ กติกา กฎเกณฑแ และระเบียบวินัยของสังคม เปๅนพื้นฐานของมนุษยแในการดํารงชีวิตร฽วมกันอย฽างปกติสุข            
หากภาวะผู฾นําขาดศีลธรรม ประชาชนหรือสังคมจะพลอยยึดถือตัวอย฽างท่ีไม฽ดีตามไปด฾วย ดังน้ัน ตัวช้ีวัดชะตาของทุก
สังคมขึ้นอยู฽กับภาวะผู฾นําท่ีพร฾อมจะรักษาระเบียบวินัยอย฽างเคร฽งครัด ยึดถือหลักการเปๅนใหญ฽ ยึดธรรมเปๅนธงชัย  
  3. ภาวะผู้น าตามหลักสัจจะ หมายถึง ความมีปกติทางการใช฾วาจาด฾วยความจริงใจเปๅนที่ตั้ง ทั้งการใช฾วาจา

ดังกล฽าวย฽อมสะท฾อนถึงพฤติกรรมของภาวะผู฾นําอย฽างเห็นได฾ชัดเจนมากท่ีสุด อย฽างเช฽น การสัญญาต฽อการกระทําอย฽าง
ใดอย฽างหนึ่งไปแล฾ว วาจานั้นย฽อมเปๅนคําสัญญาประชาคมต฽อประชาชนหรือผู฾ใต฾บังคับบัญชาและบังคับให฾ตนเองต฾อง
กระทําหรือไม฽กระทําต฽อสิ่งนั้น อันนํามาซึ่งความเคารพศรัทธาในตัวของภาวะผู฾นํา  อีกทั้งการใช฾วาจาไปในลักษณะ  
ไม฽แข็งกระด฾างจนทําให฾ประชาชนมองลักษณะผู฾นําของตนเองไปในทางไม฽ดี  
  ทางพระพุทธศาสนาได฾มีคําสอนที่เกี่ยวกับการใช฾วาจา ได฾แก฽ ปิยวาจา ไม฽ได฾หมายความว฽าวาจาอ฽อนหวาน
เปๅนที่รักแก฽ผู฾ฟใงอย฽างเดียววาจาที่เปล฽งออกไปแล฾วทําให฾ผู฾ฟใงได฾สติ ได฾ข฾อคิดสะกิดใจสามารถเปลี่ยนมุมมอง เปลี่ยน
ความคิดผิดเปๅนความคิดถูก ก็ถือว฽าปิยวาจาเช฽นเดียวกันยกตัวอย฽างที่พระองคแทรงใช฾วาจาโต฾ตอบข฾อกล฽าวหา               
ของเวรัญชพราหมณแที่ไปกล฽าวหาพระองคแต฽างๆเช฽นว฽าพระองคแเปๅนคนชอบกําจัด คือ ทําลายประเพณีเดิมๆของพวก
พราหมณแ พระองคแทรงยอมรับว฽าพระองคแชอบกําจัด แต฽ทรงกําจัดในความหมายของพระองคแคือชอบกําจัดกิเลส 
กําจัดความแข็งกระด฾าง ความก฾าวร฾าว ด฾วยการวางหลักพระวินัยให฾พระสาวกได฾ใช฾ เปๅน เครื่องฝึกหัดปรับปรุง
พฤติกรรมให฾ดีงามน฽าเลื่อมใส ลีลาการใช฾วาจาตอบโต฾ในลักษณะอย฽างนี้ของพระองคแทําให฾เวรัญชพราหมณแยอมรับ 
นับถือและยอมมอบตัวเปๅนสาวก รับเอาพระรัตนตรัยเปๅนที่พึ่งตลอดไป  (วิ.ม.อ. (ไทย) 1/100). เพราะการใช฾วาจา
ของผู฾นําย฽อมต฾องมีความซื่อตรงกับความเปๅนจริงมากที่สุด หมายถึง การใช฾วาจาหรือคําพูดของตนเองจะต฾องมีข฾อมูล   
ที่เปๅนจริง ซื่อตรง ไม฽หลอกลวง และไม฽ทําให฾ผู฾ฟใงเกิดความสับสนการสื่อสารด฾วยวาจานั้นๆ ดังนั้น ภาวะผู฾นําจึงจะยัง
เปๅนผู฾นําท่ีดีอยู฽ได฾ก็เพราะวาจาของตนเองมีความบริสุทธ์ิใจ ไร฾ผลประโยชนแแอบแฝงใดๆ 
  4. ภาวะผู้น าตามหลักอัตถจริยา หมายถึง การประพฤติให฾เปๅนประโยชนแทั้งฝุายตนเองและคนอื่น 

หมายความว฽า ต฾องไม฽ให฾เสียประโยชนแทั้งสองฝุาย ผู฾บริหารต฾องพัฒนาตนเอง หรือสร฾างฐานะของตนให฾มั่นคงเสียก฽อน
และในขณะเดียวกันก็ไม฽ละเลยประโยชนแของเพื่อนร฽วมงานหรือของคนรอบข฾างหรือประโยชนแที่เปๅนสาธารณชนทั่วไป 
เช฽น เข฾าร฽วมกิจกรรมส฽วนรวมอย฽างสม่ําเสมอ ตามโอกาส อันควร ไม฽เห็นแก฽ประโยชนแส฽วนตนฝุายเดียว การทําอย฽างนี้
จะทําให฾เพื่อนร฽วมงานและคนรอบข฾างเกิดความประทับใจ แสดงถึงความมีน้ําใจของผู฾บริหาร หรือผู฾นําองคแกร ผู฾นํา
ครอบครัว เมื่อถึง คราวต฾องทําประโยชนแตนบ฾างที่ต฾องใช฾คนช฽วยเปๅนจํานวนมาก  ก็สามารถที่จะขอกําลังความ
ช฽วยเหลือจากเพื่อนร฽วมงานและคนรอบข฾างได฾  และคนเหล฽านั้นก็พร฾อมที่จะช฽วยเหลืออย฽างภูมิใจอย฽างเต็มใจ               
หรือถึงแม฾ว฽าการทําเพื่อประโยชนแของคนอ่ืนโดยไม฽หวังผลตอบแทนใดๆก็เปๅนการประพฤติประโยชนแในความหมายนี้
เหมือนกัน  (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 2/177-180) เพราะฉะนั้น พฤติกรรมการทํางานเพื่อผู฾อื่นจึงเปๅนการทําประโยชนแแก฽กัน       
คือ ช฽วยเหลือด฾วยแรงกายและขวนขวาย ช฽วยเหลือกิจการต฽างๆบําเพ็ญประโยชนแ รวมทั้งช฽วยแก฾ไขปใญหาและช฽วย
ปรับปรุงส฽งเสริมใน ด฾านจริยธรรม  (พระพรหมคุณาภรณแ (ป.อ. ปยุตฺโต),2550 : 25). นอกจากนี้ การแบ฽งปในความรู฾ 
การให฾ความช฽วยเหลือในสิ่งที่เปๅนประโยชนแแก฽ ผู฾อื่น การแบ฽งปในความรู฾และประสบการณแที่เปๅนความรู฾ที่ฝใงอยู฽ในตัว
คน (Tacit Knowledge) เปๅน สิ่งที่ทําได฾ยากกว฽าการแบ฽งปในความรู฾ที่ชัดแจ฾ง (Explicit Knowledge) ดังนั้น                
หากองคแกรใด สามารถปลูกฝใงให฾บุคลากรในองคแกรมี “อัตถจริยา” แล฾ว ก็ไม฽ใช฽เรื่องยากอีกต฽อไปที่จะทําให฾คนใน
องคแกร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ซึ่งกันและกัน รวมทั้งทําให฾การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾เปๅนส฽วนหนึ่ง ของการทํางาน เพราะ
เมื่อเพื่อนร฽วมงานขาดความรู฾ในเรื่องใด หรือต฾องการแลกเปลี่ยนความรู฾ใน เรื่องใด ผู฾ที่มีความรู฾ก็จะแบ฽งปในให฾โดยไม฽
หวงความรู฾ หรือถ฾าไม฽ได฾ขาดความรู฾ แต฽ขาดกําลังคนเพื่อนคนอ่ืนๆ ก็ยินดีที่จะเข฾าไปช฽วยให฾งานสําเร็จ หรืออาจเรียกได฾
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ว฽า ทําให฾พนักงานในองคแกร เปๅนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน  อรศิริ  เกตุศรีพงษแ,12 (68) : 43-46 ดังนั้น ภาวะผู฾นํา
จะต฾องแสดงพฤติกรรมการเสียสละประโยชนแสุขส฽วนตนออกไปให฾มากที่สุด เพื่อการเปๅนแบบอย฽างท่ีดีให฾กับประชาชน           
หรือผู฾ใต฾บังคับบัญชาท่ีสามารถยึดต฾นแบบที่ได฾ นอกจากนี้การทําประโยชนแต฽อผู฾อื่นมากเท฽าไหร฽ จะยิ่งสร฾างความพร฾อม
ที่จะก฾าวไปสู฽การชี้นําทางสังคมได฾มากข้ึนเท฽านั้น ก็เพราะเมื่อผู฾นําได฾รับความเคารพอย฽างดีแล฾ว ย฽อมสามารถจะสร฾าง
เงื่อนไขอื่นๆ ให฾กับการชักชวนประชาชนเกิดความเสียสละต฽อส฽วนร฽วมด฾วย 
  5. ภาวะผู้น าตามหลักเมตตา หมายถึง ความรักใคร฽ ปรารถนาจะให฾เขาเปๅนสุข คําว฽า “เมตตา” หมายถึง 

ความสนิทสนม คือ ความรักใคร฽ที่เว฾นจากราคะ ความกําหนัด ได฾แก฽ความปรารถนาให฾เกิดความสุขความเจริญแก฽ผู฾อื่น 
ความปรารถนาดีอยากให฾มีความสุข ความมีจิตอันแผ฽ไมตรีและคิดทําประโยชนแแก฽มนุษยแและสัตวแทั่ วหน฾า  (แก฾ว ชิด
ตะขบ,2547 : 93-94). ที่เปๅนหลักธรรม หรือคําสั่งสอนของพระพุทธเจ฾าซึ่งอยู฽ในศาสนาพุทธมีมากถึง 84,000 พระ
ธรรมขันธแ โดยสรุปแล฾วมี 3 ประการที่สําคัญ คือ 1) ละช่ัวทั้งปวง 2) ทําดีให฾บริบูรณแ 3) ทําใจให฾บริสุทธิ์ สิ่งที่ควร
ปฏิบัติทั้ง 3 ประการดังกล฽าวยังแบ฽งได฾เปๅน 2 ส฽วน คือ ส฽วน “ศีลหรือวินัย” อันเปๅนคําสั่งหรือข฾อบังคับมิให฾ทํา         
ส฽วนอีกอย฽างหนึ่งคือ “ธรรม” เปๅนคําสั่งสอน หรือข฾อที่ควรกระทํา ในที่นี้จะศึกษาเฉพาะหมวดธรรมพรหมวิหาร 4 
เปๅนธรรมที่ผู฾บริหารทุกคนควรศึกษาและฝึกฝนพัฒนาตนเองให฾เปๅนผู฾บริหารที่ดี  (นิตยแ สัมมาพันธแ,2529 : 43). 
เมตตาธรรมนั้นเปๅน 1 ในพรหมวิหาร 4 เปๅนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อให฾ผู฾บริหารแสดงพฤติกรรมเหล฽านั้น
ออกมาโดยไม฽ต฾องฝืนใจ นักบริหารต฾องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะทําให฾ผู฾ดํารงธรรมนี้ยอมช฽วยเหลือมนุษยแ สัตวแทั้งหลายด฾วย
เมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว฾ได฾ด฾วยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความกรุณาที่จะช฽วยเหลือปวงสัตวแก็ต฾องมีอุเบกขา
ด฾วย เพื่อจะมิให฾เสียธรรม ที่มาของคําว฽าพรหมวิหารนี้ มาจากคําว฽า “พรหม” ซึ่งแปลว฽า ช่ือพระเปๅนเจ฾าผู฾สร฾างโลก
ตามศาสนาพราหมณแ ทําในพรหมโลก และมาจาก คําว฽า “วิหาร” ซึ่งแปลว฽า วัด ที่อยู฽ของพระสงฆแที่ประดิษฐาน            
ของพระพุทธรูป รวมความแล฾ว “พรหมวิหาร” จึงแปลว฽า ธรรมของพรหม หรือธรรมของท฽านผู฾เปๅนใหญ฽ มี 4 
ประการ ประกอบด฾วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา (ราชบัณฑิตยสถาน,2525 : 568-569). เปๅนหลักธรรมที่จะ
ก฽อให฾เกิดความสงบสุขแก฽โลก โดยเฉพาะเมตตาเปๅนเครื่องค้ําจุนโลก สามารถฝึกหัดและปฏิบัติได฾โดยไม฽มีขอบเขต 
และสิ้นสุด ส฽วนกรุณาเปๅนเครื่องประกอบตามกําลังสามารถของแต฽ละบุคคล ที่พระบรมศาสดาทรงแสดงว฽าเปๅน
คุณธรรมสําหรับเปๅนที่อยู฽ของจิตใจแห฽งพรหม คือ ผู฾ใหญ฽หรือผู฾ประเสริฐ ทรงเรียกคุณธร รมนี้ว฽า พรหมวิหาร               
เปๅนธรรมะเปๅนที่อยู฽ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข  (สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน),2534 : 143). เพราะฉะนั้น 
ภาวะผู฾นําที่มีอยู฽ในสังคม ในโลกหรือในจักวาลไหนหากไร฾ซึ่งความมีเมตตาของผู฾ที่ถูกปกครองย฽อมไม฽ได฾ช่ือว฽าภาวะ
ผู฾นําแม฾แต฽น฾อย ซึ่งเมื่อภาวะผู฾นํามีเมตตาแล฾วยังสามารถนําคุณธรรมข฾ออ่ืนๆ มาใช฾ได฾ด฾วย เช฽น หลักกรุณา หลักมุทิตา 
หลักสติ หลักทาน เปๅนต฾น ซึ่ เหมาะสมกับความเปๅนผู฾นําในโลกมากที่สุดและเปๅนไปตามหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาอีกด฾วย  
 
วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

  ความรับผิดชอบต฽อสังคมเปๅนอีกหนึ่งสิ่งที่จิตสาํนึกในความเปๅนผู฾นําทางสงัคมไทยและสังคมโลกทีมวลมนุษยแ
ต฽างก็ต฾องการลักษณะภาวะผู฾นําเช฽นนี้ แต฽กระนั้นในโลกท้ังอดีตจนถึงปใจจุบันสามารถจดจําบุคคลที่มีความเสียสละต฽อ
ชาติบ฾านเมืองได฾อยู฽บ฾างแต฽ก็ไม฽มากนักเพราะส฽วนมากจะเห็นความสําคัญของอํานาจมากกว฽าคุณธรรมประจําใจซึ่งผู฾นํา
ไทยอดีตอาจจะสามารถนํามาเปๅนตัวอย฽างเพื่อการวิเคราะหแได฾อย฽างเช฽น พระนเรศวนมหาราช พระปิยมหาราช             
พระเจ฾าตากสินมหาราช เปๅนต฾น ซึ่งผู฾นําเหล฽านี้ส฽วนมากมักจะอยู฽ในระดับการกอบกู฾บ฾านเมืองและปูองกันการรุกราน
จากศัตรูภายนอกทําให฾มีความเสียสละมากกว฽าผู฾อื่นเปๅนหลายร฾อยเท฽าก็พอมีใจที่รักต฽อแผ฽นดินเกิดของตนเอง ในขณะ
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ที่ปใจจุบันเมื่อวิเคราะหแในรอบ 80 ปีที่ผ฽านที่เปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองมาเปๅนประชาธิปไตยยังไม฽สามารถหา
ต฾นแบบภาวะผู฾นําและความความรับผิดชอบได฾อย฽างแท฾จริง ซึ่งแตกต฽างไปจากผู฾นําจากต฽างประเทศจํานวนหนึ่งที่มี
ความรับผิดและรับชอบในฐานะผู฾นําประเทศ เช฽น การลาออกจากตําแหน฽งเพราะผู฾ใต฾บังคับบัญชาของตนเองกระทํา
ผิดกฎหมายบ฾านเมืองหรือทําให฾ประเทศต฾องสูญเสยีบางอย฽างไป จะแตกต฽างไปจากสังคมไทยที่มีผู฾นําท่ีแม฾ว฽าจะกระทํา
ผิดแต฽ก็ยังไม฽ยอมรับในความผิดนั้นเอง อีกท้ังยังปกปูองญาติพี่น฾องและพวกพ฾องของตนเองจากการทุจริตในโครงการ
ต฽าง ๆ ซึ่งมีให฾เห็นทุกยุคทุกสมัยตลอดมาซึ่งอาจจะมีแนวโน฾มไปในอนาคตอีกด฾วย ดังนั้น ความรับผิดชอบจึงเปๅนสิ่ง
สําคัญต฽อการปกครองหรือการเปๅนต฾นแบบที่นําไปสู฽ความเคารพศรัทธาของประชาชนนั้นจึงสามารถสังเคราะหแ
ประเด็นความรับผิดชอบได฾ดังต฽อไปนี้ 
  1. ภาวะผู้น าในความรับต่อตนเอง  

  การมองถึงคุณลักษณะส฽วนตัวที่มีพฤติกรรมต฾องแสดงภาวะผู฾นําให฾เปๅนที่ประจักษแแก฽สายตาผู฾อื่น ๆ ที่ผ฽าน
การฝึกฝนอบรมมาอย฽างดีแล฾ว ซึ่งการเปๅนผู฾นําในฐานะอะไรก็ตามอย฽างหนึ่งที่ควรมีอย฽างยิ่งก็คือ กิริยากายงดงาม 
กิริยาทางวาจาอ฽อนหวานน฽าฟใง ความเปๅนมิตรแก฽ประชาชน อารมณแดี จิตใจแจ฽มใส ไร฾กังวลต฽อปใญหานานาชนิด                
มีความเปๅนอิสระไม฽มีเง่ือนไขต฾องปกปิดความผิดใด ๆ มีความจริงจังจริงใจในการเปๅนผู฾นําเสมอ มีความเสียสละให฾
ปรากฏในเชิงสังคม มีความอดทนต฽อคําพูดของผู฾อื่น มีการให฾ทานเปๅนปกติ เปๅนต฾น ซึ่งภาวะผู฾นําเหล฽านี้                 
เปๅนคุณลักษณะเฉพาะที่ผู฾นําควรมีไว฾ประจําตัวที่บ฽งบอกถึงความรับผิดชอบตนเองในการพัฒนาตนเองอย฽างต฽อเนื่อง 
ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมในการนําอันเปๅนการสร฾างอัตลักษณแสําหรับการทําหน฾าที่ของตนเองอย฽างสูงสุด  หากมีความ
ผิดพลาดย฽อมแสดงตัวตนในความรับผิดชอบอย฽างจริงใจ พร฾อมกับการแสดงคําขอโทษที่กระทําผิดพลาดไป 
เพราะฉะนั้น ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบตนเองเปๅนการบ฽งบอกถึงพฤติกรรมที่สามารถนําไปสู฽การจัดการตนเอง
อย฽างดี และไม฽กระทบผลเสียต฽อผู฾อื่นเปๅนสําคัญ 
  2. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อครอบครัว  

  การมองถึงบทบาทหน฾าที่ของความเปๅนสถานะพ฽อบ฾านหรือผู฾นําครอบครัวที่จะต฾องจัดการเรื่องเวลาให฾กับ
ครอบครัวเปๅนหนึ่งในสามของการดําเนินชีวิต และการดูแลลูกหลานเพราะถึงแม฾นว฽าจะเปๅนผู฾นําในระดับใดก็ตาม
ความเปๅนครอบครัวย฽อมละเลยบทบาทหน฾าที่มิได฾ ทั้งนี้การจัดการในการครองชีวิตคู฽หรือครอบครัวจะช฽วยเติมเต็ม
ความสุขท่ีขาดหายไปในการทํางาน ซึ่งหลายสถานการณแ ปใญหาที่เกิดในการทํางานเกิดภาวะเครียดอยู฽มาก หากเปๅน
ผู฾นําในระดับที่สูงอย฽างเช฽น นายกรัฐมนตรีก็จะมีปใญหาในเชิงนโยบายและศักยภาพในการนําพาประเทศไทยไปสู฽ความ
เจริญ ซึ่งนอกจากจะมีเรื่องงานแล฾วยังจะมีเรื่องคนที่นําปใญหามากมายมาสู฽ตนเอง หากผู฾นําไม฽สามารถจะแยกแยะ
ออกว฽าปใญหาใด คือ ปใญหาการทํางาน ปใญหาใด คือ ปใญหาครอบครัว ปใญหาใดคือปใญหาประเทศ จะทําให฾ผู฾นํา
กลายเปๅนผู฾ไร฾ศักยภาพในการทําหน฾าที่ ย฽อมต฾องแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบในตําแหน฽งนั้น เพราะฉะนั้น การทํา
หน฾าท่ีผู฾นําครอบครัวจะต฾องเสียสละเวลา เพื่อการดูแลครอบครัวให฾ดีที่สุดเหมือนๆกับครอบครัวอื่นๆ ท่ีดูแลครอบครัว
ให฾ดีด฾วยเช฽นกัน ซึ่งหากมองในเชิงผลการปฏิบัติจะทําให฾ทราบว฽า ผู฾นําที่ไม฽สามารถดูแลครอบครัวได฾  ก็จะไม฽สามารถ
ดูแลผู฾อื่นหรือสังคมได฾เช฽นกัน ย฽อมเปๅนผลเชิงประจักษแแล฾วว฽า หากตนเองไร฾ซึ่งความสามารถในการดูแลครอบครัวก็ยิ่ง
เพิ่มภาวะให฾กับสังคมด฾วยเช฽นกัน ดังนั้น การทําหน฾าที่รับผิดชอบครอบครัวจะต฾องอาศัยความเข฾าใจของครอบครัวเปๅน
ที่ตั้งจะช฽วยให฾เกิดการจัดสรรเวลาไปเพื่อการทําหน฾าที่ของความเปๅนพ฽อ ของความเปๅนสามีที่ดีให฾กับครอบครัวนั้น ๆ 
ได฾มีความสุขต฽อไป 
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   3. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อสังคม 

  ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อสังคมเปๅนอีกเรื่องที่ต฾องให฾ความสําคัญต฽อกระบวนการทํางานภายใต฾บริบท
ทางสังคมที่ตนเองได฾อาศัยซึ่งหลายสถานการณแจะเกิดความขัดแย฾งได฾ง฽ายหากผู฾นํานั้นขาดซึ่งสติปใญหาและคุณธรรม
ประกอบการทํางาน ในขณะที่ความรับผิดชอบต฽อสังคมเปๅนในส฽วนของการใช฾หลักการมากกว฽าความพอใจของตนเอง
ให฾มาก เช฽น การใช฾หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน การใช฾ทศพิธราชธรรมในการปกครองลูกบ฾าน การจัดสรร
งบประมาณอย฽างเท฽าเทียมและยุติธรรม เปๅนต฾น นอกจากนี้ยังมีเรื่องของการเข฾าไปเกี่ยวกับการกระทําความผิด          
ในเรื่องต฽าง ๆ จะต฾องหลีกหนีออกมาให฾ไกลเท฽าที่สามารถกระทําได฾  เพราะหากเมื่อผู฾นําเข฾าไปเกี่ยวข฾องเมื่อใด 
คุณธรรม จริยธรรม ในการทํางานจะขาดหายไปทันที่ และจะมีพฤติกรรมที่ประชาชนรับมิได฾ตามมาอย฽างแน฽นอน 
เพราะภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อสังคมจะต฾องคิด กระทํา และพูดในสิ่งท่ีดีงาม ประกอบด฾วยเหตุผล มีประโยชนแ
ต฽อสังคมอยู฽ตลอดเวลาไม฽ว฽าจะเปๅนไปในส฽วนของนโยบายการบริหาร แผนงบประมาณ โครงการต฽าง ๆ จะต฾องไม฽เอื้อ
ประโยชนแให฾กลุ฽มหนึ่งกลุ฽มใดอย฽างเด็ดขาด และนโยบาย แผน โครงการจะต฾องไม฽ส฽งผลกระทบไปยังสังคมใด ๆ           
หากความผิดพลาดเกิดขึ้นจะต฾องรีบออกมาแก฾ไขโดยทันที่ และจะไม฽มีแก฾ตัวเพื่อให฾ตนเองพ฾นผิดแต฽ประการใด           
ย฽อมเปๅนไปเพื่อความรับผิดชอบต฽อสังคมที่ประชาชนต฾องการ 
  4. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อประเทศ 

  ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อประเทศเปๅนสิ่งที่ผู฾นําจะต฾องให฾ความสําคัญอย฽างมากเพราะหมายถึ ง 
ทั้งหมดของประเทศโดยเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจ และการมีงานทําของประชาชนเปๅนสิ่งที่ควรตระหนักไว฾ให฾มากที่สุด 
เพราะหากประชาชนประกอบอาชีพ แต฽เศรษฐกิจไม฽ดีทําให฾ประชาชนเดือดร฾อน ในเชิงการกินการเปๅนอยู฽ ในการ
ดําเนินชีวิต น้ันแสดงว฽า ผู฾นําย฽อมไร฾ศักยภาพในการนําพาประชาชนให฾มีความสุขได฾ ผลสะท฾อนจึงกลายเปๅนความทุกขแ 
รวมทั้งภาวะการมีงานและค฽าตอบแทนของประชาชนทั้งหมดย฽อมเปๅนภาระหน฾าที่ของผู฾นําอย฽างหลีกเลี่ยงมิได฾ ซึ่งที่
ผ฽านมาย฽อมเปๅนที่ประจักษแแล฾วว฽า ถึงแม฾ว฽าประชาชนส฽วนใหญ฽จะเดือดร฾อนอย฽าง ไร ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบ             
ต฽อประเทศก็ยังไม฽เกิดขึ้น ยังคงหวงไว฾ซึ่งอํานาจของตนเอง ส฽วนประชาชนจะทุกขแร฾อนอย฽างก็ไม฽สนใจ ซึ่งในความเปๅน
จริงที่ควรจะเปๅนมากท่ีสุด เมื่อเหตุการณแในลักษณะดังกล฽าวออกมาจะต฾องมีมาตรการอย฽างหน่ึงอย฽างใด เช฽น การเพิ่ม
ทีป่รึกษาในด฾านนั้น ๆ ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะมาช฽วยในการดูแลแต฽เมื่อที่ปรึกษาเสนอความคิดก็ควรรับฟใงเหตุผล
นั้น ๆ แล฾วดําเนินการให฾เร็วที่สุด เปๅนต฾น หรือหากมีความรับผิดชอบก็ควรมีการพิจารณาตนเองและให฾ผู฾อื่นมาทํา
หน฾าท่ีต฽อไปจึงได฾ชื่อว฽า ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อประเทศ ทีมองถึงส฽วนร฽วมมากกว฽าส฽วนตนเอง เพราะการเปๅน
ผู฾นําในระดับประเทศจะต฾องเกิดจิตสํานึกรักในชาติของตนเอง พร฾อมกับปใญญา มีความรู฾ในการแก฾ไขปใญหา มิใช฽มี
ความรักแต฽ขาดซึ่งปใญญาก็ไม฽สามารถนําพาประเทศไปสู฽ความเจริญได฾ 
 

 

บทสรุปวิเคราะห ์

  การเปๅนผู฾นําเปๅนเรื่องที่ยิ่งใหญ฽ซึ่งดูได฾จากแนวคิด และทฤษฎีที่อธิบายถึงภาวะผู฾นํามีเปๅนจํานวนมาก               
แต฽กระนั้น ความต฾องการถึงคุณลักษณะเฉพาะในความเปๅนผู฾นําก็เปๅนเรื่องหนึ่งที่สังคมพยายามให฾คุณค฽าเชิงสัญลักษณแ
ที่ถูกนํามาผูกโยงไว฾ด฾วยความคาดหวังถึงความสุขของประชาชนหรือผู฾ใต฾บังคับบัญชาในสังคมนั้น แนวทางทาง
พระพุทธศาสนาพยายามนําเสนอมุมมองต฽อประเด็นดังกล฽าวซึ่งใจความหลักอยู฽ว฽า การเปๅนผู฾นําจะต฾องเปๅนแบบอย฽าง
ที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมประกอบเสมอหากสังคมนั้นได฾ผู฾นําที่ไม฽ดี มีความเห็นแก฽ตัว ไม฽ซื่อสัตยแสุจริต ไ ม฽มีความ
ยุติธรรม มีความลําเอียง เปๅนจะทําให฾สังคมนั้นเดือดร฾อนและพลอยเปๅนตัวอย฽างของสังคมในลักษณะดังกล฽าวด฾วย  
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กล฽าวคือ ประชาชนก็จะมีพฤติกรรมไปตามผู฾นํานั้น เพราะฉะนั้น พระพุทธศาสนาจึงเสนอภาวะผู฾นําที่พร฾อม                
จะเสียสละความสุขส฽วนตนไปเพื่อผู฾อื่นเสมอ และมีคุณลักษณะเฉพาะตนเอง ได฾แก฽  ภาวะผู฾นําทางปใญญา เปๅนภาวะ
ผู฾นําแห฽งความรู฾ทั่วหรือความรู฾ชัด ภาวะผู฾นําทางศีลธรรม เปๅนพฤติกรรมขั้นพื้นฐานสําหรับมนุษยแ ภาวะผู฾นําตามหลัก
สัจจะ เปๅนความมีปกติทางการใช฾วาจาด฾วยความจริงใจ ภาวะผู฾นําตามหลักอัตถจริยา เปๅนการประพฤติ ให฾เปๅน
ประโยชนแท้ังฝุายตนเองและคนอ่ืน และภาวะผู฾นําตามหลักเมตตา เปๅน ความรักใคร฽ ปรารถนาจะให฾เขาเปๅนสุข ภาวะ
ผู฾นําเหล฽านี้ย฽อมช้ีชัดไปที่พฤติกรรมการแสดงตัวตนในความรับผิดชอบ 4 ประการ ได฾แก฽ ภาวะผู฾นําในความรับต฽อ
ตนเอง  ที่เปๅนการพัฒนาตนเองอยู฽เสมอไม฽สร฾างความเดือดให฾ผู฾อื่น ภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อครอบครัว ที่เปๅน
การทําหน฾าที่ของพ฽อบ฾านที่ดีและการจัดการเวลาให฾กับครอบครัวให฾มีความสุขตามอัตตภาพ ภาวะผู฾นําในความ
รับผิดชอบ ต฽อสังคมที่มีลักษณะการใช฾หลักการเพื่อการบริหารงาน บริหารงานคน และบริหารตนเองให฾อยู฽ด฾วยหลัก
ธรรมาภิบาล และภาวะผู฾นําในความรับผิดชอบต฽อประเทศ ที่จะให฾ความเช่ือมั่นในศักยภาพในการทําหน฾าที่เปๅนผู฾นํา
อย฽างสูงสุดโดยเฉพาะการดูแลประชาชนในการประกอบอาชีพ มีรายได฾เลี้ยงครอบครัว บริหารประเทศไปเพื่อการมี
งานทําของคนในประเทศน้ัน หากเกิดความไร฾ศักยภาพควรมีการพิจารณาตนเองอยู฽ตลอดเวลาเพราะทําหน฾าที่ต฽อไป
จะไม฽เปๅนผลต฽อการพัฒนาประเทศและเกิดความเดือดร฾อนของประชาชนจึงไม฽ชื่อ ผู฾นําไม฽มีความรับผิดชอบ 
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