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บทคัดย่อ 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอ             
วังเหนือ จังหวัดลําปาง” มีวัตถุประสงคแ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของพระสงฆแ การส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 2) เพื่อศึกษากลไกการส฽งเสริมพัฒนาบุคลากร            
ของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 3) เพื่อศึกษาแนวทางการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปางเปๅนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากการสัมภาษณแ
เชิงลึก  ผู฾วิจัยเลือกผู฾ให฾บุคคลากรคณะสงฆแสัมภาษณแ 15 รูป/คน วิเคราะหแข฾อมูลแบบพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 

  1) สภาพทั่วไปของพระสงฆแในการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอ           
วังเหนือ จังหวัดลําปาง การฝึกอบรมจึงเปๅนกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให฾บุคลากรได฾เรียนรู฾  และเสริมสร฾างทักษะ              
ความชํานาญ การยกมาตรฐานการปฏิบัติงาน การศึกษาเกี่ยวของกับการปลูกฝใงคุณค฽าและทัศนคติ การเติมความรู฾ 
การใช฾วิจารณญาณ ความเข฾าใจ และปใญญา  การพัฒนาบุคลากร เปๅนการเสริมสร฾างความรู฾ ความเข฾าใจ  และความ
ชํานาญให฾แก฽บุคลากรของคณะสงฆแจนสามารถก฽อให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติ ที่เปๅนประโยชนแ
ต฽อสังคม 
  2) กลไกการส฽งเสริมพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ด฾านการ
ฝึกอบรม  ด฾านการศึกษา และด฾านการพัฒนา  บุคลากรและคณะสงฆแ  ศีลจะเปๅนเครื่องช฽วยสร฾างหลักเกณฑแควบคุม
พฤติกรรม สร฾างระเบียบวินัย เปๅนเครื่องมือควบคุมจิตใจ กล฽าวคือมีทัศนะในการทํางานที่เปๅนไปในทิศทางเดียวกัน  
ความเข฾าใจในหลักธรรมพระพุทธศาสนา เพื่ออบรมสั่ งสอนให฾พุทธศาสนิกชน  ได฾ เข฾าใจในหลักธรรม                     
ของพระพุทธศาสนาทีถูกต฾อง และมีการดูแลเอาใจใส฽ ให฾คําปรึกษาการส฽งเสริมพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆแ และเกิด
ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาต฾องยืดมั่นพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ฾า 
  3) แนวทางการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
การส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการสนองงานคณะสงฆแควรมีการมีส฽วนร฽วมและอบรมพระสงฆแให฾วัดเปๅน
ศูนยแกลางชุมชนโดยให฾มีการจัดกิจกรรมต฽างๆ เพื่อเปๅนเครื่องมือในการสร฾างความสมานฉันทแของชุมชน ให฾มีการศึกษา
วิชาการทางพระพุทธศาสนาด฾วยรูปแบบและวิธีการต฽างๆ แก฽พุทธศาสนิกชน การศึกษาจัดให฾มีระบบส฽งเสริมยกย฽อง
เชดิชูเกียรติที่เหมาะสม เพื่อนําหลักธรรมของศาสนาทีตนนับถือไปใช฾ในการปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาตน 
ชุมชน และสังคม มีความเข฾าใจซึ่งกันและกันมีความสมานฉันทแกับศาสนิกชนทุกศาสนาเพื่อความสงบสุข             
ของประเทศชาติ   
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The objectives of the thesis entitled “The Promotion and Development of Sangha 
Potential of Rong Kho Sub-district, Wang Nue District, Lampang Province” were as follows: 1)             
to study the general condition of Buddhist monk in promotion and development of Sangha 
potential of Rong Kha sub-district, Wang Nue district, Lampang province,      2) to study                          
the mechanism of promotion and development of Sangha potential of Rong Kha sub-district, 
Wang Nue district, Lampang province, and 3) to find out the guideline of promotion                         
and development of Sangha potential of Rong Kha sub-district, Wang Nue district, Lampang 
province. This study was qualitative research by collecting data with in-depth interview.                    
The researcher collected data by interviewing 15 Buddhist monks and descriptive data analysis. 
  The findings of this research as follows: 

  1) The general condition of Buddhist monk in promotion and development of Sangha 
potential of Rong Kha sub-district, Wang Nue district, Lampang province. Training is a process that 
is organized to educate personnel, strengthen skill and expertise with an objective in raising 
operational standard, education that concern with cultivated values, attitudes, to add the 
knowledge, to use the judgment, understanding and wisdom. Personnel development                   
are strengthening knowledge, understanding and expertise to Sangha personnel that can change 
the quite permanent behavior and attitude that will benefit. 
  2) The mechanism of promotion and development of Sangha potential of Rong Kha sub-
district, Wang Nue district, Lampang province. Training, education and development of personnel 
and Sangha, Sila or Precepts are tools in creating the rules in order to control behavior, disciplines, 
they are tools for elevating mental and change the attitude of personnel namely, having a view of 
work in the same direction, understanding in Buddhism principle in order to teach Buddhist 
people in understanding Buddhism principle correctly and having taken care, giving an advice in 
promotion and development of Sangha personnel  and faith in Buddhism by adhering to discipline 
of Buddha. 
  3) The guideline of promotion and development of Sangha potential of Rong Kha sub-
district, Wang Nue district, Lampang province. The promotion and development of personnel 
potential in fulfillment Sangha should have participation and train the Buddhist monk in order to 
the temple are community center by holding various activities. To be the tool in creating the 
community reconciliation that has academic education in Buddhism with various models and 
processes to Buddhist people. Education provides the system of promoting honor appropriately. 
To apply the principle of religion that pays respect in order to apply to practice in their daily life 
to develop themselves, community and society by understanding each other, having 
reconciliation with Buddhist people for the peace of the nation.  
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บทน า 

ประเทศไทยเปๅนประเทศท่ีมีประวัติศาสตรแมายาวนานมีสถาบันที่อยู฽คู฽บ฾านคู฽เมือง ของคนไทยประกอบด฾วย 
3 สถาบันหลัก คือ สถาบันชาติ สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริยแ โดยเฉพาะสถาบันศาสนาชาวไทย                   
โดยส฽วนมากได฾นับถือพระพุทธศาสนามาเปๅนเวลาอันยาวนาน พระพุทธศาสนาจึงได฾เข฾ามามีบทบาทที่สําคัญยิ่ง               
ในการดํารงชีวิตของคนไทยมาทุกยุคทุกสมัย และได฾มีการผสมผสานจากลัทธิอื่น การดํารงอยู฽ซึ่งพระพุทธศาสนา
จําเปๅนต฾องมีผู฾ที่ทําหน฾าที่ในการเผยแผ฽หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาอยู฽อย฽างต฽อเนื่อง และจําเปๅนต฾องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให฾ทันกับตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง ปรับตัวเองให฾เข฾ากับบริบทของสังคม แม฾ว฽าพระสงฆแจะเปๅน
นักบวชในพระพุทธศาสนา แต฽ในอีกบทบาทหนึ่งนั้นพระสงฆแถือว฽าเปๅนพลเมืองของประเทศชาติและอยู฽ภายใต฾
กฎหมายของประเทศเช฽นเดียวกันแนวโน฾มที่เกิดขึ้นในอนาคตนั้น พระสงฆแจึงควรที่ จะเข฾าไปทําหน฾าที่ในการช฽วยรัฐ
พัฒนา “คนดี” ในมิติของศาสนาให฾กลายเปๅน “พลเมืองที่ดี” ของประเทศชาติ และของโลก จําเปๅนอย฽างยิ่งที่รัฐ
จะต฾องเริ่มต฾นพัฒนาศักยภาพของพระสงฆแให฾เรียนรู฾และเข฾าใจมิติด฾านนี้มากยิ่งขึ้น และเปิดพื้นที่ให฾พระสงฆแเข฾าไปทํา
หน฾าท่ีดังกล฽าว อีกท้ังช฽วยสนับสนุนโครงการ และกิจกรรมต฽างๆ ทั้งในแง฽งบประมาณและเครื่องมือต฽างๆ 

การพัฒนาบุคลากร (Human Resure Develoment : HRD) (ประเวศนแ มหารัตนแสกุล, 2547:หน฾า 165-
173) เปๅนหัวใจหลักขององคแกรที่มีการมุ฽งให฾บุคลากรของตนมีความรู฾ ความสามารถและเต็มใจปฏิบัติงานอยู฽
ดําเนินงานขององคแกรต฽างๆจะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในภารกิจและหน฾าที่รับผิดชอบ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแที่มีคุณค฽าสูงสุด เพราะคนเปๅนกลไกทําให฾เกิดงาน มีหลายรูปแบบ เช฽น การฝึกอบรม การ
พัฒนา และการศึกษา (สมาน รังสิโยกฤษฎแ, 2530 : 83) สิ่งเหล฽านี้ เปๅนขั้นตอนกระบวนการที่มีการส฽งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร สถานการณแดังกล฽าว เปๅนอุปสรรคต฽อการพัฒนาบุคคลากรให฾มีความเจริญก฾าวหน฾าไปในการพัฒนา
บุคลากรของคณะสงฆแนั้นมีความจําเปๅนต฾องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ กล฽าวคือ เปๅนผู฾มีความรู฾ ความสามารถ
เปๅนคนดีมีคุณธรรมควบคู฽กันไป ซึ่งสอดคล฾องกับมนุษยศาสตรแอย฽างที่ท฽านพุทธทาสภิกษุ ได฾กล฽าวไว฾ว฽า “ถ฾าศีลธรรมไม฽
กลับมาโลกาจะวินาศ” ท฽านมองเห็นเหตุปใญหา คือ เหตุของความหายนะของสังคมโลก ที่กําลังก฽อตัวขึ้นมาอย฽าง
ชัดเจนเพราะนั่นคือท฽านมองเห็นว฽า ศีลธรรมหรือคุณธรรม จริยธรรมเท฽านั้นจะช฽วยแก฽ปใญหาได฾ ดังนั้นเพื่อให฾การ
พัฒนาประเทศให฾บรรลุเปูาหมายและเปๅนการพัฒนาทียั่งยืน จึงจําเปๅนอย฽างยิ่งที่จะต฾องพัฒนาคนในประเทศให฾เปๅน
คนที่มีคุณภาพก฽อน โดยการให฾การศึกษา อบรม เพื่อความเปๅนมนุษยแที่สมบูรณแคือ การให฾การศึกษาที่พัฒนาคน             
เพื่อการประกอบอาชีพเปๅนการพัฒนาคนในเรื่องภายนอก ส฽วนการพัฒนาคนในเรื่องภายใน อันไดแกการพัฒนาจิตใจ 
ด฾วยการส฽งเสริมและปลูกฝใงคุณธรรมจริยธรรมในตัวบุคคล ให฾สามารถดํารงตน และดําเนินชีวิต อยู฽ในสังคมได฾อย฽าง
สันติและมีอิสรภาพ  
 จากคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ที่มีความโดดเด฽นทั้งการส฽งเสริมกิจเกี่ยวกับ
ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท฾องถิ่น รวมถึงความโดดเด฽นของการพัฒนาบุคคลากรพระสงฆแ ผู฾ซึ่งมีบทบาทอย฽าง
ต฽อเนื่องและยาวนาน โดยเฉพาะพระสงฆแระดับผู฾นํา ซึ่งเปๅนจุดสําคัญในการพัฒนา รวมทั้งเปๅนศูนยแกลางในการสร฾าง
เปๅนปึกแผ฽นของประชาชนในชุมชน พระสงฆแระดับบัณฑิตศึกษา ก็เปๅนผู฾สนองงานตามสมควรแก฽กําลัง เมื่อกล฽าว
โดยรวมแล฾วพระสงฆแทั้งสองระดับนี้ มีอิทธิพลต฽อความอยู฽ดีกินดีของประชาชนในชุมชนและมีความสําคัญต฽อการ
ส฽งเสริมศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม และความถูกต฾องดีงาม แก฽ประชาชนทุกระดับ การพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆแ
ในปใจจุบันมีการพัฒนาน฾อยมาก ที่เปๅนผู฾เสียสละเพื่อพระพุทธศาสนา จึงต฾องมีการพัฒนาอย฽างต฽อเนื่องและเปๅนผู฾นํา
ทางศาสนาและวัฒนธรรมต฽อไป 
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  ดังนัน้ผู฾วิจัยจึงเลือกที่ศึกษาการส฽งเสริมบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง  
การพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆแไทยท่ีจะได฾แนวคิดหรือวิธีการที่จะปฏิรูปกิจการคณะสงฆแ ด฾านการส฽งเสริมและการ
พัฒนาโดยมีการศึกษาสภาพทั่วไปของพระสงฆแ การส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพศึกษากลไกการส฽งเสริมพัฒนาศึกษาแนว
ทางการส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ให฾มี
ความเรียบร฾อยดีงามตามพระธรรมวินัย สืบทอดพระพุทธศาสนาให฾ยั่งยืนตลอดไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของพระสงฆแในการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ของคณะสงฆแตําบลร฽อง
เคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 

2. เพื่อศึกษากลไกการส฽งเสริมพัฒนาของบุคลากรของคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัด
ลําปาง 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของคณะสงฆแ ตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ 
จังหวัดลําปาง 

 
วิธีการด าเนินการ 

 ผู฾วิจัย ได฾ติดตามการเก็บรวบรวมข฾อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณแเชิงลึก  ผู฾ทรงคุณวุฒิ จํานวน 16               
รูป/คน ส฽วนการเก็บ รวบรวมข฾อมูลคุณภาพ 
 
ผลการวิจัย 

  1. การอบรม เปๅนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในตําแหน฽งหนึ่งๆ ในแง฽มุม              

ของคณะสงฆแแล฾ว การฝึกอบรมมักเปๅนกิจกรรมที่มุ฽งสู฽บุคลากรในระดับปฏิบัติ หรือหัวหน฾างานการฝึกอบรม จึงเปๅน
กระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให฾บุคลากรได฾เรียนรู฾ และเสริมสร฾างทักษะ ความชํานาญ โดยมีวัตถุประสงคแอย฽างใดอย฽าง
หนึ่ง ในการยกมาตรฐานการปฏิบัติงาน ในหน฾าที่ที่อยู฽ในความรับผิดชอบให฾ดียิ่งขึ้น อันจะทําให฾คณะสงฆแประสบ
ความสําเร็จ ตามเปูาหมาย  
  2. การศึกษา เปๅนการเตรียมการสําหรับชีวิต การให฾การศึกษาเกี่ยวข฾องกับการปลูกฝใงคุณค฽าและทัศนคติ 

การเติมความรู฾ การใช฾วิจารณญาณ ความเข฾าใจ และปใญญา การศึกษาเปๅนเครื่องมือและกระบวนการอย฽างต฽อเนื่อง           
ที่จะช฽วยให฾บุคลากรมีความเจริญงอกงามปรับตัวได฾ ดําเนินชีวิตดีและมีความเปลี่ยนแปลง ในทางที่พึงประส งคแ 
บุคลากรจะเรียนรู฾ได฾ คิดได฾  ทํา ได฾ และแก฾ปใญหาได฾ เพราะได฾รับการศึกษา ซึ่งอาจเปๅนการศึกษาที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ ในวิถีชีวิตการทํางาน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาในระบบโรงเรียน ตลอดจนการศึกษาในระบบ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต฽างประเทศ   

3. การพัฒนา เปๅนกระบวนการที่จะเสริมสร฾างและเปลี่ยนแปลง ผู฾ปฏิบัติงานในด฾านต฽าง ๆ เช฽น ความรู฾

ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติและวิธีการ ในการทํางานที่จะนําไปสู฽ประสิทธิภาพในการทํางาน การพัฒนา
บุคลากร เปๅนการเสริมสร฾างความรู฾ ความเข฾าใจ และความชํานาญให฾แก฽บุคลากรของคณะสงฆแจนสามารถ ก฽อให฾เกิด
การเปลี่ยนแปลง  ในพฤติกรรมและทัศนคติที่ค฽อนข฾างจะถาวร อันจะอํานวยประโยชนแให฾พนักงานปฏิบัติงานได฾อย฽าง 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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อภิปรายผล 

  ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการสนองงานคณะสงฆแตําบลร฽อง
เคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง   
  1. ด้านการฝึกอบรม ผลการวิจัยพบว฽า การฝึกอบรมควรให฾เปๅนการสนับสนุน ทั้งบุคลากรและคณะสงฆแ  

ทั้งงานด฾านศาสนพิธีหรือการศึกษารวมไปถึงเทคโนโลยี ซึ่งสามารถนําไปใช฾ในการปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน             
เพื่อพัฒนาตน ชุมชน และสังคม โดยตั้งอยู฽บนพื้นฐานอยู฽บนความเข฾าใจซึ่งกันและกัน มีความสมานฉันทแในชุมชน  
สังคม และประเทศชาติ 
  2. ด้านการศึกษา ผลการวิจัยพบว฽า ความรู฾ที่เหมาะสมกับระดับการปฏิบัติการตามภาระงาน การเติม

ความรู฾ การใช฾วิจารณญาณ ความเข฾าใจ และปใญญา เพื่อสามารถพัฒนาตนเองและอบรมสั่งสอนให฾พุทธศาสนิกชน   
ได฾เข฾าใจในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาได฾อย฽างถูกต฾อง 
  3. ด้านการพัฒนา ผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาบุคลากรวิถีพุทธจะผสมผสานระหว฽าง แนวทางของการ

พัฒนาบุคลากรกระแสหลักและแนวทางของพระพุทธเจ฾า การพัฒนามนุษยแตามกระแสหลักใช฾ทฤษฎีทางจิตวิทยา 
และพฤติกรรมศาสตรแมาช฽วยในการเรียนรู฾ เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีคิด เปลี่ยนกระบวนทัศนแ เปลี่ยนปรัชญาชีวิต 
ความเชื่อ  
 

กิตติกรรมประกาศ 

  วิทยานิพนธแเรื่อง “การส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะสงฆแตําบล ร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ 
จังหวัดลําปาง” สําเร็จลุล฽วงด฾วยดีด฾วยอนุเคราะหแช฽วยเหลือคําแนะนําที่เปๅนประโยชนแจากพระอาจารยแมหาบุญเลิศ  
อินฺทปโฺโ , รศ. พระครูปลัดชัยภัทร ขนฺติธโร ประธานควบคุมวิทยานิพนธแ และ ดร.สามารถ บุญรัตนแ กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธแ ในการแก฾ไขข฾อบกพร฽องต฽างๆ จนทําให฾งานวิจัยฉบับนี้สําเร็ จ ผู฾วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณไว฾             
ณ ที่นี้ ในการวิจัยครั้งนี้ ต฾องขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระมหาสมบูรณแ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย รวมถึงประธานในการสอบวิทยานิพนธแ และกรรมการในการสอบวิทยานิพนธแทุกท฽าน ท่ีได฾ให฾ข฾อเสนอแนะ           
และช฽วยช้ีแนวทางในการทําวิจัย เพื่อให฾มีเนื้อหาสมบูรณแชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงคณาจารยแสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรแ
ทุกท฽าน ท่ีได฾ให฾ความรู฾ทางวิชาการแก฽ผู฾วิจัยเปๅนอย฽างดี 
  ขอขอบคุณพระราชจินดานายก เจ฾าคณะอําเภอวังเหนือเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พระครูเกษม
ปใญญาวัฒนแ (นพดล  เขมปโฺโญ) เจ฾าคณะตําบลร฽องเคาะ เขต 1 เจ฾าอาวาสวัดห฾วยก฾อด อําเภอวังเหนือ จังหวัด
ลําปาง พระครูวิสุทธิ์พัฒนโกวิท (ดวงแก฾ว  ฐานิสฺสโร) เจ฾าคณะตําบลร฽องเคาะ เขต 2 เจ฾าอาวาสวัดทุ฽งฝูง อําเภอ             
วังเหนือ จังหวัดลําปาง พระอธิการเสริม ปุโฺญาสาโร เจ฾าอาวาสวัดแม฽สงเหนือ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง              
พระอธิการแสน สโฺญจิตโต เจ฾าอาวาสวัดแม฽ลืน อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พระอธิการ สมบูรณแ เขปโฺโญ                 
เจ฾าอาวาสวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พระทองใบ สุกิตโต เจ฾าอาวาสวัดสบลื่น อําเภอวังเหนือ จังหวัด
ลําปาง พระครูรัตนกิติ  โสภณ เจ฾าอาวาสวัดดอนแก฾ว อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พระอธิการ สมพงษแ ปโฺทีโป  
เจ฾าอาวาสวัดผาช฽อ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พระอธิการยอด อภิรโต เจ฾าอาวาสวัดม฽สงใต฾ อําเภอวังเหนือ 
จังหวัดลําปาง พระมหาราชธรรม ธีรปโฺโญ เจ฾าอาวาสวัดมหาโปน อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง   พระสําราญ            
สิริปุญโญ เจ฾าอาวาสวัดห฾วยน้ํา อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ผอ.ชูวิทยแ ปิยะตระกูล เลขาและที่ปรึกษาวัดต฾นผึ้ง 
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อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง นายธงชัย แสงอาทิตยแ กรรมการวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง นายบุญช฽วย 
เมืองมูล มัคทายกวัดต฾นผึ้งอําเภอวัง เหนือ จังหวัดลําปาง ที่เสียสละเวลาในการให฾ข฾อมูลที่เปๅนประโยชนแต฽อการ
ศึกษาวิจัย และสามารถนําข฾อมูลที่ได฾ไปใช฾ประกอบในการวิจัยจนสําเร็จลงด฾วยดีในครั้งนี้ 
  ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และญาติมิตร ผู฾สนับสนุนให฾กําลังใจในการศึกษาเล฽าเรียน และขอขอบคุณ
เจ฾าหน฾าที่ในบัณฑิตวิทยาลัยทุกท฽าน ที่มีส฽วนช฽วยให฾งานวิทยานิพนธแ ฉบับนี้สําเร็จลงได฾ ผู฾วิจัยหวังเปๅนอย฽างยิ่งว฽า การ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเปๅนประโยชนแอย฽างยิ่งต฽อหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง และผู฾ที่สนใจจะศึกษาเรื่องเดียวกันนี้ต฽อไป 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

จากการศึกษาเรื่อง “เรื่อง การส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการสนองงานคณะสงฆแ  ตําบล
ร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ”ผู฾วิจัยขอยกประเด็นท่ีควรกําหนดเปๅนนโยบายเพื่อให฾ผู฾ที่เกี่ยวข฾องได฾นําไปใช฾
ดังต฽อไปนี้ 

1) ส฽งเสริมการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆแ ตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง สร฾างความรู฾
ความสามารถศักยภาพของตนเองและองคแกร 

2) ส฽งเสริมการอบรมแก฽บุคคลากรคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง การนําองคแ
ความรู฾ที่ได฾ ไปใช฾ในตําบลร฽องเคาะอําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง อย฽างจริงจัง ทั้งในรูปแบบความรู฾ของการให฾ความรู฾ 
สร฾างความเข฾าใจ และส฽งเสริมการประยุกตแใช฾ทุกระดับได฾อย฽างทุกต฾องสอดคล฾องกับสภาพพ้ืนท่ี 

3) ส฽งเสริมการศึกษาแก฽บุคคลากรคณะสงฆแตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง เปๅนการพัฒนา
องคแความรู฾ในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรของคณะสงฆแ 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) บุคคลากรคณะสงฆแควรมีความรู฾และความเข฾าใจเกี่ยวกับการส฽งเสริมพัฒนาศักยภาพ เพื่อให฾นําเอาองคแ
ความรู฾และสามารถปฏิบัติ ให฾เปๅนแบบอย฽างแก฽บุคคลากรมาประยุกตแในการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆแและประชาชน
ของตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 

 2) บุคคลากรคณะสงฆแจะต฾องเปๅนผู฾มีวิสัยทัศนแในการพัฒนามีความรับผิดชอบมีจิตสํานึกในการทํางาน 
โดยเฉพาะด฾านการประสานงาน เพื่อให฾บุคคลากรคณะสงฆแนั้นมีภาคีเครือข฽ายการทํางาน โดยเฉพาะการประสานงาน 
ประชาสัมพันธแแนวคิด เพื่อการสร฾างความร฽วมมือ และยอมรับในการดําเนินงานจากประชาชนและหน฽วยงาน             
ที่เกี่ยวข฾อง 

3) บุคคลากรคณะสงฆแควรมีการบริหารโดยคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยู฽ ได฾แก฽ คน(บุคลากรและประชาชน) 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณแ และอื่น ๆ ให฾สามารถตอบสนองความต฾องการอย฽างมีประสิทธิภาพ 

4) บุคคลากรคณะสงฆแควรจัดทําฐานข฾อมูลของพื้นที่ที่รับผิดชอบและสร฾างระบบ กลไกในการปรับปรุง
ฐานข฾อมูลให฾มีความทันสมัยอยู฽เสมอ เพื่อสามารถนําเอาข฾อเท็จจริงมากําหนดแผนการดําเนินงานของบุคลากร           
คณะสงฆแ สามารถแก฾ไขปใญหาที่เกิดขึ้นได฾อย฽างแท฾จริง 

5) บุคคลากรคณะสงฆแควรสร฾างการมีส฽วนร฽วมจากประชาชนและหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾องอย฽างแท฾จริง เพื่อให฾
การดําเนินกิจกรรมของบุคคลากรคณะสงฆแมาจากความต฾องการที่แท฾จริงของบุคคลากรคณะสงฆแให฾เกิดการยอมรับ 
และให฾ความร฽วมมือในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให฾ความสําคัญกับการสร฾างชุมชนให฾เข฾มแข็ง เพื่อให฾มีความตระหนัก             
มีความรับผิดชอบในการพัฒนาพ้ืนท่ี รวมทั้งสามารถพัฒนาตนเอง กลุ฽ม และชุมชนได฾อย฽างต฽อเนื่อง 
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6) บุคคลากรคณะสงฆแควรให฾ความสําคัญการพัฒนาและมีการส฽งเสริมด฾วยความโปร฽งใส ด฾วยความเปๅน
ธรรม เพื่อสร฾างความรู฾ว฽าบุคคลากรคณะสงฆแ  ที่เปๅนกลไกหนึ่งในการพัฒนาบุคคลากรคณะสงฆแ  คณะสงฆแ              
และประชาชนในตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
  ข้อเนอแนะเพ่ือการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง “เรื่อง การส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการสนองงานคณะสงฆแตําบล
ร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง  ” ผู฾วิจัยขอเสนอผู฾ที่สนใจ ได฾นําไปศึกษาวิจัยครั้งต฽อไปในประเด็นดังต฽อไปนี้ 
 1. ควรศึกษาทําวิจัยการพัฒนาพระสงฆแ ใน ตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
 2. ควรทําการศึกษาวิจัยปใจจัยที่มีผลต฽อการพัฒนาพระสงฆแในเขตตําบลใน ตําบลร฽องเคาะ  อําเภอวัง
เหนือ จังหวัดลําปาง 
 3. ควรทําการศึกษาวิจัยศักยภาพการพัฒนาพระสงฆแในเขตตําบลร฽องเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัด
ลําปาง 
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พระราชจินดานายก เจ฾าคณะจังหวัดลําปาง 
พระพระครูไพโรจนแพัฒนโสภิต เลขาเจ฾าคณะจังหวัดลําปาง 
พระครูเกษมปใญญาวัฒนแ (นพดล  เขมปโฺโญ) เจ฾าคณะตําบลร฽องเคาะ เขต 1 เจ฾าอาวาสวัดห฾วยก฾อดอําเภอวัง

เหนือ จังหวัดลําปาง 
พระครูวิสุทธิ์พัฒนโกวิท (ดวงแก฾ว  ฐานิสฺสโร) เจ฾าคณะตําบลร฽องเคาะ เขต 2 เจ฾าอาวาสวัดทุ฽งฝูง อําเภอวังเหนือ 

จังหวัดลําปาง 
พระอธิการเสริม ปุโฺญาสาโร เจ฾าอาวาสวัดแม฽สงเหนือ อําเภอวังเหนือ   จังหวัดลําปาง 
พระอธิการแสน สโฺญจิตโต   เจ฾าอาวาสวัดแม฽ลืน อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระอธิการ สมบูรณแ เขปโฺโญ  เจ฾าอาวาสวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระทองใบ สุกิตโต เจ฾าอาวาสวัดสบลื่น อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระครูรัตนกิติ  โสภณ เจ฾าอาวาสวัดดอนแก฾ว อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระอธิการ สมพงษแ ปโฺทีโ่ป เจ฾าอาวาสวัดผาช฽อ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระอธิการยอด อภิรโต เจ฾าอาวาสวัดแม฽สงใต฾ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
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พระมหาราชธรรม ธีรปโฺโญ เจ฾าอาวาสวัดมหาโปน อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
พระสําราญ สิริปุญโญ เจ฾าอาวาสวัดห฾วยน้ํา อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
ชูวิทยแ ปิยะตระกูล เลขาและที่ปรึกษาวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
นายธงชัย แสงอาทิตยแ กรรมการวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
นายบุญช฽วย เมืองมูล   มัคทายกวัดต฾นผึ้ง อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


