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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค๑ เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อศึกษาข๎อเสนอแนะแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด๎วยแบบสอบถามและการสนทนากลุํม กลุํมเปูาหมาย จํานวน 95 คน  เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย เป๕น
แบบสอบถามชนิดมาตราสํวนประมาณคําและการสนทนากลุํม  สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห๑ข๎อมูล ได๎แกํ คําความถี่ คําร๎อยละ 
คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาํที และใช๎การวิเคราะห๑เนื้อหา พบวํา 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าทีใ่นการบริหารงาน โดยภาพรวมและตัวแปรอยูใํนระดบัมาก ด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ด๎านการ
บริหารงานทั่วไปและ  ด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดา๎นการบริหารวิชาการ  2) เปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ โดยภาพรวมและรายด๎านมีระดับการปฏิบัติตามบทบาท
หน๎าที ่แตกตํางกันอยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และจําแนกตามอายุพบวํา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่โดยภาพรวมไมํแตกตํางกัน  3) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีความตระหนักในบทบาทหน๎าที่ มีสํวนรํวมในการให๎ข๎อเสนอแนะรํวมวางแผน 
รํวมกําหนดนโยบาย และการเสนอโครงการตํางๆ ตามกรอบงานด๎านตํางๆ ของโรงเรียน มีการประชุม อบรมสัมมนา เพื่อให๎รู๎
และเข๎าใจบทบาท ศึกษาดูงาน  เพื่อเปิดโลกทัศน๑ นํากลยุทธ๑ใหมํๆ กลับมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งควรได๎มีสํวนรํวม
ในการรํวมคิด รํวมวางแผน รํวมทํา รํวมประเมิน และรํวมช่ืนชมกับความสําเร็จของโรงเรียน 
ค าส าคัญ : การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ี  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียนในศูนย๑เครือขํายพัฒนา  

               คุณภาพนากลาง 3 
Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to study the level and compare the practicing of 
duties by the school board and to study suggestion and guidelines for increasing efficiency in the 
practicing of duties by the school board by focus group discussion. The sample group consisted of 
95 person. The instruments used to collect data included rating scale questionnaires and group 
discussion. The statistics used to analyze data included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and Content Analysis.The research results were found that: 
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1)The practicing of duties by the school board and the factors in overall were rated at a high 
level. The aspect at the highest average was general administration, the aspect at the lowest 
average was academic administration. 2) In comparison of the practicing of duties of basic 
educational institution board, it was found that the practicing of duties by the school board 
classified by characteristics, when classified by education, it was found that the practicing of duties 
by the school board in overall and each aspect, it was different with statistically significant level at 
.01, when classified by age, it was found that the practicing of duties by the school board in 
overall was not different. 3) On guidelines for increasing efficiency in the practicing of duties by 
the school board by focus group discussion, it was found that the basic educational institution 
board suggested guidelines for increasing efficiency in the practicing of duties by the school board 
as follows : The board should be aware of the duties, involved in suggestions, planning, policy and 
project proposals according to frameworks of schools. There should be meeting, training and 
seminars to understand and aware of duties, visual education to open worldviews, application of 
new strategies to improve the quality of education as well as participation in co-thinking, co-
planning, co-action, co-evaluation and co-appreciation of the success of the schools. 
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บทน า 

  การศึกษาเป๕นกลไกและกระบวนการสําคัญในการอบรม กลํอมเกลาให๎บุคลากรของชาติมีความรู๎ 
ความสามารถ ความชาญฉลาด เป๕นคนดี คนเกํง มีรํางกายแข็งแรงพร๎อมที่จะเป๕นรากฐานของชีวิต การศึกษาจะมี
คุณภาพและประสิทธิภาพได๎ มิได๎จํากัดอยูํภายใต๎ระบบการศึกษาเทํานั้น แตํยังมีความสัมพันธ๑กับระบบอื่นในสังคม
ด๎วย ความสัมพันธ๑ระหวํางโรงเรียนกับชุมชนจําเป๕นต๎องพึ่งพาอาศัยกันและกัน โดยเปิดโอกาสให๎ผู๎เกี่ยวข๎องและผู๎มี
สํวนได๎เสียได๎มีสํวนรํวมในการบริหารตัดสินใจการทีบุ่คคลมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ภายใต๎ความเช่ือที่วําโรงเรียน
เป๕นหนํวยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก (อุทัย บุญประเสริฐ, 2542, น. 181- 202) โดยเลือกตัวแทน
จากบุคคลที่ เกี่ยวข๎องเข๎าไปเป๕นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรํ วมกันดําเนินงานของโรงเรียน 
คณะกรรมการจะชํวยให๎โรงเรียนดําเนินกิจกรรมไปอยาํงรอบคอบและเหมาะสม ตรงตามความต๎องการของชุมชนและ
ท๎องถิ่น (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหํงชาติ , 2543, น. 13 -14) และจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40 กําหนดไว๎วํา “ให๎มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรา 18 (1) และ (3)” และ
มาตราที่ 57 “ให๎หนํวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให๎มีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ดังนั้นทุก
โรงเรียนจึงได๎มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 เพื่อเป๕นตัวแทนของประชาชนผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูํในชุมชน  
  จากท่ีผํานมา สภาพการเป๕นองค๑คณะบุคคลที่เข๎ามามีสํวนรํวมกับสถานศึกษา ท่ีเป๕นป๓ญหาอุปสรรคตํอการ
บริหารจัดการแบบองค๑คณะบุคคลในระดับสถานศึกษาสรุปได๎วํา 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความ
ชัดเจนเรื่องบทบาทหน๎าที่วําตนเองจะทําอะไร  ทําอยํางไร  และทําเพื่ออะไร 2)บุคคลที่เข๎ารํวมเป๕นคณะกรรมการสํวนใหญํ  
ได๎รับการร๎องขอจากสถานศึกษามากกวําได๎รับการคัดสรรจากกลุํมผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องอยํางแท๎จริง  ทําให๎ขาดความ
กระตือรือร๎นในการทําหน๎าที่ของคณะกรรมการ 3)วิธีการทํางานรํวมกันของคณะกรรมการยังขาดทักษะและประสบการณ๑ 
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4) สถานศึกษาเป๕นสํวนหนึ่งยังคิดวําคณะกรรมการฯ เป๕นเพียงผู๎สนับสนุนด๎านทรัพยากรทางการศึกษามากกวําเป๕นผู๎รํวม
คิด รํวมตัดสินใจ รํวมดําเนินงานรํวมรับผลที่เกิดขึ้น 5) กรรมการสถานศึกษาสํวนหนึ่งยังคิดวํา การบริหารจัดการศึกษาเป๕น
หน๎าที่ของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป๕นเพียงที่ปรึกษาหรือเป๕นผู๎ปฏิบัติตามการร๎องขอจาก
สถานศึกษา 6) กรรมการสถานศึกษาแตํละคนมีภาระงานมาก การประชุมจึงขาดความตํอเนื่องและพร๎อมเพรียง 7) ระบบ
ข๎อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารขาดคุณภาพ จึงเป๕นจุดอํอนที่สําคัญของการบริหารจัดการการนําข๎อมูลไปใช๎ในการ
พิจารณาของคณะกรรมการเพื่อการตัดสินใจ การแก๎ป๓ญหาหรือพัฒนางานการศึกษา  สํวนใหญํจึงอยูํบนพ้ืนฐานของ
ความรู๎สึกและประสบการณ๑เดิม และ 8) ในอดีตสถานศึกษาขาดความคลํองตัวในการบริหาร  ป๓จจุบันสถานศึกษาเป๕นนิติ
บุคคล  มีความคลํองตัวสูง สามารถบริหารกิจการได๎ด๎วยตนเอง  แตํกรรมการสถานศึกษาบางสํวน   ยังขาดความชัดเจนใน
บทบาทที่จะต๎องมีการกํากับ สํงเสริมและสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาอยํางใกล๎ชิด (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2547, น. 21-22) ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยหลายเรื่องที่ค๎นพบป๓ญหาในการบริหารจัดการศึกษา 
เกี่ยวกับการองค๑คณะบุคคลในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เข๎ามามีสํวนรํวมหรือบทบาทหน๎าที่ในการ
บริหารการศึกษา เชํน ในงานวิจัยของ อิสรพล  ปิ๖นขจร (2556) ศึกษาป๓ญหาและสาเหตุของป๓ญหาการมีสํวนรํวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ๑ เขต 3 และเขต 2 พบวําสาเหตุของป๓ญหา คือ การขาดความ เข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ของตนเอง ไมํมีแรงจูงใจใน
การเข๎ามามีสํวนรํวม และไมํมีเวลาเข๎ามารํวม เข๎าใจวําการจัดการศึกษาเป๕นหน๎าที่ของคณะครูในสถานศึกษา สถานศึกษา
ไมํได๎เปิดโอกาสให๎เข๎ามามีสํวนรํวมอยํางแท๎จริง ขาดระบบการติดตํอประสานงานหรือการให๎ข๎อมูล สารสนเทศที่ดี และขาด
งบประมาณสํงเสริมสนับสนุน  ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีบริบทแตกตํางกัน มีผลงานดีเดํนเฉพาะในแตํละโรงเรียน แตํยังมีบางโรงเรียนมีผล
การประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. ในรอบที่ 3 ไมํผําน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 , 2558)  และผู๎วิจัยฐานะที่เป๕นผู๎บริหารสถานศึกษา ใน
ฐานะเป๕นเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และในฐานะเป๕นคณะกรรมการศูนย๑เครือขํายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา นากลาง 3  จึงต๎องการศึกษาผลการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนในศูนย๑เครือขํายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นากลาง 3  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

             1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามประเภท
ของคณะกรรมการ  วุฒิการศึกษา และอายุ   
 3. เพื่อศึกษาข๎อเสนอแนะแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับข๎องกับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รวมถึงบริบทของ
โรงเรียนที่เป๕นพ้ืนท่ีที่ศึกษา จึงได๎นํามากําหนดเป๕นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1 
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ตัวแปรต้น (Independent variable)                    ตัวแปรตาม (Dependent variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป๕นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) ที่ใช๎วิธีการเก็บข๎อมูลทั้งเชิงปริมาณ และ              
เชิงคุณภาพ (Qualitative  research) โดยผู๎วิจัยได๎ดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน  ดังนี้   
 1.ประชากรและกลุ่มเปูาหมาย  

  ประชากร ได๎แกํ คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนในศูนย๑เครือขํายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 3 

จํานวน 95 คน 
  กลุ่มเปูาหมาย ได๎แกํ  ตัวแทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน ตัวแทนของ

คณะกรรมการในศูนย๑เครือขํายมีจํานวน 4 คน และนอกศูนย๑เครือขํายมีจํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 10 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ชนิด ดังน้ี 

     2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือท่ีใช๎ในการเก็บข๎อมูลเชิงปริมาณ ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถาม 

(Questionnaire) จํานวน 1 ฉบับ แบํงเป๕น 2 ตอน ดังนี้ 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา  
1. ประเภทของคณะกรรมการ 
   1.1 กลุํมผู๎เกี่ยวข๎องโดยตรง 
   1.2 กลุํมผู๎เกี่ยวข๎องโดยอ๎อม 
2. วุฒิการศึกษา 
  2.1 ต่ํากวําปริญญาตรี  
  2.2 ปริญญาตรีขึ้นไป 
3. อายุ 
  3.1 น๎อยกวํา 50 ปี   
 3.2 50 ปี ขึ้นไป 

 

ข๎อเสนอแนะแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการ                   

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภ ู

เขต 2 : กรณีศึกษาโรงเรียน  ในศูนย๑เครือขําย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 3 

การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาหนองบัวล าภู เขต 2 กรณีศึกษา
โรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานากลาง 3 มี 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด๎านวิชาการ         
2. ด๎านงบประมาณ 
3. ด๎านการบริหารงานบุคคล 
4. ด๎านการบริหารทั่วไป 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดใน
การวิจัย 
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   ตอนที ่1 เป๕นแบบสอบถามสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป๕นแบบ ตรวจสอบรายการ 

(Check list) ถามเกี่ยวกับประเภทของคณะกรรมการ วุฒิการศึกษาและอายุ 
                ตอนที่ 2 เป๕นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เป๕นแบบมาตราสํวนประมาณคํา (Rating scale)  5 ระดับ ของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.166)  
  2.2 การสนทนากลุ่ม ( Focus  Group  Discussion ) ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพ มีดังนี้1) 

ประเด็นคําถามในการจัดการสนทนากลุํม  2) แบบบันทึกการสนทนากลุํม 3) เครื่องมือ อุปกรณ๑ ท่ีใช๎ในการเก็บ
รวบรวมข๎อมลู ประกอบด๎วย เทปบันทึกเสียง กล๎องถํายรูป 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ    

   3.1.1 วิเคราะห๑เกี่ยวกับสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ ประเภทของคณะกรรมการ วุฒิ
การศึกษา และอายุของกลุํมเปูาหมายที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Freguency) และร๎อยละ (Percentage)  
    3.1.2 การวิเคราะห๑ระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยการหาคําเฉลี่ย (Mean) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จําแนกเป๕นรายข๎อ รายด๎านและโดย
ภาพรวม แล๎วนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ๑แปลความหมายดังนี้ (ผกามาศ จุดรัมย๑, 2552, น. 84) 
    3.1.3 การวิเคราะห๑เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยจําแนกตามประเภทของคณะกรรมการ วุฒิการศึกษา และอายุ  โดยใช๎สถิต ิทดสอบคําที (t-test)  
  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

    3.2.1 จัดลําดับคําถามและประเด็นคําถามที่ใช๎ในการสนทนา 
    3.2.2 จับประเด็นท่ีได๎จากการสนทนากลุํมแล๎วบันทึก 
    3.2.3 ตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูลซ้ําซึ่งอาจเกิดขึ้นในกระบวนการกลุํมหรือเกิดขึ้นภายหลัง
โดยการให๎สมาชิกตรวจสอบรายงานข๎อเขียนจากบันทึกสนทนา 
   3.2.4 นําข๎อมูลจากการจดบันทึกและการถอดเทป จากข๎อความสนทนาทั้งหมดมาเรียบเรียงและ
สังเคราะห๑ความเห็น (Content analysis) แล๎วจึงสรุปเป๕นความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2 : กรณีศึกษาโรงเรียนในศูนย๑เครือขํายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นากลาง 3 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

    4.1.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได๎แกํ คําสถิติความถี่ (Frequency) คําร๎อยละ 
(Percentage) คําเฉลี่ย ( ) และเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) การทดสอบคําที (t-test) สําหรับบรรยายข๎อมูลทั่วไป 

    4.1.2 สถิติอนุมานหรืออ๎างอิง (Inferential Statistics) ได๎แกํ การทดสอบที (t-test)  
ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะห๑ระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนก

ตามประเภทของคณะกรรมการ พบวํา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ในการ
บริหารงานท้ัง 4 ด๎าน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวํา ด๎านการบริหารงานท่ัวไปอยูํในระดับ
มากที่สุด สํวนด๎านอื่นๆ อยูํในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห๑เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม

ประเภทของคณะกรรมการ พบวํา การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ โดยภาพรวมแตกตํางกันอยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 3. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวํา การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่โดยภาพรวมแตกตํางกัน อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 4. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนก
ตามอายุ พบวํา การการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ี  โดยภาพรวมไมํแตกตํางกัน 
  5.  ข๎อเสนอแนะแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สรุปผลตามการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีในผํายงานตํางๆ ดังน้ี  
  5.1  ด๎านวิชาการ พบวํา คณะกรรมการควรเข๎ามามีสวํนรํวมในการให๎ข๎อเสนอแนะ รํวมวางแผน รํวมกําหนดนโยบาย 
และการเสนอโครงการตํางๆ  ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพและแก๎ไขป๓ญหาการอํานเขียนของผู๎เรียน และมีสํวนรํวมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
  5.2 ด๎านงบประมาณ พบวํา คณะกรรมการควรเข๎ามามีสํวนรํวม ให๎ข๎อเสนอแนะให๎ความเห็นชอบและอนุมัติ
แผนการใช๎จํายงบประมาณ ควบคุมการใช๎เงินงบประมาณให๎เป๕นไปตามแผนการใช๎จํายแตํละปี  และให๎ถูกต๎องตามระเบียบ และ
เกิดผลประโยชน๑ตํอผูเ๎รียนให๎มากที่สุด ประสานหางบประมาณจากองค๑กรและชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน มีสํวนสําคัญในการจัดหา
ทุนสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน 
  5.3 ด๎านการบริหารงานบุคคล พบวํา คณะกรรมการควรเข๎ามามีสํวนรํวมในการให๎ข๎อเสนอแนะในการกําหนดและ
วางแผนเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล  กรอบอัตรากําลัง ให๎ข๎อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สํงเสริมบุคลากรให๎มี
ความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพพัฒนาความรู๎ตามความสามารถของบุคลากร ให๎สามารถปฏิบัติหน๎าที่ได๎เต็มที่ เต็มความสามารถ 
สํงเสริมการปฏิบัติหน๎าที่ให๎ถูกต๎องตามความถนัดความสามารถให๎คณะกรรมการมีสํวนรํวมในการประเมินโรงเรียนทุกครั้ง 
 5.4 ด๎านการบริหารทั่วไป พบวํา คณะกรรมการควรเข๎ามามีสํวนรํวมให๎คําแนะนําคําปรึกษาการจัดทํานโยบายตํางๆ
ของโรงเรียนมีสํวนรํวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีสํวนรํวมในการดูแลรักษาทรัพย๑สินของโรงเรียนมีสํวน
รํวมในการประชาสัมพันธ๑ผลงานของโรงเรียนสูํชุมชน ชํวยสนับสนุนการจัดสภาพแวดล๎อม ดูแลอาคารสถานที่ให๎นําอยูํ สํงเสริม
และสนับสนุนให๎ชุมชนเข๎ามารํวมพัฒนาโรงเรียน 
 

สรุปและวิจารณ์ผล 

  1. ผลการวิจัยครั้งนี้ เป๕นไปตามสมมุติฐาน จํานวน 2 ข๎อคือ ข๎อที่ 1 และข๎อที่ 2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่อยูํในประเภทของคณะกรรมการตํางกัน และที่มีวุฒิทางการศึกษาตํางกัน  มีการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่
แตกตํางกัน สํวนข๎อที่ 3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีอายุตํางกัน  มีการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ไมํ
แตกตํางกัน จากการวิเคราะห๑พบวํา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ในการ
บริหารงานทั้ง 4 ด๎าน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป๕นเพราะวําพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 
2542 ได๎กําหนดมาตราที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาซึ่งมีข๎อกําหนดให๎ คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานเข๎ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ดังเชํน มาตรา 40 กําหนดไว๎วํา ให๎มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สถานศึกษาทําหน๎าที่กํากับ และสํงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด๎วย ผู๎แทนผู๎ปกครอง 
ผู๎แทนครู ผู๎แทนองค๑กรเอกชน  ผู๎แทนองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  ผู๎แทนศิษย๑เกําของสถานศึกษา ผู๎แทนพระภิกษุสงฆ๑ 
และหรือผู๎แทนองค๑กรศาสนาอื่นในพื้นที่และผู๎ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะเห็นได๎วํา การจัดการศึกษาเป๕นสิ่งที่จะต๎องดึงภาคีเครือขําย
เข๎ามารํวมจัดการศึกษา โดยเฉพาะในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยูํ ต๎องมีคณะกรรมการเข๎ามารํวมจัดการศึกษาเพื่อกํากับ  
สํงเสริม และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาให๎มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้  สอดคล๎องกับคําเฉลี่ยโดย
ภาพรวมกับงานวิจัยของ วรวุฒิ  ต๏ะคําวรรณ  (2558) พบวํา การมีสํวนรํวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยรวมทั้ง 4 ด๎าน อยูํใน ระดับมาก และสอดคล๎องกับงานวิจัย ของ บุญมี คําทอง (2559) พบวํา การมีสํวนรํวมในการ
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ปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ในการกํากับและสํงเสริมกิจการสถาน ศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอผา
ขาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   โดยภาพรวมและรายด๎านทุกด๎านอยูํในระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม
และรายด๎าน จําแนกตามประเภทของคณะกรรมการ พบวํา โดยภาพรวม แตกตํางกัน อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูํในกลุํมผู๎เกี่ยวข๎องโดยตรง มีความคิดเห็นสูงกวํา ทั้งนี้อาจ
เป๕นเพราะกลุํมผู๎เกี่ยวข๎องโดยตรง ซึ่งประกอบด๎วย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎แทนผู๎ปกครอง 
ผู๎แทนครู และผู๎แทนศิษย๑เกํา ซึ่งเป๕นผู๎ที่เคยศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข๎องที่สําคัญนั่น
คือ ผู๎อํานวยการสถานศึกษา อาศัยอํานาจและหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม มาตรา 26 แหํง
พระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก๎ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 
และแก๎ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ให๎เข๎ามามีบทบาทในการบริหารการจัดการศึกษา จึงทําให๎กลุํมบุคคล
ดังกลําวมีความคิดเห็นที่มากกวํา สอดคล๎องกับงานวิจัยของ  นุจรินทร๑  อิ่มเสถียร (2559) ศึกษาเรื่อง การมีสํวนรํวม
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาอําเภอเมืองปทุมธานี  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ผลการศึกษา พบวํา การเปรียบเทียบการมีสํวนรํวมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามกลุํมผู๎แทนของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานพบวํา ด๎านการบริหารงานบุคคลแตกตํางกันอยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3. ผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบวํา แตกตํางกัน อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  โดย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยูํในกลุํมวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  มีความคิดเห็นสูงกวํา ท้ังนี้อาจเป๕นเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ซึ่งเป๕นองค๑คณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสํวนรํวม จะต๎องอาศัยผู๎มีความรู๎  ความเช่ียวชาญ
ในสาขาตํางๆ และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานต๎องเข๎าใจ งานฝุายตํางๆ เชํนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎  การวัดผล ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เป๕นต๎น เหลํานี้เป๕นสิ่งท่ีต๎องอาศัยผู๎มีความรู๎ ดังนั้น การศึกษามีสํวนสําคัญในการพัฒนาองค๑ความรู๎ตํางๆ 
จึงอาจสํงผลให๎กลุํมที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีสูงกวํา 
  4  ผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติตามบทบาทหน๎าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม
อายุของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ไมํแตกตํางกัน ทั้งนี้อาจเป๕นเพราะคนที่ได๎คัดเลือกเข๎ามาเป๕น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทุกคนตํางมีความตระหนักเข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ และได๎ปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ที่
ได๎รับโดยไมํมีข๎อแม๎วําอายุจะเทําไรจึงสํงผลให๎มีคําเฉลี่ยในทั้งสองกลุํม ไมํแตกตํางกัน ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้สอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ พุมรินทร๑ ไฝชู (2557) ศึกษาเรื่อง การมีสํวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  ํพื้นฐานตํอการ บริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบวํา การมีสํวนรํวมของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตํอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีอายุตํางกันมีสํวนรํวมตํอการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดเทศบาลใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมไมํแตกตํางกัน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

 ผู๎วิจัยขอขอบพระคุณผู๎เช่ียวชาญทุกทําน คณะผู๎ทรงคุณวุฒิ  ที่ทําให๎งานวิจัยสมบูรณ๑และตอบวัตถุประสงค๑ได๎ 
คุณคําและประโยชน๑ท่ีพึงเกิดจากการวิจัยในครั้งนี้ ขอมอบแดํบุพการี ตลอดจนครู อาจารย๑ ที่มีสํวนในการสนับสนุนแกํผู๎วิจัย 
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