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บทคัดย่อ 

 การที่ผู๎นําพร๎อมที่จะยอมรับวําบุคคลอื่น มีความรู๎หรือความเช่ียวชาญมากกวําตนเอง และพร๎อมที่จะขอ
ความรู๎และรับฟ๓งผู๎อื่นทั้งภายในและภายนอกองค๑กร ซึ่งในเรื่องของความปฏิบัตินี้ บางตําราก็เรียกให๎จําเพาะไปเลยวํา
ความถํอมตัวทางป๓ญญา  ทั้งนี้เนื่องจากในป๓จจุบัน ความรู๎ ข๎อมูลตํางๆ มีการแพรํกระจายไปอยํางทั่วถึงและรวดเร็ว 
ทุกๆ คนมีโอกาสในการแสวงหาความรู๎ใหมํๆ เทํากันหมด อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด๎านตํางๆ อยํางรวดเร็ว 
ยํอมเป๕นไปไมํได๎ที่คนท่ีเป๕นผู๎นําสามารถท่ีจะรู๎หรือเรียนรู๎ในทุกสิ่งได๎อยํางรวดเร็วและมากกวําคนอื่น  ดังนั้นความถํอม
ตัวทางป๓ญญานั้นคือการที่ผู๎นํายอมรับวําในหลายๆ เรื่องคนอื่นมีความรู๎มากกวําผู๎นํา ดังนั้นผู๎นําก็พร๎อมที่ยอมรับฟ๓ง
ความคิดเห็นของผู๎อื่น รวมทั้งรู๎จักที่จะใช๎ประโยชน๑จากความรู๎ของผู๎อื่นเพื่อประโยชน๑ขององค๑กร ผู๎นํา ในยุคป๓จจุบัน
จะต๎องยอมรับวําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในป๓จจุบันนั้นเร็วเกินกวําที่ผู๎นําเพียงคนเดียวจะสามารถที่จะติดตามและ
เรียนรู๎ทุกอยํางได๎ทันจําเป๕นอยํางยิ่งที่ละเว๎นการปฏิเสธจากผู๎คนรอบข๎าง จึงมองตามหลักพุทธธรรมโดยการถํอมตัว
เพื่อเข๎าแสวงหาข๎อมูลโดยชอบธรรมเพื่อจะพัฒนาตนเองและองค๑กรสืบไป 
ค าส าคัญ: ทัศนะ,ผู๎นํา,หลักพุทธธรรม 

 

Abstract 
  The leader is ready to accept another person. Knowledge or expertise rather than their 
own. And be willing to seek out and listen to others, both inside and outside the organization. The 
subject of this practice. Some texts were referred to a specific moment that intellectual 
humility. This is because the current knowledge, the information is spread evenly and quickly, 
everyone has the opportunity to seek new knowledge as well as on changes in various fields 
quickly, it is impossible for the people. leadership can be learned or learn everything quickly than 
others.So humility is the intellectual leaders recognized that in many ways. I have more 
knowledge than the other leaders. Therefore, the leaders were ready to accept the opinions of 
others. As well as to take advantage of the knowledge of others to benefit the 
organization. Therefore, according to Buddhist doctrines by the humility to seek information in 
order to develop their own rationale and future. 
Keywords : Attitude, leadership, Buddhist minister 
 
บทน า 
  ป๓จจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญกับป๓ญหาในการที่จะดํารงชีวิตอยูํในโลกทํามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
ในยุคเทคโนโลยีแหํงการสื่อสารแบบไร๎พรมแดน เป๕นการคุกคามทางสื่อออนไลน๑ ที่เด็กและเยาวชนกําลังตกเป๕นเหยื่อ 
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ที่เห็นเดํนชัดก็คือเกี่ยวข๎องกับเรื่องอบายมุข 6 โดยเฉพาะเขตพื้นที่ที่เป๕นสังคมเมืองและกําลังขยายวงกว๎างไปสูํสังคม
ชนบท ฉะนั้นความอยูํรอดของประเทศชาติต๎องอาศัยองค๑ประกอบและป๓จจัยหลายๆ ด๎านโดยเฉพาะ ป๓จจัยด๎านการ
ปกครองประเทศและผู๎นําทุกภาคสํวนที่มีความเกี่ยวข๎อง บุคคลที่เป๕นผู๎นําเป๕นชนช้ันปกครองหรือมนุษยชาติทั่วโลก
เห็นวํานอกจากจะต๎องมีความรู๎ความสามารถในการปกครองแล๎ว จะต๎องเป๕นผู๎ที่มีคุณสมบัติของผู๎นําท่ีดี มีจริยธรรมที่
สูงกวําบุคคลทั่วไป เพราะต๎องทําหน๎าที่รับผิดชอบดูแลความทุกข๑ความสุขของประชาชนถ๎าหากบุคคลดังกลําวนี้ขาด
จริยธรรมหรือคุณสมบัติของผู๎นําท่ีดียํอมนําพาประเทศไปสูํหายนะได๎  
  เหตุการณ๑หลายอยํางที่เกิดขึ้นในสังคมไทย ทําให๎คนไทยได๎เรียนรู๎มีประสบการณ๑และเกิดความตระหนักวํา 
คุณสมบัติของผู๎นําคือ จริยธรรม มีความจําเป๕นและมีความสําคัญมากและจริยธรรมกํอให๎เกิดวิกฤตศรัทธาที่มีตํอผู๎นํา
ในฐานะตํางๆ ตลอดจนถึงผู๎นําของประเทศชาติและสํงผลให๎เกิดการลดความขัดแย๎งและเหตุการณ๑รุนแรงตํางๆได๎
มากมายและนําไปสูํความแตกแยกในสังคมอยํางรุนแรงแบบที่ไมํเคยเกิดขึ้นมากํอน ความขัดแย๎งไมํลงรอยของคนใน
ชาติกลายเป๕นเง่ือนไขท่ีทําให๎สถานการณ๑ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาวัฒนธรรมตลอดจนความเหลื่อมล้ํา
ทางนานาอารยประเทศและอื่นๆอีกมากมาย เกิดภาวะชะงักงันไมํมีทางออกและกํอให๎เกิดความเสียหายอยํางใหญํ
หลวงตํอประเทศชาติและสํวนรวม ผู๎นําในทุกๆ ระดับจึงเป๕นบุคคลที่มีความสาํคัญที่จะนําพาให๎ไปสูํความเจริญรุํงเรือง
ความรํมเย็นเป๕นสุขอันเป๕นเปูาหมายที่พึงประสงค๑ของบุคคลและสังคมทั่วไป  
  สํวนภาวะผู๎นํา คือ การที่ผู๎นํามีจริยธรรมมีความรู๎ความสามารถมีศิลปะในการนําหมูํคณะเป๕นผู๎นําที่มี
บทบาทและมีอิทธิพลตํอคนท้ังระดับกลุํมยํอยและกลุํมใหญํ ภาวะผู๎นําจึงเป๕นคุณสมบัติที่ไมํสามารถแยกออกจากกัน
ได๎ เนื่องจากมนุษย๑เป๕นสัตว๑สังคมที่นับตั้งแตํกําเนิดมานั้นจําเป๕นต๎องมีผู๎ดูแลคุ๎มครองแม๎เมื่อเติบโตขึ้นมาแล๎ว มนุษย๑
จําเป๕นต๎องมีผู๎แนะนําสั่งสอนและเป๕นแบบอยํางให๎ดําเนินชีวิตในทางที่เหมาะสม ตลอดจนเมื่ออยูํรํวมกันในสังคม
มนุษย๑ก็ยังต๎องมีผู๎นําหรือผู๎ปกครองที่มีความสามารถในการพัฒนาแก๎ไขป๓ญหาและนําไปสูํจุดหมายที่ดีได๎ เมื่อเป๕น
เชํนนี้การมีผู๎นําที่ดีนั้น จึงเป๕นสิ่งที่มีความจําเป๕นอยํางยิ่งสําหรับมนุษย๑ในทุกยุคทุกสมัย พลาโต๎ ( Plato) นักปรัชญา
ตะวันตกก็ได๎กลําวไว๎วํา ผู๎นําหรือผู๎ปกครองที่ดีที่พึงประสงค๑นั้น ควรมีคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งของความเป๕นนักปราชญ๑ 
เป๕นผู๎ที่มีความรู๎และความยุติธรรมเพียบพร๎อมและโดยธรรมชาติของมนุษย๑นั้น มนุษย๑จํานวนมากไมํสามารถปกครอง
ตนเองได๎ ผู๎นําชาวอินเดียและนักตํอสู๎ด๎วยวิธีอหิงสา ทํานมหาตมะคานธี ได๎กลําววํา ผู๎นํายํอมไร๎ประโยชน๑เมื่อเขาทํา
ตรงกันข๎ามกับหิริโอตัปปะของตนเอง แม๎เขาจะอยูํแวดล๎อมด๎วยผู๎คนที่มีทัศนะนานาชนิดก็ตามถ๎าเขาไมํเช่ือมั่นและ
ศรัทธา เขายํอมจะลอยลํองไปเหมือนเรือท่ีไมํมีหางเสือ (พิมพ๑ชนก สืบพงษ๑สังข๑, 2542 : 2) 

 สํวนการยอมรับในเรื่องการปรับตัววําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทําให๎การตัดสินใจที่ผําน
มาอาจจะผิดพลาด และผู๎นําจะต๎องพร๎อมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข๎อมูลใหมํๆ ที่ได๎รับในอดีต การที่ผู๎นําเปลี่ยน
การตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล๎วเป๕นจุดอํอนและผิดหลักของความเป๕นผู๎นําที่ดี แตํในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดอยํ าง
รวดเร็ว ผู๎นําจะได๎รับข๎อมูลใหมํๆ อยูํตลอดเวลา ดังนั้นความสามารถในการปรับตัวเข๎ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่
จะเปลี่ยนการตัดสินใจ จากข๎อมูลใหมํๆ ที่เกิดขึ้น โดยไมํมองวําเป๕นจุดอํอนหรือเรื่องนําอายจึงกลายเป๕นคุณสมบัติที่
สําคัญของผู๎นํายุค 4.0 ตลอดจนความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แม๎จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
หรือความไมํแนํนอนในระยะสั้น และการมีสํวนรํวม การที่ผู๎นําพร๎อมที่จะสื่อสาร รับฟ๓ง พูดคุย กับผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ตํางๆ ท้ังภายในและภายนอกองค๑กร ท้ังนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทําให๎การสื่อสารและการมี
สํวนรํวมกลายเป๕นกลไกหนึ่งที่ผู๎นําจะทั้งได๎รับข๎อมูล ความรู๎ใหมํๆ อยูํตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป๕นชํองทางให๎
ผู๎นําได๎สื่อสารถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึ้น จะเห็นได๎วําผู๎นําท่ีมีคุณสมบัติเพียบพร๎อมที่จะนํามาพาองค๑กรไปสูํ
ความเป๕นเลิศได๎นั้นจะต๎องมีพื้นฐานในหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป๕นเบื้องต๎น 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 

  ประเสริฐ คําลุน ได๎ศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผู๎นําเกี่ยวกับจริยธรรมการครองตนตามแนวพุทธศาสตร๑ 
ผลการวิจัยพบวํา ผู๎นําเห็นด๎วยเกี่ยวกับจริยธรรมการครองตนตามแนวพุทธศาสตร๑อยูํในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป๕นรายข๎อด๎านสังคม ผู๎นําเห็นวําควรนําหลักศีล 5 มาใช๎ในการครองตน ด๎านเศรษฐกิจ เห็นวําผู๎นําควรจะเป๕น
ตัวอยํางในการเสียภาษีให๎แกํรัฐ ด๎านการปกครอง ผู๎นําเห็นวําควรนําหลักธรรมาธิปไตยมาใช๎ในการของตน เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ๑ โดยภาพรวม ผู๎นํามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับจริยธรรมการครองตนไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป๕นเพราะหลักพุทธธรรม
มีลักษณะเป๕นสากล เหมาะสําหรับบุคคลทุกเพศ ทุกวัย และทุกชนช้ัน ได๎มีการอบรมปลูกฝ๓ง จริยธรรม ตั้งแตํเด็กจน
กระทั้งถึงวัยผู๎ใหญํ ท้ังจากครอบครัว วัดและโรงเรียน จึงทําให๎มีความคิดเห็นที่ถูกต๎องดีงามเหมือนกัน (ประเสริฐ คํา
ลุน, 2550 : 135) 
  พิมพ๑ชนก สืบพงษ๑สังข๑ ได๎ศึกษาวิจัยเรืองภาวะผู๎นําในชาดก ผลการวิจัยพบวํา ผู๎นําคือบุคคลที่มีความสําคัญ
อยํางยิ่งในการนําพาผู๎อื่นให๎ประสบความสุขความสําเร็จในชีวิตตลอดจนเป๕นแบบอยํางท่ีดีงามให๎ผู๎อื่นได๎ประพฤติตาม 
ผู๎นําท่ีพึงประสงค๑ในชาดกนั้นสํวนมากคือตัวของพระโพธิสัตว๑ในชาดกแตํละเรื่องนั้นเอง พระโพธิสัตว๑แม๎จะเกิดในชน
ช้ันวรรณะใด มีสถานภาพเชํนใด มีอาชีพใดจะดํารงเป๕นผู๎นําโดยตําแหนํงหรือไมํก็ตามบุคคลนั้นจะเป๕นผู๎ที่มีจริยธรรม
อยํางเดํนชัดเป๕นท่ียอมรับและสามารถนําพาผู๎อื่นให๎ประสบความสุขความสําเร็จได๎ทั้งคดีโลกและคดีธรรม (พิมพ๑ชนก 
สืบพงษ๑สังข๑, 210) สํวนบุคคลที่เป๕นผู๎นําโดยตําแหนํงเชํน เป๕นกษัตริย๑ เป๕นนักบวช เป๕นอํามาตย๑ เป๕นครู หรืออาชีพ
อื่นๆ แตํไมํมีจริยธรรมในตน บุคคลนั้นยํอมไมํสามารถนําพาประชาชนไปสูํความสุขความรํมเย็นที่แท๎จริงในชีวิตได๎ 
และหากบุคคลดังกลําวมีโอกาสปกครองประเทศชาติเขาก็ยํอมไมํสามารถนําพาประเทศชาติไปสูํความสันติสุขได๎อยําง
แท๎จริงบุคคลนั้นยํอมเป๕นผู๎นําที่ไมํพึงประสงค๑อยํางแนํนอน  
  ศิริชัย พลับพิบูลย๑ (2548)ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ๑ระหวํางพฤติกรรมผู๎นําของผู๎บริหารสถานศึกษา
กับผลการดําเนินงานของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามผลการวิจยัพบวํา 1.พฤติกรรมผู๎นํา
ของผู๎บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงครามอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป๕นรายด๎าน 
พบวําผู๎บริหารมีพฤติกรรมผู๎นําแบบกิจสัมพันธ๑อยูํในระดับมาก ในขณะที่พฤติกรรมผู๎นําแบบมิตรสัมพันธ๑มีการปฏิบัติ
อยูํในระดับปานกลาง 2.ผลการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อยูํในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป๕นรายด๎านอยูํในระดับมากในขณะที่การบริหารงานความสัมพันธ๑ระหวํางสถานศึกษากับชุมชนมี
การดําเนินงานอยูํในระดับน๎อย 3.พฤติกรรมผู๎นําของผู๎บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ๑กับผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงครามในระดับปานกลางในขณะที่พฤติกรรมผู๎นําของผู๎บริหาร
สถานศึกษาแบบกิจสัมพันธ๑มีความสัมพันธ๑กับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับปานกลาง สํวนพฤติกรรมแบบ
มิตรสัมพันธ๑มีความสัมพันธ๑กับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับน๎อย 
  อุทัย ดีปาละ (2551) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่องการมีสํวนรํวมของผู๎นําชุมชนในการแก๎ไขป๓ญหาการบริโภคเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล๑ของประชาชน อําเภอแมํจริม จังหวัดนํานผลการวิจัยพบวํา 1.การมีสํวนรํวมของผู๎นําชุมชนทั้ง 3 ด๎าน คือ 
ด๎านวางแผน ด๎านการดําเนินงาน และด๎านการติดตามประเมินผลอยูํในระดับปานกลาง 2.ผู๎นําชุมชนมีความรู๎เกี่ยวกับ
เครื่องดื่มแอลกอฮอล๑อยูํในระดับพอใช๎ 3.ผู๎นําชุมชนมีความรู๎แตกตํางกันมีสํวนรํวมในการแก๎ไขป๓ญหาการบริโภค
เครื่องดื่มแอลกอฮอล๑ทั้ง 3 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน ด๎านการดําเนินงาน และด๎านการติดตามประเมินผลแตกตํางกัน
อยํางไมํมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4.แนวทางแก๎ไขป๓ญหาที่ยั่งยืนของการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล๑ของ
ประชาชน อําเภอแมํจริม จังหวัดนําน ได๎แกํ ควรขยายเครือขํายความรํวมมือในการแก๎ไขป๓ญหาการบริโภคเครื่องดิ่
มแอลกอฮอล๑ไปยังทุกกลุํมวัยในสังคม ผู๎นําชุมชนควรเป๕นแบบอยํางที่ดีด๎านสุขภาพหรือเป๕นบุคคลต๎น แบบด๎าน
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สุขภาพ ควรแก๎ไขป๓ญหาโดยเน๎นหนักไปที่กลุํมเยาวชนโดยเริ่มต๎นที่สถาบันครอบครัว ควรมีการกําหนดสถานที่ในการ
บริโภคเครื่องดิ่มแอลกอฮอล๑ และควรกระทําอยํางตํอเนื่อง 

 สมพงษ๑ เกษมสิน (อ๎างใน เนติธร สอนขํา , 2552) ได๎กลําววํา ผู๎นํา คือ หัวหน๎าของหนํวยงานหรือ
ผู๎บังคับบัญชาสูงสุดในหนํวยงานนั้นเอง โดยเฉพาะผู๎นําในทางการบริหาร (Administrative Leadership) แล๎วประจักษ๑ชัด
วําผู๎นําขององค๑การหรือหนํวยงาน คือผู๎บังคับบัญชาสูงสุดของหนํวยงานนั้นๆ พิจารณาผู๎นําในแงํของกลุํม โดยทํา
หน๎าท่ีเกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเริ่มการประนีประนอมและการประสานงานสาํหรับการศึกษาของกลุํมที่
มีพฤติกรรมนั้น จะเน๎นความสําคัญของภาระหน๎าที่ผู๎นําเกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการเป๕นสํวนใหญํ พฤติกรรมของผู๎นํา
ดําเนินไปได๎ก็โดยอาศัยอํานาจหน๎าที่และอํานาจบารมีเป๕นเครื่องมือทั้งในลักษณะที่เป๕นพิธีการ ( Informal) ทั้งนี้เพื่อ
กํอให๎เกิดพลังรํวมกันของกลุํม มุํงให๎การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎ 
 กลําวได๎วํา ผู๎นําคือทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญอยํางยิ่งที่จะนําพาลูกน๎องและองค๑กรของตนไปสูํ
เปูาหมายที่ตั้งไว๎ได๎ โดยเฉพาะผู๎นําท่ีถูกเลือกตั้งมาหรือผู๎นําที่ถูกแตํงตั้งมา ผู๎นําเหลํานี้ไมํวําจะมาด๎วยวิธีการใดสิ่งหนึ่ง
ที่ผู๎นําจะต๎องมีเป๕นคุณลักษณะติดตัวนั้นก็คือ ภาวะความเป๕นผู๎นํา ฉะนั้นแล๎วภาวะผู๎นําจึงมีความจําเป๕นอยํางยิ่งที่ผู๎นํา
จะต๎องมีอยูํในตัว เชํน เป๕นบุคคลที่มีบุคลิกภาพหน๎าตาดีมีความกระตือรือร๎นในการปฏิบัติงานไมํยํอท๎อตํ องานวําจะ
หนักหรือเบามีความรู๎ความสามารถในการปกครองเป๕นที่ยอมรับของสังคมสามารถนําพาลูกน๎องไปสูํเปูาหมายที่ตั้งไว๎
ได๎ และนอกจากมีภาวะความเป๕นผู๎นําแล๎วสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีผู๎นําจะขาดไมํได๎เลยและจะต๎องมีติดตัวผู๎นําอยูํ
ทุกเมื่อไมํวําผู๎นําจะไปปรากฏตัวอยูํนะที่แหํงหนใดจะอยูํในสังคมหรืออยูํนอกสังคมก็ตามนั้นก็คือคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้นเอง 
 
ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 

  คําวําผู๎นํา และ ภาวะผู๎นํานั้น คําสองคํานี้เป๕นคําที่มีความหมายที่ใกล๎เคียงกันมากและคําสองคํานี้นอกจาก
จะมีความหมายที่ใกล๎เคียงกันแล๎วยังต๎องนํามาใช๎ควบคูํกันอีกด๎วย ด๎วยเหตุดังกลําวผู๎วิจัยจึงจะขอนําเสนอความ
คล๎ายคลึงและความแตกตํางของคําวําผู๎นําและภาวะผู๎นํา ที่นักวิชาการแตํละทํานที่ได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังตํอไปนี้  
ปทานุกรมศัพท๑รัฐสภาและการเมืองไทย ฉบับสมบูรณ๑ ได๎ให๎ความหมาย เกี่ยวกับผู๎นําตํางๆ (คณิน บุญสุวรรณ, 2548 
: 608-610) ดังตํอไปนี้ ผู๎นําฝุายค๎านในสภาผู๎แทนราษฎร หมายถึง สมาชิกสภาผู๎แทนราษฎรผู๎เป๕นหัวหน๎าพรรค
การเมืองใสภาผู๎แทนราษฎรที่สมาชิกในสังกัดพรรคของตนมิได๎ดํารงตําแหนํงรัฐมนตรี และมีจํานวนมากที่สุดใน
บรรดาพรรคการเมืองที่สมาชิกในสังกัดที่มิได๎ดํารงตําแหนํงรั ฐมนตรี แตํไมํน๎อยกวําหนึ่งในห๎าของจํานวนสมาชิก
ทั้งหมดเทําที่มีอยูํของสภาผู๎แทนราษฎร ตําแหนํงผู๎นําฝุายค๎านในสภาผู๎แทนราษฎรนี้ ก็เชํนเดียวกับตําแหนํง
นายกรัฐมนตรี คือ ต๎องมีพระบรมราชโองการแตํงตั้ง โดยมีประธานสภาผู๎แทนราษฎรเป๕นผู๎ลงนามรับสนองพระบรม
ราชโองการ 
  ผู๎บริหารท๎องถิ่น หมายถึง ผู๎บริหารในองค๑กรปกครองท๎องถิ่นตามหลักการกระจํายอํานาจสูํท๎องถิ่นที่บัญญัติ
ไว๎ในรัฐธรรมนูญ ผู๎บริหารท๎องถิ่นประกอบด๎วย นายกองค๑การบริหารสํวนจังหวัด นายกเทศมนตรีนคร อําเภอ และ
ตําบล รวมทั้งประธานกรรมการบริหารสํวนตําบล (อบต.) นอกจากนั้น ผู๎วําราชการกรุงเทพมหานคร ก็ถือวําเป๕น
ผู๎บริหารท๎องถิ่นด๎วย รัฐธรรมนูญได๎กําหนดหลักเกณฑ๑ วิธีการ และเง่ือนไขในเรื่องที่มาหรือการเข๎าสูํตําแหนํงของ
ผู๎บริหารท๎องถิ่นเอาไว๎อยํางชัดเจน และสอดคล๎องกับหลักการของระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย๑ทรงเป๕น
ประมุข เริ่มต๎นทีเดียว ผู๎บริหารท๎องถิ่นจะต๎องมาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท๎องถิ่น จะเป๕นการเลือกตั้งโดยตรง
ก็ได๎ หรือเป๕นการเลือกตั้งโดยอ๎อม คือมาจากความเห็นของสภาท๎องถิ่นก็ได๎ การเลือกตั้งโดยตรงให๎ใช๎วิธีออกเสียง
ลงคะแนนโดยและลับ เมื่อได๎รับเลือกตั้งแล๎ว ให๎มีวาระดํารงตําแหนํงคราวละสี่ปี ผู๎บริหารท๎องถิ่นจะเป๕นข๎าราชการซึ่ง
มีตําแหนํงหรือเงินเดือนประจํา หรือเป๕นพนักงานของหนํวยงานรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ ไมํได๎   
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  นักวิชาการได๎ให๎ความหมายของผู๎นําไว๎ตํางๆ กันหลายทัศนะ ดังตํอไปนี้  ธรรมรส โชติกุญชร (อ๎างใน 
ประเสริฐ คําลุน, หน๎า 19) ผู๎นําคือ บุคคลที่ถูกแตํงตั้งขึ้นมาหรือได๎รับการยกยํองขึ้นมาเป๕นหัวหน๎า มีความรู๎
ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชาและอาจรักษาผู๎ใต๎ปกครองหรือลูกน๎องไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๎  ด๎านกิติ 
ตยัคคานนท๑ ผู๎นําคือ บุคคลที่ได๎รับการแตํงตั้งหรือได๎รับการยกยํองขึ้นเป๕นหัวหน๎าและเป๕นผู๎ตัดสิน เนื่องจากเป๕นผู๎มี
ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจจะพาผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือหมูํชนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๎ 
  วิเชียร วิทยอุดม (2550) ผู๎นํา คือบุคคลที่ได๎รับการยอมรับหรือยกยํองให๎เป๕นผู๎นําและต๎องเป๕นผู๎ที่มี
ความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป๕นที่ยอมรับหรือยกยํองของกลุํมให๎เป๕นผู๎นําและนํากลุํมไปสูํความสําเร็จ
ตามเปูาหมาย 
  สุเทพ พงศ๑ศรีวัฒน๑ (2548) ผู๎นํา คือบุคคลที่ได๎รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตํงตั้งและเป๕นที่
ยอมรับของสมาชิกให๎มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุํม สามารถที่จะจูงใจชักนํา หรือช้ีนําให๎สมาชิกของกลุํมรวมพลัง
เพื่อปฏิบัติภารกิจตํางๆ ของกลุํมให๎สําเร็จ 
  แนวคิดของ ออร๑ดเว ทีด ได๎กลําวไว๎วํา ผู๎นํา จะต๎องประกอบด๎วยคุณสมบัติ คือ จะต๎องมีพลังกายและ
พลังประสาทเพื่อที่จะเป๕นพลังแหํงการรู๎จุดมุํงหมายและแนวทางที่จะพัฒนาประเทศด๎วยความกระตือรือร๎น ความ
เป๕นมิตรและความรัก ความนําเชื่อถือ ความกล๎าตัดสินใจโดยใช๎สติป๓ญญาความรอบรู๎ ซึ่งจะทําให๎เป๕นครูที่ดีมีศรัทธา
และความเชื่อมั่น ตลอดจนมีทักษะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป๕นพิเศษ (ณรงค๑ สินสวัสดิ์, 2537) ด๎วยเหตุดังกลําวผู๎วิจัยจึง
เข๎าใจได๎วํา ผู๎นํา คือบุคคลที่ต๎องมีองค๑ประกอบด๎วยลักษณะตํางๆดังตํอไปนี้ กลําวคือ  ผู๎นํา (Leader) คือบุคคลที่
ได๎รับการยอมรับหรือยกยํองให๎เป๕นหัวหน๎าจากสมาชิกในกลุํม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันเกิดจาก
บุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณ๑หนึ่งๆซึ่งยอมรับในตัวของเขา เชํน เป๕นคนกล๎า  มีความรู๎ความสามารถ มี
สติป๓ญญาฉลาดหลกัแหลมกวําคนอ่ืนแตํตรงกันข๎ามอาจจะไมมํีลกัษณะของความเป๕นผู๎นําหรือมีภาวะผูน๎ําก็ได ๎และอีก
ประการหนึ่งคือ คุณลักษณะ หรือ คุณสมบัติของผู๎นําที่ทําให๎ผู๎นําประสบผลสําเร็จในการนํานั้น ซึ่งได๎แกํ มีจริยธรรม
เป๕นคุณลักษณะหรือข๎อควรปฏิบัติของผู๎นําและความรู๎ ความสามารถในการนําของผู๎นําที่มีอยูํในจิตใจและประพฤติ
ปฏิบัติจนติดตัวเป๕นนิสัย นอกจากน้ันต๎องเป๕นบุคคลที่ได๎รับการยกยํองจากสังคม เป๕นบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถ
ในการปกครองสามารถนําพาลูกน๎องไปสูํเปูาหมายได๎และยังต๎องเป๕นบุคคลที่มีบุคลิกรูปรํางหน๎าตาดีอีกด๎วย  
  สํวนภาวะผู๎นํา หมายถึง การที่ผู๎นําใช๎อิทธิพลในความสัมพันธ๑ที่มีอยูํตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาในสถานการณ๑ตํางๆ 
เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยกระบวนการติดตํอซึ่งกันและกันในอันที่จะบรรลุเปูาหมาย หรือภาวะผู๎นําอาจจะ 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะชักจูงผู๎อื่นให๎รํวมมือรํวมใจกับตนดําเนินการไปสูํจุดหมายของตนได๎  (อรุณ รัก
ธรรม, 2550 : 5) นักวิชาการหลายทํานได๎อธิบายความหมายของภาวะความเป๕นผู๎นําไว๎อยํางนําสนใจ ดังตํอไปนี้ (ณัฐ
นรี ศรีทอง, 2552 : 77-78) คูนส๑ และ ไวริช (อ๎างใน ธวัช บุณยมณี, 2550 : 1-2) อธิบายวํา ภาวะความเป๕นผู๎นําเป๕น

เรื่องของศิลปะของบุคคลในการใช๎อิทธิพล หรือกระบวนการใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอื่นเพื่อให๎มีความเต็มใจและ
กระตือรือร๎นในการทํางานจนประสบผลสําเร็จตามจุดมุํงหมายของกลุํม และนอกจากน้ัน ภาวะผู๎นํา (Leadership) มี
ผู๎ให๎ความหมายหลายทํานด๎วยกันคือ พระธรรมปิฎก เสนอวํา ภาวะผู๎นํา คือ คุณสมบัติของบุคคล อาทิ สติป๓ญญา 
ความดีงาม ความรู๎ ความสามารถของบุคคลที่ชักนําให๎คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสูํจุดหมายที่ดีงามโดย
ถูกต๎องตามธรรม ด๎วยเหตุดังกลําวท่ีได๎กลําวมาข๎างต๎นผู๎เขียนจึงเข๎าใจได๎วํานอกจากจะเป๕นผู๎นําแล๎วสิ่งหนึ่งที่ผู๎นําต๎อง
มีติดตัวนั้นก็คือ ความมีภาวะผู๎นําในตัวนั้นเอง กลําวคือ ภาวะผู๎นํา (Leadership) หรือความเป๕นผู๎นําจะต๎องมีบุคลิกภาพ
พิเศษหลายอยํางสามารถที่จะบังคับบัญชาผู๎อื่นได๎ โดยอาศัยอํานาจหน๎าที่จากตําแหนํงและอํานาจบารมีที่ได๎จากตัว
ของเขาเองเป๕นเครื่องมือ และจะสามารถจะสร๎างอิทธิพลตํอผูใ๎ต๎บังคับบัญชาให๎มีความเช่ือถือ ยอมรํวมมือหรือยอมรบั
ในตัวของเขาได๎ไมํวําจะเป๕นบุคลิกภาพลักษณะของความเป๕นผู๎นํา ความรู๎ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 
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ฯลฯ เพื่อให๎บรรลุถึงจุดมุํงหมายของกลุํมหรือขององค๑การได๎อยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคน
ที่ได๎รับการยอมรับหรือยกยํองให๎เป๕นผู๎นํา แตํก็ไมํได๎เป๕นท่ียอมรับของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ก็อาจจะพูดได๎วําเขาไมํมีภาวะ
ผู๎นํา ตรงกันข๎ามบางคนไมํได๎เป๕นผู๎นํา แตํกลับได๎รับความเช่ือถือ ยอมรับและรํวมมือปฏิบัติตามคําสั่งหรือคําแนะนํา
ปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกตํางดังกลําวสอดคล๎องกลับคําพูดที่วํา “ ผู๎นําอาจจะไมํมีความเป๕นภาวะผู๎นํา ผู๎มีภาวะเป๕น
ผู๎นําอาจจะไมํได๎เป๕นผู๎นํา” ซึ่งเมื่อเราพิจารณาเปรียบเทียบความหมายของคําวํา “ ผู๎นํา” กับ “ ภาวะผู๎นํา” จะเห็นได๎
วํา ผู๎นําหมายถึงบุคคลซึ่งจะเน๎นในเรื่องบุคลิกภาพของตัวคนนั้น แตํภาวะผู๎นําจะเป๕นเรื่องลักษณะหรือคุณสมบัติของ
บุคคลนั้นท่ีจะชํวยสํงเสริมในด๎านการดําเนินการของหมูํคณะให๎เป๕นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 
 
ทัศนะของผู้น าที่มีต่อหลักพุทธธรรม 

  ในคัมภีร๑ชาดกมีเรื่องราวเกี่ยวกับผู๎นําที่ไมํพึงประสงค๑นี้ให๎ได๎ศึกษาอยํางมากมาย เพื่อให๎เห็นเป๕นตัวอยําง
ของผู๎นําท่ีไมํควรจะลอกเลียนแบบภาวะผู๎นําในชาดกเป๕นความสามารถของพระโพธิสัตว๑ในการนําพาตนเองและผู๎อื่น
ให๎ตั้งอยูํในจริยธรรมและความดี และปฏิบัติตนเพื่อประสบความสําเร็จและความเจริญในชีวิตภาวะผู๎นําของพระ
โพธิสัตว๑เป๕นสิ่งที่ไมํอาจแยกออกจากพระโพธิสัตว๑ได๎บุคคลสามารถเรียนรู๎และพัฒนาตนจากความเป๕นผู๎นําที่ไมํพึง
ประสงค๑ไปสูํความเป๕นผู๎นําที่พึงประสงค๑ได๎ โดยการเรียนรู๎เกี่ยวกับจริยธรรมของผู๎นําที่พึงประสงค๑และพัฒนา
จริยธรรมนั้นๆ ให๎เกิดขึ้นในตนเอง กํอนที่บุคคลจะก๎าวขึ้นสูํความเป๕นผู๎นําในตําแหนํงใดก็ตามในสถาบันใดก็ตาม 
บุคคลนั้นจักต๎องมีความสามารถนําพาตนเองให๎อยูํในศีลธรรมอันดีให๎ได๎เสียกํอน 

  ผู๎นําที่พึงประสงค๑ในชาดก จะต๎องมีคุณลักษณะของความเป๕นผู๎นําที่ดีและดํารงตนอยูํในจริยธรรม
หลากหลายประการ เชํน ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 ความไมํมีอคติ 4 สัปปุริสธรรม7  
ผู๎นําที่พึงประสงค๑ในชาดก หรือสํวนมากคือพระโพธิสัตว๑นั้นจะแสดงให๎เห็นความสําคัญของธรรมะแตํละข๎อ ซึ่งเมื่อ
บุคคลศึกษาแล๎วยํอมได๎ข๎อคิดและนํามาประยุกต๑ใช๎กับชีวิตของบุคคลทุกๆ คนในทุกๆ สถาบันทางสังคมตั้งแตํสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการเมือง การปกครอง สถาบันเศรษฐกิจ สถาบันการศึกษา และสถาบันทางสังคมอื่นๆ ได๎เป๕น
อยํางดี ซึ่งทําให๎ทราบวําธรรมะเป๕นป๓จจัยสําคัญที่ทําให๎บุคคลดํารงตนเป๕นผู๎นําทางสังคมได๎อยํางยอดเยี่ยม และ
เป๕นไปอยํางถูกครรลองของศีลธรรมอันดี พระโพธิสัตว๑แม๎จะกําเนิดเป๕นมนุษย๑เป๕นเทวดาหรือเป๕นสัตว๑ล๎วนมีบทบาท
ความเป๕นผู๎นําทางศีลธรรมในชาดกแตํละเรื่องอยํางเดํนชัดและมีอิทธิพลตํอการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของบุคคล
อื่นๆ ให๎ดํารงตนอยูํในศีลธรรมที่ดีเชํนกัน ซึ่งจากชาดกได๎แสดงให๎เห็นอยํางชัดเจนวํา สัตบุรุษหรือคนดีเทํานั้นจึงจะ
เป๕นผู๎นําท่ีพึงประสงค๑ได๎ 
  จะเห็นได๎วําที่ผํานมาผู๎นําแตํละยุคแตํละสมัยจะมีการปฏิบัติงานท่ีแตกตํางกันโดยเฉพาะผู๎นําทางการเมืองที่
ได๎วางกรอบในการปฏิบัติงานของข๎าราชการประจําโดยวางกฎระเบียบออกมาใช๎ในหนํวยงานข๎าราชการให๎ถือ
ประพฤติปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันเพื่อที่จะให๎การปฏิบัติงานของข๎าราชการมุํงไปสูํเปูาหมายอยํางชัดเจนและ
รวดเร็วถูกต๎องแมํนยําแตํในทางปฏิบัติไมํเป๕นเชํนนั้นเพราะการปฏิบัติงานของข๎าราชการประจํายังถูกข๎าราชการเมือง
แทรกแซงในการปฏิบัติสํงผลให๎การปฏิบัติงานไมํมีความเป๕นอิสระมากเทําที่ควรการปฏิบัติงานจึงไมํสนองตํอความ
ต๎องการของประชาชนเทําท่ีควรสิ่งที่ผู๎นําควรนําไปคิดพิจารณาตามหลักพุทธธรรมดังตํอไปนี้ 

  1. เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานของระบบและคน ถึงแม๎ผู๎นําองค๑กรจะได๎เปลี่ยนระบบการปฏิบัติงานของ
ข๎าราชการมีโยกย๎ายจัดสรรป๓นสํวนวางระบบให๎ข๎าราชการปฏิบัติงานให๎ตรงกับความชํานาญเฉพาะด๎านแตํก็ยังไมํได๎
บรรลุวัตถุประสงค๑เทําที่ควรเพราะข๎าราชการยังยึดติดในระบบเกําๆอยูํจึงยากที่จะมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดของตัว
ข๎าราชการให๎หันมาปฏิบัติในระบบใหมํเพื่อทันตํอสถานการณ๑ที่มีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวอยํางรวดเร็วจึงทําให๎
วิธีการทํางานของระบบงานกับระบบของคนไมํมีความสอดคล๎องกันเทําที่ควร 
  2. มุํงให๎ประชาชนศรัทธาตํอระบบราชการ 
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  ภาวะผู๎นํ าของระบบราชการในยุคป๓จจุบันจะเห็นได๎ วําจากการเปลี่ยนแปลงจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย๑มาเป๕นระบอบประชาธิปไตยทําให๎ประชาชนมองระบบราชการมีความมั่นคงแข็งแกรํงสร๎าง
ความศรัทธาให๎กับประชาชนอยํางล๎นหลามตํอระบบราชการแตํสิ่งหนึ่งที่ทําให๎ประชาชนขาดความศรัทธาในระบบ
ราชการก็คือตัวผู๎นําโดยเฉพาะยุคหลังๆได๎มีการเปลี่ยนตัวผู๎นําทางการเมืองบํอยครั้งสํงผลให๎การมองระบบราชการใน
สายตาประชาชนขาดเสถียรภาพในการปกครองประเทศของผู๎นําโดยเฉพาะผู๎นําที่มาจากการยึดอํานาจสํงผลให๎
ประเทศหยุดชะงักในการพัฒนาท้ังระบบประกอบด๎วย เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม 
  3. มุํงบริการประชาชน 
  ทุกยุคทุกสมัยจะเห็นได๎วําการบริการสาธารณะหรือบริการประชาชนเป๕นอํานาจหน๎าที่ของระบบราชการ
หรือตัวข๎าราชการนั้นเองเพราะอํานาจหน๎าที่ของข๎าราชการต๎องสนองเบื้องพระยุคลบาท ฉะนั้นแล๎วเปูาหมายสูงสุด
ของผู๎ปกครองประเทศจึงมีความหวังอยํางยิ่งที่จะให๎ข๎าราชการเป๕นเครื่องมือในการบริการสาธารณะหรือบริการ
ประชาชนให๎ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการของข๎าราชการมากที่สุดแตํจะเห็นได๎วําการปฏิบัติกลับตรงกัน
ข๎ามเพราะระบบข๎าราชการยังเป๕นการยึดรูปแบบเจ๎าขุนมูลนายสํงผลให๎ประชาชนยังมีความเกรงกลัวในอํานาจของ
ข๎าราชการทําให๎เกิดชํองวํางระหวํางข๎าราชการกับประชาชนเข๎าไมํถึงซึ่งกันและกัน การบริการของข๎าราชการที่มีตํอ
ประชาชนจึงทําให๎ขาดประสิทธิภาพไมํบรรลุวัตถุประสงค๑เทําที่ควร 
 4. ใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประโยชน๑สงูสุด  
  จะเห็นได๎วําที่ผํานมาหลงัจากการยดึอํานาจเปลี่ยนแปลงคณะผู๎บริหารประเทศ อํานาจในการตรวจสอบของ
ฝุายองค๑กรอิสระก็ลดน๎อยลงไปด๎วย ทรัพยากรตาํงๆที่มีอยูํอยํางจํากัดก็ถูกนํามาใช๎อยํางฟุุมเฟือยสํงผลให๎ประเทศชาติ
เสียหายอยํางมากโดยเฉพาะในวงการราชการที่ขาดการตรวจสอบจากหนํวยงานที่มีความรับผิดชอบเนื่องด๎วยอํานาจ
บางอยํางไปจํากัดอยูํที่คณะปฏิวัติสํงผลให๎การบริหารงานของหนํวยงานราชการไมํเป๕นอิสระต๎องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของคณะปฏิวัติสํงผลกระทบตํอการนําทรัพยากรที่มีอยูํนํามามาใช๎ไมํถูกทางทั้งที่ประโยชน๑สูงสุดจะตกอยูํ
ที่ประชาชนแตํในทางปฏิบัติไมํเป๕นเชํนนั้น 
              (5) สํวนราชการชํวยสนับสนุนภาคประชาชนและธุรกิจเอกชนให๎เข๎มแข็งและเป๕นพื้นฐานรากหญ๎าของการ
พัฒนาประเทศ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนถึงแม๎จะจับมือกันในการพัฒนาประเทศแตํถึงอยํางไรตามทัศนะของผู๎นําใน
วงการเอกชนก็หนีไมํพ๎นกับคําวําแสวงหากําไรอยูํดี ฉะนั้นความคาดหวังของระบบราชการที่มีตํอภาคเอกชนจึงไมํ
ประสบผลสําเร็จมากเทําท่ีควรสํงผลให๎ภาคประชาชน 
 
บทสรุป 

  ความถํอมตัวซึ่งคือการที่ผู๎นําพร๎อมที่จะยอมรับวําบุคคลอื่น มีความรู๎หรือความเช่ียวชาญมากกวํ าตนเอง 
และพร๎อมท่ีจะขอความรู๎และรับฟ๓งผู๎อื่นทั้งภายในและภายนอกองค๑กร ซึ่งในเรื่องของความถํอมตัวนี้ หลายๆมุมมอง
ของนักวิชาการอาจจะกลําวหรือเขียนไว๎วํา  ความถํอมตัวทางป๓ญญาทั้งนี้เนื่องในป๓จจุบัน ความรู๎ ข๎อมูลตํางๆ มีการ
แพรํกระจายไปอยํางทั่วถึงและรวดเร็ว ทุกๆ คนมีโอกาสในการแสวงหาความรู๎ใหมํๆ เทํากันหมด อีกทั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงในด๎านตํางๆ อยํางรวดเร็ว ยํอมเป๕นไปไมํได๎ที่คนที่เป๕นผู๎นําสามารถที่จะรู๎หรือเรียนรู๎ในทุกสิ่งได๎อยําง
รวดเร็วและมากกวําคนอื่น  กลําวได๎วําความถํอมตัวทางป๓ญญานั้นคือการที่ผู๎นํายอมรับวําในหลายๆ เรื่องคนอื่นมี
ความรู๎มากกวําผู๎นํา ซึ่งผู๎นําก็พร๎อมที่ยอมรับฟ๓งความคิดเห็นของผู๎อื่น รวมทั้งรู๎จักที่จะใช๎ประโยชน๑จากความรู๎ของ
ผู๎อื่นเพื่อประโยชน๑ขององค๑กร ผู๎นําในยุคป๓จจุบัน จะต๎องยอมรับวําการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในป๓จจุบันนั้นเร็วเกินกวํา
ที่ผู๎นําเพียงคนเดียวจะสามารถท่ีจะติดตามและเรียนรู๎ทุกอยํางได๎ทันจําเป๕นอยํางยิ่งที่ละเว๎นการปฏิเสธจากผู๎คนรอบ
ข๎าง จึงมองตามหลักพุทธธรรมโดยการถํอมตัวเพื่อเข๎าแสวงหาข๎อมูลโดยชอบธรรมเพื่อจะพัฒนาตนเองและองค๑กร
สืบไป 
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  การปรับตัวนั้นหมายถึงการยอมรับวําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทําให๎การตัดสินใจที่ผํานมา

อาจจะผิดพลาด และผู๎นําจะต๎องพร๎อมท่ีจะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข๎อมูลใหมํๆ ที่ได๎รับในอดีต การที่ผู๎นําเปลี่ยนการ
ตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล๎วเป๕นจุดอํอนและผิดหลักของความเป๕นผู๎นําท่ีดี แตํในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดอยํางรวดเร็ว 
ผู๎นําจะได๎รับข๎อมูลใหมํๆ อยูํตลอดเวลา ดังนั้นความสามารถในการปรับตัวเข๎ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่จะ
เปลี่ยนการตัดสินใจ จากข๎อมูลใหมํๆ ที่เกิดขึ้น โดยไมํมองวําเป๕นจุดอํอนหรือเรื่องนําอายจึงกลายเป๕นคุณสมบัติที่
สําคัญของผู๎นํายุคป๓จจุบัน 
  มีวิสัยทัศน์  คือความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แม๎จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือ

ความไมํแนํนอนในระยะสั้น ผู๎นําท่ีมีวิสัยทัศน๑จะเป๕นผู๎นําที่ได๎เปรียบองค๑กรอื่นๆที่อยูํรอบด๎านไมํวําจะเจอป๓ญหาและ
อุปสรรคที่คับขันเพียงใดก็ตาม นอกจากนั้นผู้น าที่พึงประสงค์จะต้องกล้าหาญและกล้าตัดสินใจโดยอยู่ในพ้ืนฐาน

หลักคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงการตัดสินใจจะไม่ท าให้สังคมรอบข้างได้รับผลกระทบในสิ่งที่ตนได้สั่งการ แม้จะ

อยู่ในสถานการณ์ที่เสียเปรียบก็ตาม 

  การมีส่วนร่วม คือการที่ผู๎นําพร๎อมที่จะสื่อสาร รับฟ๓ง พูดคุย กับผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องตํางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค๑กร ท้ังนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ทําให๎การสื่อสารและการมีสํวนรํวมกลายเป๕น
กลไกหนึ่งที่ผู๎นําจะทั้งได๎รับข๎อมูล ความรู๎ใหมํๆ อยูํตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป๕นชํองทางให๎ผู๎นําได๎สื่อสารถึง
ทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึ้น  นอกเหนือจากคุณลักษณะที่สําคัญทั้งสี่ประการข๎างต๎นแล๎ว ผู๎นําในยุคป๓จจุบันยัง
จะต๎องมีพฤติกรรมที่สําคัญอีกสามประการที่สํงเสริมให๎สามารถบริหารงานในสภาพแวดล๎อมที่ดีอยูํตลอดเวลา ได๎แกํ
การที่ไมํหยุดที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค๑กรตลอดเวลา เพื่อแสวงหาโอกาสและป๓ญหาที่
อาจจะเกิดขึ้นหรือการใช๎ข๎อมูลและขําวสารตํางๆ ในการตัดสินใจ ทําให๎การตัดสินใจตํางๆ มาจากข๎อเท็จจริงและการ
เคลื่อนไหวและตัดสินใจที่รวดเร็ว โดยให๎ความสําคัญกับความเร็วมากกวําความสมบูรณ๑ 
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