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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑ เพื่อศึกษาวิเคราะห๑ประสิทธิผลการบริหารงาน การเปรียบเทียบระดับ
ประสิทธิผล ศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบล              
นาแก๎ว ศึกษาแนวทางในการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมเพื่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารของเทศบาลตําบล
นาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง การวิจัยเป๕นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ใน
การวิจัย จํานวน 381 คน จากประชากร 7,856 คน โดยการใช๎สูตรทาโรํ ยามาเนํ และการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห๑
เนื้อหาประกอบบริบท 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตํอประสิทธิผลการบริหารงาน โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง             
ผลการวิเคราะห๑เปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตํอประสิทธิผลการบริหารงานพบวํามีความ
แตกตํางกันอยํางมีนัยสําคัญทางสถิติ ความสัมพันธ๑ระหวํางหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน             
มีความสัมพันธ๑เชิงบวกในระดับสูง แนวทางการนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต๑ใช๎ในการบริหารงานของเทศบาล
ตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง มีการเข๎าประชุมตรงตํอเวลาพร๎อมเพรียงกันในการทํากิจกรรม เคารพใน
กฎข๎อระเบียบที่องค๑กรได๎รํวมกันกําหนดขึ้นเคารพนับถือผู๎ที่มีประสบการณ๑ในการทํางาน ปราชญ๑ชาวบ๎าน ให๎เกียรติ
ซึ่งกันและกัน ไมํแบํงแยกเพศและวัยเปิดใจรับฟ๓งข๎อเสนอแนะในด๎านตําง ๆ ยกยํองบุคคลที่ทําคุณประโยชน๑ให๎แกํ
สังคม 
ค าส าคัญ : ประสิทธิผล, การบริหารงาน, อปริหานิยธรรม 
 
Abstracts 
  This research aims to: To study the effectiveness of management. Comparative 
Effectiveness Levels To study the relationship between morality and management effectiveness of 
NaKaew municipality. A guideline for the application of moral principles for the development of 
administrative effectiveness of NaKaew municipality, Kokha district, Lampang province. numbered 
381 from the 7,856-population using the sampling method. By using the Taro Yamane. Qualitative 
Research In depth interviews with key informants analyze contextual content. 
  The research found that 
  Public opinion on the effectiveness of the administration. The overall picture was 
moderate. A comparative analysis of public opinion on the effectiveness of management found 
that there were statistically significant differences The relationship between morality and 
management effectiveness. Positive correlation coefficient. Guidelines for the application of 
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morality principles to the management of NaKaew municipality, KhoKa district, Lampang province, 
were attended in a timely manner. Respect the rules and regulations that organizations have set 
up to respect those who have worked experience. Philosopher Honor each other Do not 
discriminate between sex and age. Open mind to hear suggestions in various aspects praising the 
person who benefits society. 
Keywords : The Efficiency,  Administrative,  Aparihaniyadhamma. 

 
บทน า 
  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็วของสังคมไทยในป๓จจุบัน ทั้งในด๎าน เศรษฐกิจ สังคมการเมือง 
วัฒนธรรมเทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล๎อมที่สํงผลตํอวิถีการดํารงชีวิตของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย                 
การปกครองตนเองของประชาชนในท๎องถิ่นนับวําเป๕นรากฐานที่สําคัญอยํางยิ่ง ประชาชนจะได๎รับรู๎ข๎อมูลขําวสารมาก
ขึ้น มีความสนใจตํอสภาพแวดล๎อมของสังคมรอบด๎านมีสํวนรํวมในการกําหนดนโยบายในการแก๎ไขป๓ญหาตําง ๆ และ
ดําเนินการพัฒนาภายในท๎องถิ่นของตนเองให๎เข๎มแข็ง การปกครองตนเองของประชาชนในท๎องถิ่นในป๓จจุบันจึงมี
ความสําคัญอยํางมาก (อรุณ  รักธรรม, 2525 : 257). โดยเห็นได๎จากการที่รัฐกระจายอํานาจปกครองให๎ท๎องถิ่น 
ดังกลําวเพื่อต๎องการที่จะให๎ท๎องถิ่นมีความเข๎มแข็งสามารถปกครองตนเองได๎ (ปิยะนุช  เงินคล๎าย, 2540 : 249-250). 
นับวําเป๕นรากฐานที่สําคัญยิ่ง สําหรับเทศบาลตําบลนาแก๎วเป๕นองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่มีทรัพยากรบุคคล และ
มีเจ๎าหน๎าที่ ทําหน๎าที่ในการบริหารของเทศบาลแตํในขณะเดียวกันการบริหารงานท่ีอยูํภายใต๎ทรัพยากรอันมีอยูํอยําง
จํากัด และความแบํงฝ๓กแบํงฝุายในทางการเมืองระดับชาติ ซึ่งสํงผลขยายไปถึงในระดับชุมชนในเขตเทศบาลตําบลนา
แก๎ว จึงต๎องพึงระมัดระวังในการบริหารการจัดการ และมีความจําเป๕นอยํางยิ่งตํอการบริหารงานโดยให๎เกิดความเป๕น
ธรรมขึ้นกับทุกฝุายในชุมชน (สุพจน๑  ทรายแก๎ว, 2545 : 137-138). เนื่องจากบุคคลากรสํวนใหญํยังมีความคิดที่ไมํ
คํอยตรงกันจึงเป๕นไปได๎ยากที่จะทําความเข๎าใจให๎ตรงกันอันเป๕นผลตํอการปฏิบัติหน๎าที่ในการทํางานของฝุายตําง ๆ 
ในองค๑กร จึงจําเป๕นต๎องมีการแก๎ไข นําหลักอปริหานิยธรรม (ที.ม. (ไทย) 10/68/86).  มาประยุกต๑ใช๎ในองค๑กร 
เพื่อท่ีจะทําให๎ทุกฝุายยอมรับได๎โดยงําย 
  ดังนั้นข๎าพเจ๎าในฐานะผู๎วิจัยได๎มีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะ
คา จังหวัดลําปาง โดยประยุกต๑ใช๎หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป๕นแนวทาง คือ หลักอปริหานิยธรรม             
อันเป๕นหลักธรรมสําหรับหมูํชนหรือผู๎บริหารบ๎านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเป๕นแนวทางที่สําคัญในการอยูํรํวมกันในสังคม
ทั้งภาครัฐและภาคประชาชน เพื่อเป๕นพลังกํอให๎เกิดการพัฒนาอยํางยั่งยืน และเป๕นสํวนชํวยเสริมความเข๎มแข็ง
ตลอดจนสร๎างภูมิคุ๎มกันให๎แกํประชาชนประเทศชาติได๎ทั้งป๓จจุบันและในอนาคต ผู๎วิจัยสนใจที่จะศึกษาการ
ประยุกต๑ใช๎หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อให๎เกิดองค๑ความรู๎ใหมํในการบริหารและเป๕นแนวทางในการบริหารงาน
ขององค๑กรและเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา 
จังหวัดลําปาง 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง จําแนกตามป๓จจัยสํวนบุคคล 
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  3. เพื่อหาความสัมพันธ๑ระหวํางหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนา
แก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
  4. เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ใช๎การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช๎ระเบียบวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บรวบรวมข๎อมูลจาก
การใช๎แบบสอบถามและวิธีการสัมภาษณ๑เชิงลึก (In–depth Interview) จํานวน 381 ชุด 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช๎วิธีการสัมภาษณ๑เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key 
Informants) จํานวน 10 รูป/คน โดยใช๎แบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง และทําการวิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis Technique) แล๎วนําเสนอในรูปแบบการพรรณนา สํวนเครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยเชิงปริมาณเป๕น
แบบสอบถาม กลุํมตัวอยํางจํานวน 381 ชุด 
 
ผลการศึกษา 
  1. ป๎จจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  พบวําผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํเป๕นเพศหญิง 200 คน คิดเป๕นร๎อยละ 52.5 อายุของผู๎ตอบแบบสอบถาม
สํวนใหญํมีอายุระหวําง 40 ปีขึ้นไป จํานวน 187 คน คิดเป๕น ร๎อยละ 49.1 ระดับการศึกษาของผู๎ตอบแบบสอบถามสํวน
ใหญํมีระดับการศึกษาอยูํในระดับต่ํากวําปริญญาตรี จํานวน 328 คน คิดเป๕นร๎อยละ 86.1 อาชีพของผู๎ตอบ
แบบสอบถามสํวนใหญํมีอาชีพรับจ๎างทั่วไป จํานวน 148 คน คิดเป๕นร๎อยละ 38.8 รายได๎ของผู๎ตอบแบบสอบถามสํวน
ใหญํมีรายได๎จํานวน 6,000-10,000 บาท มีจํานวน 156 คน คิดเป๕นร๎อยละ 40.9  
  2. ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของ

เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

  ผลการวิจัย พบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง โดยแบํงออกเป๕น 7 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการหมั่นประชุมเป๕นเนืองนิตย๑ ด๎าน
ความพร๎อมเพียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจอื่น ๆ พร๎อมกัน ด๎านการไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ 
ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมที่หมูํคณะวางไว๎ ด๎านการให๎ความเคารพนับถือผู๎มีอาวุโส และรับฟ๓งคําแนะนําจาก
ทําน ด๎านการไมํขํมเหงหรือลํวงเกินสตรีด๎านการให๎ความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพตําง ๆ 
ด๎านการให๎ความคุ๎มครองคนดีมีคุณธรรมให๎อยูํในชุมชนอยํางปลอดภัย โดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผู๎มารับ
บริการเป๕นสําคัญ โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.35 , S.D. = 0.832) เมื่อจําแนกเป๕นรายด๎าน พบวําการ
ประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน เทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
สามารถเรียงลําดับความคิดเห็นของประชาชนได๎ดังนี้ ด๎านไมํขํมเหงลํวงเกินสตรีมีระดับสูงสุด (  ̅ = 3.49 , S.D. = 
0.726) การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรม กับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา 
จังหวัดลําปาง  
  1. ด๎านการหมั่นประชุมกันเป๕นเนืองนิตย๑ เมื่อพิจารณา ในแตํละข๎อ พบวํา ประสิทธิผลการบริหารงานของ
เทศบาลตําบลนาแก๎ว ผู๎บริหารเทศบาลได๎ดําเนินการประชุมบุคลากรเป๕นประจํา โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.23 , S.D. = 0.699)  
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  2. ด๎านการพร๎อมเพรียงกันในที่ประชุม การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
เทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านการพร๎อมเพรียงกัน ในการประชุม โดยรวมอยูํในระดับ
ปานกลาง ( ̅ = 3.25 , S.D. = 0.741)  
  3. ด๎านการไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ ตามอําเภอใจ การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ ตามอําเภอใจ โดยรวม
อยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.36 , S.D. = 0.737) และเมื่อพิจารณาในแตํละข๎อ พบวํา ประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลนาแก๎ว บุคลากร ในเทศบาลยึดระเบียบข๎อบังคับเป๕นบรรทัดฐานในการทํางาน  
  4. ด๎านการเคารพนับถือผู๎ที่มีอาวุโส รับฟ๓งคําแนะนํา การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎าน การเคารพนับถือผู๎มีอาวุโส และรับฟ๓ง
คําแนะนํา โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.42 , S.D. = 0.748) และเมื่อพิจารณาในแตํละข๎อ พบวํา ประสิทธิผล
การบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว บุคลากรในเทศบาลให๎ความเคารพตํอผู๎ที่มีอาวุโส 
  5. ด๎านไมํขํมเหงหรือลํวงเกินสตรี การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล  การบริหารงานของ
เทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านไมํขํมเหงหรือลํวงเกินสตรี โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ 
= 3.49 , S.D. = 0.726) พบวํา ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว บุคลากรชายไมํลํวงละเมิดทาง
เพศตํอสตรี 
  6. ด๎านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพตําง ๆ การประยุกต๑  ใช๎หลักอปริหานิย
ธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านเคารพสักการะปู
ชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพตําง ๆ โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.44 , S.D. = 0.786) และเมื่อ
พิจารณาในแตํละข๎อ พบวํา ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว บุคลากรในเทศบาลให๎ความเคารพ
แกํพระพุทธ พระธรรมและพระสงฆ๑ 
  7. ด๎านให๎ความคุ๎มครองคนดีมีศีลธรรม ให๎อยูํในชุมชนอยํางปลอดภัย การประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรม
กับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านให๎ความคุ๎มครองคนดีมี
ศีลธรรม ให๎อยูํในชุมชนอยํางปลอดภัย โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.23 S.D. = 0.832) และเมื่อพิจารณาใน
แตํละข๎อ พบวํา ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว ผู๎บริหารเทศบาลได๎สนับสนุนให๎ความคุ๎มครองแกํ
คนดีมีศีลธรรม ให๎อยูํในชุมชนอยํางปลอดภัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
  พบวําความคิดเห็นของประชาชนที่มีตํอประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว                 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง จําแนกตามป๓จจัยสํวนบุคคล อันได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
ตําแหนํง และรายได๎ แสดงด๎วยคําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคําที (T-test) และคําเอฟ (F-test) โดย
วิธีการวิเคราะห๑ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบวํามีความแตกตํางจึงทดสอบความแตกตําง
รายคูํ โดยวิธีการหาผลตํางนัยสําคัญน๎อยที่สุด ประชาชน ที่มี เพศ ตํางกัน จากการวิจัยพบวํา ประชาชนในเขต
เทศบาลตําบลนาแก๎ว ที่มีเพศตํางกัน มีความคิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของ
เทศบาลตําบลนาแก๎ว พบวํา ไมํแตกตํางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ประชาชนที่มีอายุตํางกัน มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว จากการวิจัยพบวํา 
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลนาแก๎วที่มีอายุตํางกัน มีความคิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริ
หานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว พบวํา ไมํแตกตํางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
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  ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาตํางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน จากการ
วิจัยพบวํา ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลนาแก๎วท่ี มีความคิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว พบวํา แตกตํางกัน อยํางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
  ประชาชนท่ีมีอาชีพตํางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว แตกตํางกัน จากการวิจัยพบวํา ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลนาแก๎วที่มีระดับ
ตํางกัน มีความคิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว พบวํา ไมํ
แตกตํางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  ประชาชนท่ีมีรายได๎เฉลี่ยตํอเดือนตํางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว แตกตํางกัน จากการวิจัยพบวํา ประชาชนที่มีระดับตํางกัน มีความ
คิดเห็นตํอประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว พบวํา ไมํแตกตํางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 
  หลักอปริหานิยธรรมมีความสัมพันธ๑กับการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง จากผลการวิจัยพบวํา ผลการทดสอบสมมติฐานจํานวน 5 สมมติฐาน มีสมมติฐานที่ 1 , 2, 4 และ 5 ซึ่ง
ประกอบด๎วยตัวแปรต๎น คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได๎ พบวํา ยอมรับสมมติฐาน ไมํแตกตํางกัน สํวน
สมมติฐานที่ 3 ซึ่งประกอบด๎วยตัวแปรต๎น คือ ระดับการศึกษา พบวํา ปฏิเสธสมมติฐาน 

 
อภิปรายผล 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง พบวําประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎แกํ ด๎านการหมั่นประชุมกันเป๕นเนืองนิตย๑ ด๎านการพร๎อมเพียงกันในที่ประชุม              
ด๎านการไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ ตามอําเภอใจ ด๎านการเคารพนับถือผู๎ที่มีอาวุโส รับฟ๓งคําแนะนํา ด๎านไมํขํมเหงลํวงเกินสตรี  
ด๎านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ ด๎านการคุ๎มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม เมื่อพิจารณาจากป๓จจัยสํวน
บุคคลโดยความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตํอการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบล
นาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.19) แสดงให๎เห็นวําเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต๑ใช๎กับ การบริหาร  โดยหลักอปริหานิยธรรมเป๕น
หลักธรรมไมํเป๕นที่ตั้งแหํงความเสื่อมเป๕นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียว ชํวยให๎การบริหารงานทั้งภายในและภายนอก
องค๑กรเกิดความพร๎อมเพรียงของหมูํคณะ ให๎เกิดความสามัคคีในการบริหารงานจนเกิดความเจริญก๎าวหน๎าในการ
บริหารงานทุก ๆ ด๎านพร๎อมพร๎อมกัน ซึ่งสอดคล๎องรับผลการวิจัยของ ประยงค๑ พรหมา (2557) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค๑การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน” ผลการศึกษาพบวํา พนักงานมี
ความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค๑การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน โดยรวมอยูํในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวํา พนักงานมีความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมอยูํในระดับมากท่ีสุดทุกดา๎น โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อยตามลาํดับคอื ด๎านการเคารพเช่ือฟ๓งผู๎บังคับบัญชา ด๎าน
การให๎เกียรติ และคุ๎มครองสิทธิสตรี ด๎านการสํงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ด๎านการอารักขาคุ๎มครอง
ปูองกัน ด๎านการพร๎อมเพียงกันประชุม ด๎านการประชุมกันเนืองนิตย๑ และด๎านการไมํบัญญัติหรือเลิกล๎มข๎อบัญญัติ
ตามอําเภอใจ ตามลําดับเมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป๕นรายด๎านสามารถนํามาอภิปรายผลวิจัยได๎ ดังนี ้
  ด๎านหมั่นประชุมเป๕นเนืองนิตย๑ จากการศึกษาพบวําประชาชนมีความเห็นตํอการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ด๎านหมั่นประชุมกันเรื่องนิดอยูํใน
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ระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ = 4.53) ซึ่งสามารถอภิปรายได๎วําเจ๎าหน๎าที่ฝุายบริหารของเทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎มีแผนการทํางานรํวมกับฝุายนิติบัญญัติ และเจ๎าหน๎าที่ของเทศบาลที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง
โดยมีการประชุมเพื่อวางแผนการทํางานรับใช๎ประชาชนด๎วยความมุํงมั่นในการทํางานมีความสํานึกในหน๎าที่ ทั้งใน
เทศบาล และนอกสถานที่รํวมกับประชาชนโดยมีการจัดประชุมประชาคมหมูํบ๎านทุกหมูํบ๎าน และทุกพื้นที่ของเขต
เทศบาลตําบลนาแก๎ว เพื่อให๎เกิดการพัฒนาจนสามารถบรรเทาความเดือดร๎อนของประชาชนโดยเฉพาะในเรื่อง
เรํงดํวนต๎องรีบทําให๎บรรเทาคลี่คลายไปในทางที่ดีอยํางตํอเนื่อง โดยไมํได๎ลดละ ดังนั้นการเตรียมความพร๎อมการวาง
แผนการทํางานด๎วยการหมั่นให๎มีการประชุม อยํางตํอเนื่องจึงมีความจําเป๕นอยํางมากซึ่งสอดคล๎องกับผลการ
สัมภาษณ๑ของ ศิริพงษ๑  เขาเรียง นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลนาแก๎ว ได๎ให๎สัมภาษณ๑วํา “เทศบาลตําบลนาแก๎วได๎มี
การจัดตารางวางแผนการประชุมปรึกษาหารือรํวมกันกับฝุายบริหาร ฝุายนิติบัญญัติอยํางตํอเนื่อง และเป๕นประจํามี
การประชุมติดตามผลการดําเนินงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้นทุกครั้งด๎วยเปิดโอกาสให๎ทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องมีสํวนรํวม
ในการทํางาน” ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) (2554) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานขององค๑การบริหารสํวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค๑การบริหารสํวนตําบล ในอําเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาวิจัยพบวํา พนักงานขององค๑การบริหารสํวนตําบลในเขตอําเภอบางกรวยมีความ
คิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยูํในระดับมาก ( ̅ = 3.85) เมื่อพิจารณาในแตํละด๎านพบวํา
ผู๎บริหารพนักงาน และลูกจ๎างขององค๑กรการบริหารสํวนตําบลในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตํอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูํในระดับมากทุกด๎าน 
  ด๎านการประชุม หรือเลิกประชุมอยํางพร๎อมเพียงกัน และทําภารกิจอื่น ๆ ให๎พร๎อมเพรียงกัน จาก 
การศึกษาพบวําประชาชนมีความเห็นตํอการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลนา
แก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ด๎านการประชุมหรือเลิกประชุมอยํางพร๎อมเพียงกันโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง 
โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ = 3.25) ซึ่งสามารถอธิบาย ได๎วําเจ๎าหน๎าที่ฝุายบริหารของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา 
จังหวัดลําปาง ฝุายบริหารของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎มีการบริหารอยูํรํวมกันกับ
เจ๎าหน๎าท่ีทุกฝุายเตรียมความพร๎อมวางแผนการทํางาน ด๎วยการหมั่นให๎มีการประชุมอยํางตํอเนื่องเป๕นประจําแล๎วนั้น
ความสามัคคีรํวมมือรํวมใจกันทํางานด๎วยความพร๎อมเพียง ซึ่งสอดคล๎องกับผลการสัมภาษณ๑ของ    ธนะภูมิ  สิงห๑สัน 
รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลนาแก๎ว ได๎ให๎สัมภาษณ๑วํา “การรํวมมือกันประชุมวางแผนการทํางานด๎วยความ
พร๎อมเพียงพร๎อมใจกันทําภารกิจ และเลิกประชุมกัน ด๎วยความพร๎อมเพียงกัน หลังจากมีการลงมติเห็นชอบในที่
ประชุมโดยยึดกฎระเบียบข๎อบังคับอยํางเครํงครัด เพื่อแสดงให๎เห็นถึงความสามัคคี ซึ่งเป๕นแบบอยํางที่ดีงาม และ
ได๎รับความรํวมมือจากทุกฝุายที่เกี่ยวข๎องด๎วยดีจนเสร็จสิ้นภารกิจด๎วยความพร๎อมเพียงกัน” ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัย
ของ กิจจา  โพธิ์แดน (2557) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีสํวนรํวมของผู๎นําชุมชนในการจัดทําแผนพัฒนาท๎องถิ่นของ
เทศบาลตําบลลาดยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค๑” ผลการศึกษาวิจัยพบวํา การมีสํวนรํวมของผู๎นําชุมชนใน
การจัดทําแผนพัฒนาท๎องถิ่นของเทศบาลตําบลลาดยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค๑ ผู๎นําชุมชนมีสํวนรํวม 
ภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.32) เมื่อพิจารณาเป๕นรายด๎านพบวํา การมีสํวนรํวมด๎านการรับผลประโยชน๑อยูํ
ในระดับมาก สํวนด๎านการมีสํวนรํวมด๎านการตัดสินใจ การมีสํวนรํวมด๎านดําเนินการ และการมีสํวนรํวมด๎านติดตาม 
และประเมินผล อยูํในระดับปานกลาง 
  ด๎านการไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ ตามอําเภอใจ จากการศึกษาพบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอการ
ประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านการ
ไมํบัญญัติสิ่งใหมํ ๆ ตามอําเภอใจ โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ = 3.36) ซึ่งสามารถอธิบายได๎วํา 
เทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง บริหารงานเป๕นแบบอยํางถูกต๎องชอบธรรม โดยยึดกฎระเบียบ
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ข๎อบังคับอยํางเครํงครัดใช๎อํานาจหน๎าที่ในการบริหารงานตามที่กฎหมายกําหนดไว๎ไมํใช๎อํานาจแก๎กฎระเบียบ
ข๎อบงัคับตําง ๆ ตามใจชอบ และเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎เข๎าไปศึกษา หาความรู๎เกี่ยวกับข๎อบัญญัติตําง ๆ ได๎อยําง
เป๕นกันเอง  ซึ่งสอดคล๎องกับผลการสัมภาษณ๑ของ รุ๎ง  ธนันไชย ปลัดเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง ได๎ให๎สัมภาษณ๑วํา “เจ๎าหน๎าท่ีเทศบาลได๎มีการบริหารงานโดยยึดหลักของกฎหมาย คํานึงถึงความถูกต๎องชอบ
ธรรม ไมํลุแกํอํานาจแก๎กฎระเบียบข๎อบังคับตําง ๆ ตามอําเภอใจ” สอดคล๎องกับงานวิจัยของ เสนอ อัศวมันตา             
(2557) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค๑การบริหารสํวนจังหวัด
นนทบุรี” พบวํา ระดับความคิดเห็นในการนําหลักอปริหานิยธรรม ด๎านขนบธรรมเนียมที่ดีงามขององค๑กรที่ยังปฏิบัติ
ได๎อยูํนั้น ควรรักษาไว๎และไมํบัญญัติหรือล๎มเลิกกฎเกณฑ๑ระเบียบกติกาของสังคมตามความพอใจของตน โดยไมํ
คํานึงถึงผลประโยชน๑ของสํวนรวมโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( ̅ = 3.36)  
  ด๎านการเคารพนับถือผู๎ที่มีอาวุโส รับฟ๓งคําแนะนําจากทําน จากการศึกษา พบวําประชาชนมีความ
คิดเห็นตํอการประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง ด๎านการเคารพนับถือผู๎ที่มีอาวุโสและรับฟ๓งคําแนะนําจากทํานโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ 
= 3.42) ซึ่งสามารถอธิบายได๎วําเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง บริหารงานโดยมีสายการบังคับ
บัญชาลดหลั่นกันไปตามขั้นทําให๎งํายตํอการสั่งการ และเกิดความรับผิดชอบในหน๎าที่ของฝุายปฏิบัติงานอยํางชัดเจน
เป๕นรูปประธรรม ซึ่งสอดคล๎องกับผลการสัมภาษณ๑ของสัมภาษณ๑ อนิวัฒน๑  นามเมือง สมาชิกสภาเทศบาลตําบลนา
แก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎ให๎สัมภาษณ๑วํา “การปฏิบัติงานของผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความถูกต๎องชอบ
ธรรม และมีการสั่งการบังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชาให๎ปฏิบัติงานเป๕นไปตามอํานาจหน๎าที่ตามมติในที่ประชุม
ทุกฝุายต๎องให๎ความเคารพนับถือผู๎บังคับบัญชาอยํางเครงํครัด ซึ่งถือเป๕นธรรมเนียมปฏิบัติ” สอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
สําเภา  เภาศรี (2557) ได๎ศึกษา วิจัยเรื่อง “การมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 
ของกลุํมโรงเรียนวังทองสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 (การบริหารการศึกษา)” 
ผลการศึกษาพบวํา การมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของกลุํมโรงเรียนวังทอง
สังกัดสํานักงานพื้นที่เหตุการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  ด๎านการมีความเคารพนับถือตํอผู๎บังคับบัญชา
โดยรวมอยูํในระดับมาก ( ̅ = 4.43) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตํละข๎อพบวําบุคลากรทางการศึกษามีสํวนรํวมในการ
จัดการศึกษาอยูํในระดับมากทุกข๎อ  
  ด๎านไมํขํมเหงลํวงเกินสตรี จากการศึกษา พบวํา ประชาชนมีความคิดเห็นตํอการประยุกต๑ใช๎หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎านไมํขํมเหงลํวงเกินสตรี 
โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ = 3.49) ซึ่งสามารถอธิบายได๎วําเจ๎าหน๎าที่เทศบาลตําบลนาแก๎ว 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎มีการบริหารงานโดยให๎ความเคารพในสิทธิของสตรีไมํมีการแบํงแยกในการทํางาน 
ให๎ความเสมอภาค ให๎อิสระในการทํางานตามหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล๎องกับผลการสัมภาษณ๑ของ ธนกฤต  
ถิ่นสุวรรณ สมาชิกสภาเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ทางเจ๎าหน๎าที่เทศบาลตําบลนาแก๎วได๎ให๎
สัมภาษณ๑วํา “การสํงเสริมให๎สตรีเข๎ามามีสํวนรํวมในการทํากิจกรรมตําง ๆ ทําให๎เกิดความคิดเห็นที่หลากหลายอัน
เป๕นประโยชน๑ตํอการขับเคลื่อนนโยบายไปสูํการปฏิบัติได๎เป๕นอยํางดี” สอดคล๎องกับ พิศมัย  หมกทอง (2555)           
ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกน๎อย กรุงเทพมหานคร”                  
ด๎านหลักนิติธรรม จากผลการศึกษาวิจัยพบวํา บุคลากรมีความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล             
ของเขตบางกอกน๎อย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง เห็นด๎วยเมื่อพิจารณาเป๕นรายข๎อมีการ
บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลเห็นด๎วยทุกข๎อแสดงให๎เห็นวําผู๎บริหารสํานักงานเขตบางกอกน๎อย ให๎ความสําคัญใน
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การบริหารงาน ซึ่งเน๎นความเป๕นธรรมตามระเบียบข๎อกฎหมาย ของทางราชการเพื่อปลูกฝ๓งให๎บุคลากรของสํานักงาน
เขตบางกอกน๎อยเคารพกฎระเบียบและกฎหมาย  
  ด๎านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ จากการศึกษา พบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอการ
ประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในด๎านการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎วอําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง             
ในด๎านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย (  ̅ = 3.44)                 
ซึ่งสามารถอธิบายได๎วํา เจ๎าหน๎าที่ของเทศบาลตําบลนาแก๎วอําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎มีการพัฒนาให๎โบราณ
สถานท่ีมีอยูํในชุมชนเป๕นแหลํงทํองเที่ยวท้ังยังมีการอนุรักษ๑สํงเสริมให๎เป๕นแหลํงศึกษาทางประวัติศาสตร๑ที่สําคัญ และ
สํงเสริมให๎เกิดประเพณีนิยมตําง ๆ ของพื้นบ๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับผลการสัมภาษณ๑ของ พระครูสุจิณศาสนกิจ เจ๎าคณะ
ตําบลนาแก๎วเขต 2 อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎เมตตาให๎สัมภาษณ๑ “วําเจ๎าหน๎าที่ เทศบาลตําบลนาแก๎ว                 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎ให๎ความรํวมมือกับทางคณะสงฆ๑ โดยมีการสํงเสริม ทํานุบํารุงวัด อาราม รวมทั้งให๎การ
สนับสนุนกิจกรรมการสํงเสริมให๎มีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา สํงเสริมให๎มี การรักษาวัฒนธรรมประเพณีอยําง
ตํอเนื่อง” ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาสมอน  สุทฺธิโก  (อยูํอํอน) (2555) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
พระสงฆ๑ตํอการอนุรักษ๑ประเพณีมอญ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัยพบวําโดยภาพ
รวมอยูํในระดับมาก ( ̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาเป๕นรายด๎านพบวําด๎านขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมประชาชนมี
ความคิดเห็นตํอบทบาทของพระสงฆ๑ตํอการอนุรักษ๑ประเพณีมอญอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด๎าน
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอยูํในระดับมากเมื่อพิจารณาเป๕นรายข๎อพบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอบทบาท
ของพระสงฆ๑ ตํอการอนุรักษ๑ประเพณีมอญอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด๎านขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมอยูํในระดับมากทุกข๎อและด๎านศาสนา และความเช่ือพบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอบทบาทของพระสงฆ๑
ตํอการอนุรักษ๑ประเพณีมอญอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด๎านศาสนาและความเชื่ออยูํในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป๕นรายข๎อพบวําประชาชนมีความคิดเห็น ตํอบทบาทของพระสงฆ๑ตํอการอนุรักษ๑ประเพณีมอญอําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด๎านศาสนา และความเชื่ออยูํในระดับมากทุกข๎อ 
  ด๎านการคุ๎มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม  จากการศึกษา พบวําประชาชนมีความคิดเห็นตํอการ
ประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรมในด๎านการบริหารงานของเทศบาลตําบลนาแก๎วอําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในด๎าน
การคุ๎มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง โดยมีคําเฉลี่ย ( ̅ = 3.35) ซึ่งสามารถอภิปรายได๎วํา 
เจ๎าหน๎าที่ของเทศบาลตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได๎มีการสํงเสริม การให๎ความคุ๎มครองคนดีมี
คุณธรรมให๎อยูํในสังคมอยํางปลอดภัย รวมไปถึงการสํงเสริมในด๎านของกิจกรรมจิตอาสา การแสดงความกตัญ๒ูตํอผู๎
ที่มีพระคุณ การชํวยเหลือสังคมในด๎านตําง ๆ อันกํอประโยชน๑ให๎แกํชุมชน ซึ่งสอดคล๎องกับผลสัมภาษณ๑ของ กฤษฎา  
แสงแก๎ว ผู๎ใหญํบ๎านหมูํที่ 5 ตําบลนาแก๎ว อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ให๎สัมภาษณ๑วํา “เจ๎าหน๎าที่เทศบาลตําบลนา
แก๎ว ควรจะให๎ประสานงานโดยรํวมมือกันกับเจ๎าหน๎าที่ฝุายปกครอง ในชุมชนเพื่อสํงเสริมให๎เยาวชนได๎เลําเรียน
ธรรมะ บวชเรียนในภาคฤดูร๎อน และควรจัดให๎มีปฏิบัติธรรมให๎เกิดขึ้นภายในวัด หมูํบ๎านและชุมชน ควรสํงเสริม
สนับสนุนในด๎านของพิธีกรรมของพระพุทธศาสนา เชํนพิธีเวียนเทียน ในวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา ประเพณีตานก๐วย
สลาก ประเพณียี่เป๕ง ประเพณีปี๋ใหมํเมือง เพื่อเป๕นการปลูกฝ๓งให๎เยาวชนได๎ลดความแข็งกร๎าวภายในจิตใจ และเกิดการ
ฝ๓กใฝุในการทําความดี โดยการสํงเสริมของเจ๎าหน๎าที่ซึ่งได๎มีการรํวมมือกับทุกภาคสํวนในชุมชน” ซึ่งสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ พระครูสิงห๑แก๎ว วชิรธมฺโม (2554) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู๎สูงอายุ  ในการสํงเสริมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา : ศึกษากรณีตําบลเหลํายาว อําเภอบ๎านโฮํง จังหวัดลําพูน” จากผลการศึกษาวิจัยสรุปได๎วํา ด๎าน
บทบาทของผู๎สูงอายุในการสํงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา คือการอุปถัมภ๑พระสงฆ๑มากที่สุดเชํนการถว าย
ภัตตาหารเป๕นประจําสิ่งของอุปโภคอัฏฐบริวาร ยารักษาโรคและสร๎างเสนาสนะ ด๎านการชักชวนคนเข๎าวัดอยูํในระดับ
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มากและมากท่ีสุด ในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันสําคัญ เชํน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา เป๕นต๎น และ
ประเพณีท๎องถิ่นตําง ๆ เชํน ประเพณีลอยกระทง เป๕นต๎น 
 

ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะ คือ ควรสนับสนุนให๎เจ๎าหน๎าที่มีการศึกษาถึงหลักอปริหานิย
ธรรมอยํางจริงจังในองค๑กร เพื่อนําไปใช๎เป๕นแนวทางในการปฏิบัติหน๎าที่ ควรนําหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการ
รํวมกับการกําหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาภายในชุมชน ท๎องถิ่น ควรนําเอาหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการ
รํวมกับแนวคิด ทฤษฎีด๎านตําง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานภายในองค๑กร เพื่อให๎เจ๎าหน๎าที่เกิดความสามัคคีกันในหมูํ
คณะ โดยนําเอาหลักอปริหานิยธรรมไปปฏิบัติใช๎ให๎เกิดประโยชน๑และเห็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
  การวิจัยครั้งนี้ ต๎องขอขอบคุณ พระปลัดชัยภัทร ขนฺติธโร,ดร. ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ๑ 
และ ดร.สามารถ บุญรัตน๑ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ๑ ในการแก๎ไขข๎อบกพรํองตําง ๆ จนทําให๎งานวิจัยฉบับนี้
สําเร็จ และขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระมหาสมบูรณ๑  วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รวมถึง
พระอาจารย๑มหาบุญเลิศ อินฺทป๒ฺโ , รศ. อาจารย๑ประธานในการสอบวิทยานิพนธ๑ และกรรมการในการสอบ
วิทยานิพนธ๑ทุกทําน ที่ได๎ให๎ข๎อเสนอแนะ และชํวยช้ีแนวทางในการทําวิจัย เพื่อให๎มีเนื้อหาสมบูรณ๑ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
รวมถึงคณาจารย๑สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร๑  ทุกทําน ท่ีได๎ให๎ความรู๎ทางวิชาการแกํผู๎วิจัยเป๕นอยํางดี 
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