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การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผ้ึงอ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
THE ADMINISTRATION FOLLOWING APARIHANIYADHAMMAOF NONGPHUENG COUNCILS IN 

CHIANG MAI PROVINCIAL 
 

เวธิกา แดงเรือง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร๑  

วิทยาลยัสงฆ๑ลําพูน 
 

บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพนักงานที่มีตํอการบริหารงานตามหลัก
อปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ (2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางป๓จจัย
สวํนบุคคลกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ  (3) 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหมํ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป๕นการวิจัยแบบผสานวิธี เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล คือ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ๑เชิงลึก ตํอประชากรทั้งหมด จํานวน 103 คน การสัมภาษณ๑เชิงลึกจํานวน 7 รูป/คน  
ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ประชากรมีความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง  อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหมํ โดยรวมอยูํในระดับมากทุกด๎าน  
  2. แนวทางในการบริหารงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ  พบวํา หลักอปริ
หานิยธรรม ชํวยให๎องค๑กรหรือบุคลากร หรือพนักงาน หรือแม๎แตํประชาชนที่ได๎นําหลักธรรมคืออปริหานิธรรมนี้ไป
ประยุกต๑ใช๎ สามารถสร๎างความสามัคคีเกิดขึ้นในกลุํมบุคลากร อันสํงผลให๎องค๑กรมีแตํความเจริญ ไมํมีเสื่อม เมื่อมอง
โดยภาพรวมเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ สรุปได๎วํา เทศบาล
ตําบลหนองผึ้ง ได๎ยึดหลักอปริหานิยธรรมเป๕นแนวทางในการบริหารงาน จึงทําให๎การบริหารงานประสบความสําเร็จ
ได๎ในระดับหนึ่ง 
ค าส าคัญ : การบริหาร, หลักอปริหานิยธรรม 
 
Abstracts 
  Objectives of this research were to (1) the employee feedback on the administration 
according to the context for a new and fair municipal Nongphueng Saraphi Chiang Mai (2) to study 
the relationship between the individual factors on the administration by. The main context for a 
new fair district of Chiang Mai, Nongphueng Saraphi district (3) to study the development, 
administration according to the context for a new theology of the municipal police. Tambon 
Nongphueng Saraphi district, Chiang Mai province.  
  This research study Research is mixed (Mixed Method) is a quantitative research and 
qualitative research. A study with municipal employees Nongphueng population is a group of 103 
people by a research tool is a questionnaire. With the key data were 7 by analysis. Data content 
(Content Analysis) described in the form of an essay. 
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  The research found that: 
  1. The population has the opinion on the management of the municipality. Nongpung 
Sub-district, Saraphi District, Chiang Mai Province. 
  2. Guidelines for the Management of Municipal Nongphueng Saraphi district Chiang Mai 
found primarily in New York for periodontal justified when applied in the development, To help 
organizations or personnel, or even people who have adopted this principle of apostasy, to apply 
it. Can create harmony in the group. As a result, the organization has no growth, no deterioration 
when viewed by the overall management of the municipality of Nongpung Tambon Sarapee 
Chiang Mai. I conclude that.  Nong Pung District Municipality It is based on the principle of 
management as a guiding principle. Management has been successful at a certain level. 
Keywords: The Adminstration, Aparihaniyadhamma 
 
บทน า 
  เทศบาลตําบล เป๕นองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นสําหรับเมืองขนาดเล็ก โดยทั่วไปเทศบาลตําบลมีฐานะเดิม
เป๕นสุขาภิบาลหรือองค๑การบริหารสํวนตําบล (อบต.) การจัดตั้งเทศบาลตําบลกระทําโดยประกาศกระทรวงมหาดไทย
ยกฐานะท๎องถิ่นขึ้นเป๕นเทศบาลตําบลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 เทศบาลตําบลมีนายกเทศมนตรีคน
หนึ่งทําหน๎าที่หัวหน๎าฝุายบริหารและสภาเทศบาลซึ่งประกอบด๎วยสมาชิกจํานวน 12 คนที่ราษฎรในเขตเทศบาล
เลือกตั้งมาทําหน๎าที่ฝุายนิติบัญญัติ นายกเทศมนตรีมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของราษฎรเขตเทศบาล ซึ่งเทศบาล
ตําบลมีหน๎าที่รักษาความสงบเรียบร๎อยและความสะอาด สร๎างและบํารุงถนนและทําเรือ ดับเพลิงและกู๎ภัย จัด
การศึกษา ให๎บริการสาธารณสุข สังคมสงเคราะห๑ และรักษาวัฒนธรรมอันดีในท๎องถิ่น นอกจากนี้ ยัง อาจจัดให๎มี
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการอื่น ๆ ได๎ตามสมควรตามหลักการปกครองท๎องถิ่นในรูปแบบของเทศบาลตําบล  มี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดมา เพื่อให๎เหมาะสมกับสภาพการณ๑ของแตํละชํวงเวลา ซึ่งป๓ญหาและอุปสรรค
หลายประการที่ทําให๎การปกครองท๎องถิ่นไมํสามารถอํานวยประโยชน๑ให๎กับประชาชนได๎อยํางเต็มที่ตามวัตถุประสงค๑
ในการปกครองประเทศ โดยเฉพาะวัตถุประสงค๑หลักในการปกครองท๎องถิ่น คือการให๎ประชาชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวม
ในการเมืองการปกครอง โดยมีตัวแทนของประชาชนในรูปของกรรมการที่ทําหน๎าแทนประชาชนในการบริหาร
องค๑การสํวนตําบลหรือเทศบาลตาํบล องค๑การบริหารสํวนตําบลที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานได๎นั้น สิ่งสําคัญ
ประการหนึ่งก็คือสมาชิกในองค๑กรทุกคนต๎องทํางานรํวมกัน คือต๎องหมั่นมีการพูดคุย แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารซึ่งกัน
และกัน มีสามัญสํานึกของความเป๕นเอกภาพในองค๑กร มีใจเป๕นหนึ่งเดียวกัน มีความสามัคคีปรองดองประสานใจกัน
ให๎เป๕นหนึ่งเดียว การอยูํรํวมกันอยํางมีความสุขและการทํางานกันเป๕นทีมเพื่อสร๎างความเจริญก๎าวหน๎าให๎กับองค๑กร  
เพื่อการพัฒนาอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 
  ผู๎วิจัยมีความสนใจที่จะทําการศึกษาการบริหารงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม ํเป๕นเพราะเทศบาลตําบลหนองผึ้งนั้น มีนโยบายในการพัฒนาบริหารงานตามแนวทางยุทธศาสตร๑การพัฒนา
ท๎องถิ่น แนวทางการพัฒนาของผู๎บริหารเป๕นไปตามยุทธศาสตร๑อยํางชัดเจน ดังปรากฏในโครงการแผนยุทธศาสตร๑
การพัฒนาของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง ซึ่งแสดงให๎เห็นวําเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ ได๎มี
การบริหารงานที่ดีในระดับหนึ่ง โดยประยุกต๑ใช๎หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ 
ได๎แกํ (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑ (2) พร๎อมเพรียงกันประชุม พร๎อมเพรียงกันเลิกประชุม พร๎อมเพรียงกันทํากิจที่
พึงทํา (3) ไมํบัญญัติสิ่งที่มิได๎บัญญัติไว๎ไมํล๎มล๎างสิ่งที่บัญญัติไว๎ (4) เคารพนับถือผู๎ใหญํ (5) ไมํขํมเหงลํวงเกินสตรี  
(6) เคารพสักการบูชาเจดีย๑ (7) ให๎ความอารักขาคุ๎มครองปูองกันอันชอบธรรม ซึ่งหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการนี้ 
(พระธรรมปิฎก, 2546 : 289) พระพุทธเจ๎าตรัสแสดงแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลายผู๎ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ผู๎วิจัย
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จึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาโดยการนําหลักธรรมประยุกต๑ใช๎ เพื่อให๎เกิดองค๑ความรู๎ใหมํ ในการบริหารจัดการ
องค๑กร และผลที่ได๎จากการวิจัยในครั้งนี้ ไปเป๕นข๎อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหมํ และหนํวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎องตํอไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพนักงานที่มีตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบล
หนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ 
  2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางป๓จจัยสํวนบุคคลกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ 
  3 .  เ พื่ อศึ กษาแนวทางการพัฒนาการบริ ห าร ง านตามหลั กอปริ ห านิ ย ธ ร รมของ เทศบาล 
ตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ผู๎วิจัย ได๎ติดตามการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก ผู๎ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 รูป/คน 
สํวนการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม จํานวน 103 ชุด เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป๕น
แบบสัมภาษณ๑เชิงลึก ผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง ผู๎ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 รูป/คน สํวนเครื่องมือที่
ใช๎ในการวิจัยเชิงปริมาณเป๕นแบบสอบถาม กลุํมตัวอยําง จํานวน 103 ชุด 
 
ผลการวิจัย 
  จากการรวบรวมข๎อมูลการวิจัยการบริหารงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภีจังหวัดเชียงใหมํ  
ผู๎วิจัยพบวํา 
  1.ระดับความคิดเห็นของกลุํมตัวอยํางตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนอง
ผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวําด๎านการไมํบัญญัติหรือล๎มเลิก
ข๎อบัญญัติตามอําเภอใจ ด๎านการประชุมกันเนืองนิตย๑ ด๎านการให๎เกียรติและคุ๎มครองสิทธิสตรี ด๎านการสํงเสริมและ
รักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ด๎านการเคารพเช่ือฟ๓งผู๎บังคับบัญชา ด๎านการพร๎อมเพรียงกันประชุม และด๎านการ
อารักขา คุ๎มครอง ปกปูอง อันชอบธรรม ตามลําดับ 
  2. ป๓ญหาอุปสรรคและข๎อเสนอแนะเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ ควรดูแลเกี่ยวกับ
เรื่องสวัสดิการของราชการ และการพัฒนาบุคคลในองค๑กรให๎มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให๎เป๕นบุคลากรที่ทรงคุณคํา 
ทรงคุณธรรมในการปฏิบัติราชการนั้น ผู๎บริหารควรคํานึงถึงป๓จจัยแหํงการพัฒนาบุคลากร คือ (1) ระดับภูมิป๓ญญา
ของแตํละบุคคลในการรับและเรียนรู๎ (2) การปลูกฝ๓งจิตสํานึกแหํงการมีจิตสาธารณะ ลด ละความเห็นแกํตัว (3) การ
ฝึกอบรมทักษะความรู๎ด๎านคุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึงการพัฒนาการบริหารงานภายในองค๑กรที่ยึดถือหลักธรรมาภิ
บาล การพัฒนาการบริหารงานภายในองค๑กรสอดคล๎องถึงการสํงเสริมความเจริญก๎าวหน๎าให๎กับพนักงานข๎าราช  
และองค๑กรจะต๎องมีการสํงเสริมสนับสนุนพระพุทธศาสนา รวมทั้งการนําหลักธรรมคําสอนมาปรับใช๎ 
ในการทํางานเพื่อให๎การทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตามเปูาหมายที่วางไว๎  การปกครอง 
ตามหลักอปริหานิยธรรมเป๕นการนําหลักอปริหานิยธรรมไปใช๎ในการบริหารการปกครองเพื่อความมั่นคงของรัฐซึ่ง
หลักอปริหานิยธรรมเป๕นธรรมสําหรับให๎ทุกคนมีสํวนรํวมในการปกครอง โดยเฉพาะปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่ง
เป๕นการปกครองที่คนสํวนมากมีสํวนรํวมในการปกครอง และหลักอปริหานิยธรรมยังเป๕นธรรมที่เป๕นประโยชน๑ตํอ
ผู๎บริหาร นักปกครองทุกระดับ เพื่อนําพาองค๑กรหรือรัฐ ประเทศไปสูํความเจริญก๎าวหน๎า 
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อภิปรายผล 
  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลําวถึงการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนอง
ผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ โดยผู๎วิจัยจะกลําวถึงประเด็นที่สําคัญและประเด็นที่นําสนใจ แล๎วจึงนํามาอภิปราย
ผล ดังนี้ 
  จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้งอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหมํมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต๑ใช๎กับการบริหาร จึงมีความสอดคล๎องและ
ใกล๎เคียงกันกับหลักธรรมาภิบาล โดยหลักอปริหานิยธรรมนั้นชํวยให๎ภายในองค๑กรเกิดความสมัครสมานสามคัคี ความ
ไมํรู๎จักเสื่อมและความเจริญก๎าวหน๎า ซึ่งสอดคล๎องกับผลการวิจัยของ พระครูสังฆรักษ๑วีระศักดิ์ จนฺทวํโส (2555) ได๎
ศึกษาเรื่อง“การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร” 
ผลการศึกษา พบวํา ผู๎บริหารและครูมีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาความคิดเห็นในแตํละ
ด๎าน ผลการวิเคราะห๑ที่ได๎ พบวํา ผู๎บริหารและครูให๎ความเคารพตํอเพศสตรีในระดับสูง รองลงมาได๎แกํ ให๎ความ
เคารพตํอสถานที่ภายในโรงเรียน ไมํตั้งกฎระเบียบที่ขัดตํอระเบียบของโรงเรียน หมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑ มีความ
เคารพนับถือตํอผู๎บังคับบัญชา พร๎อมเพรียงกันประชุม พร๎อมเพรียงกันเลิกประชุม และให๎ความดูแลเอาใจใสํตํอทํานผู๎
มาเยือน มีคําเฉลี่ยต่ําสุด แตํก็อยูํในเกณฑ๑ระดับมาก 
  1. ด๎านการประชุมกันเนืองนิตย๑ เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํได๎มีการประชุม การ
ปรึกษาหารือ การพูดคุย การประสานงานกันอยูํเป๕นประจํา เพื่อแก๎ไขป๓ญหา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ภายในปีงบประมาณจะมีการประชุม 4 ครั้ง การประชุมจะมีผู๎บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล เลขาสภาเทศบาล ซึ่ง
แตํละทํานให๎ความรํวมมือเข๎ารํวมประชุมทุกครั้ง และการประชุมกันเนืองนิตย๑ตามหลักอปริหานิยธรรมนั้น ยังทําให๎
พนักงานภายในองค๑กรยอมรับในเหตุผลที่ถูกต๎องที่เป๕นประโยชน๑  เพื่อความเข๎าใจที่ดีตํอกันของทุกคนในองค๑กร 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ สุวรรณาภา (2553) ได๎ศึกษาเรื่อง '' การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนมิติ
ทางศาสนาวัฒนธรรมประเพณี'' ” ผลการศึกษาวิจัย พบวํา การเสริมสร๎างชุมชนเข๎มแข็งและยั่งยืนของชุมชนเป๕นทิศ
ทางการพัฒนาท่ีอยูํบนพื้นฐาน การพึ่งตนเองโดยอาศัยกระบวนการจัดการชุมชนในการพัฒนาด๎านตํางๆ โดยมีวิธีคิด
ที่มีพ้ืนฐานจากระบบคิดเดิมของชุมชนหรือภูมิป๓ญญาพื้นบ๎านผสมผสานเข๎ากับวิธีคิดและระบบการจัดการของสังคม 
ความเข๎มแข็งและยั่งยืนของคนหรือสังคมชุมชนเป๕นการพัฒนาที่มีความตํอเนื่องจากรากฐานทางเศรษฐกิจ  สังคม 
การเมือง สิ่งแวดล๎อม ศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี โดยยึดหลักความพอดีและพึ่งตนเองได๎โดยการสร๎างคนดี คน
เกํง มีความรับผิดชอบและถึงพร๎อมด๎วยคุณธรรม เช่ือมโยงเป๕นเรื่องเดียวกันและเป๕นการบูรณาการทางสังคมก็จะ
กํอให๎เกิด ความสมดุลหรือสังคมที่เข๎มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
  2. ด๎านการพร๎อมเพรียงกันประชุม เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํได๎มีการประชุม 
เลิกประชุม และทํากิจกรรมที่ควรทําโดยพร๎อมเพรียงกัน การลงมติเห็นชอบรํวมกัน ซึ่งเป๕นการมีสํวนรํวมในการ
ประชุม โครงการ กิจกรรม ของทางองค๑กร ทําให๎เกิดความสามัคคี ภายในองค๑กรนั้น ๆ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
พระโกศล มณิรตนา (ญึม) (2555) ได๎ศึกษาเรื่อง “การมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลเมือง
บางมูลนาก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร” ผลการศึกษาวิจัย พบวํา การมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนของเทศบาลเมืองบางมูลนาก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแตํละด๎าน พบวํา อยูํในระดับปานกลางทุกด๎าน ได๎แกํ ด๎านการวางแผนพัฒนาชุมชน ด๎านการ
ดําเนินงานพัฒนาชุมชน ด๎านการติดตามตรวจสอบ และด๎านการประเมินผล ตามลําดับ ซึ่งแสดงให๎เห็นวําประชาชน
ให๎ความสําคัญ หรือสนใจ ตํอการมีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชนเป๕นอยํางดี เนื่องจากวํามีแตํประชาชนในชุมชนเทํานั้น
ที่รู๎วํา ประชาชนมีความต๎องการอะไร และอกีอยํางหนึ่ง คืออยากให๎ชุมชนมีความเจริญมีการพัฒนาจึงเป๕นเหตุที่ทําให๎
ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการกําหนดทิศทางของการพัฒนาชุมชน 
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  3. ด๎านการไมํบัญญัติหรือไมํล๎มเลิกข๎อบัญญัติตามอําเภอใจ เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหมํ ไมํได๎ออกบทบัญญัติ หรือไมํล๎มเลิก ระเบียบ กฎเกณฑ๑ตําง ๆ ขององค๑กร หรือกฎระเบียบข๎อบังคับอื่น ๆ 
ตามความต๎องการของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความต๎องการของกลุํมคนใดกลุํมคนหนึ่ง หรือตามอิทธิพลใด
อิทธิพลหนึ่ง โดยไมํคํานึงถึงความถูกต๎องและชอบธรรม ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระตรีระศักดิ์ สุเมโธ (2554) 
ได๎ทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียน มัธยมศึกษา เขตบางกอกน๎อย 
กรุงเทพมหานคร” พบวํา ผู๎บริหาร ผู๎ชํวยผู๎บริหารและครูผู๎สอนของโรงเรียน ไมํบัญญัติสิ่งที่ ไมํบัญญัติอันขัดตํอ
ระเบียบของโรงเรียน และการกําหนดวิสัยทัศน๑ เปูาหมาย ยุทธศาสตร๑ แผนรองรับ ทุกคนทําตามโดยไมํลบล๎างแบบ
แผนการปฏิบัติของโรงเรียน 
 4. ด๎านการเช่ือฟ๓งผู๎บังคับบัญชา เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ ได๎มีการปฏิบัติ
หน๎าท่ีตามคําสั่งผู๎บังคับบัญชา เพื่อให๎บรรลุตามวัตถุประสงค๑ขององค๑กร และนโยบายขององค๑กร เพื่อให๎บรรลุพันธกิจ
ขององค๑กร และเพื่อให๎บรรลุภารกิจที่ ผู๎บังคับบัญชาได๎มอบหมายให๎ด๎วยความเคารพ เช่ือฟ๓ง และให๎เกียรติ
ผู๎บังคับบัญชา พนักงานทุกคนของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง ขยันหมั่นเพียร เคารพ เช่ือฟ๓ง และให๎เกียรติผู๎บังคับบัญชา 
มีการทํางานตามคําสั่งผู๎บังคับบัญชาอยํางซื่อตรง บุคลากร ในองค๑กรทุกคนมีความซื่อสัตย๑ มีความโปรํงใสในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได๎รับด๎วยความรับผิดชอบและเกิดประโยชน๑ตํอประชาชนอยํางสูงสุด ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ  
พระมหาอานนท๑ อานนฺโท(นรมาตร๑) (2552) ได๎ศึกษาเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ๑ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ
ประยุกต๑ใช๎หลักอปริหานิยธรรม 7” ผลการศึกษาวิจัย พบวํา พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรโดยสํวนมากแล๎วได๎นํา
หลักอปริหานิยธรรม 7 ไปใช๎ในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ โดยภาพรวม มีการยกยํองพระมหาเถระผูท๎ําคุณงามความ
ดีและเชิดชูให๎เป๕นเกียรติประวัติอยูํในระดับมาก 
 5. ด๎านการให๎เกียรติและคุ๎มครองสิทธิสตรี เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ ได๎มีการ
เปิดโอกาสให๎สุภาพสตรีมีสํวนรํวมและบริหารภายในองค๑กร โดยมีบทบาทหน๎าที่ในตําแหนํงตําง ๆ ขององค๑กร ใน
สัดสํวนท่ีสมเหตุสมผล และได๎รับความคุ๎มครองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย พระครูปทุมกันทรากร (2554) ได๎ศึกษา
เรื่อง “หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับการสํงเสริมสิทธิมนุษยชน” ผลจากการศึกษา พบวํา สิทธิมนุษยชน 
หมายถึง สิทธิตํางๆ ที่มนุษย๑แตํละคนได๎มาเริ่มตั้งแตํเกิดจนกระทั่งตาย และทุกคนสามารถปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชน 
ได๎โดยชอบธรรม ได๎แกํ (1) สิทธิที่จะมีชีวิตอยูํ (Right to live) (2) สิทธิที่จะได๎รับการศึกษา (Right to education) 
(3) สิทธิที่จะทํางาน (Right to work) (4) สิทธิแหํงเสรีภาพ (Right of freedom) (5) สิทธิแหํงทรัพย๑สิน (Right of 
property) และ (6) สิทธิแหํงสัญญาประชาคม (Right of contact) 
 6. ด๎านสํงเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหมํ ได๎มีการสํงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท๎องถิ่น การปลูกฝ๓งจิตสํานึกให๎ประชาชนรัก
ท๎องถิ่นของตนเอง เทศบาลตําบลหนองผึ้งได๎มีสวํนรํวมในการดําเนินงานของชุมชนในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่สํงเสริม
และอนุรักษ๑วัฒนธรรม ประเพณีของท๎องถิ่น ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ สุวรรณาภา(2553) ได๎ศึกษาเรื่อง 
'' การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนมิติทางศาสนาวัฒนธรรมประเพณี'' ” ผลการศึกษาวิจัย พบวํา การเสริมสร๎าง
ชุมชนเข๎มแข็งและยั่งยืนของชุมชนเป๕นทิศทางการพัฒนาท่ีอยูํบนพื้นฐาน การพึ่งตนเองโดยอาศัยกระบวนการจัดการ
ชุมชนในการพัฒนาด๎านตํางๆ โดยมีวิธีคิดที่มีพื้นฐานจากระบบคิดเดิมของชุมชนหรือภูมิป๓ญญาพื้นบ๎านผสมผสาน 
เข๎ากับวิธีคิดและระบบการจัดการของสังคม ความเข๎มแข็งและยั่งยืนของคนหรือสังคมชุมชนเป๕นการพัฒนาที่มีความ
ตํอเนื่องจากรากฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล๎อม ศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีโดยยึดหลักความพอดี
และพึ่งตนเองได๎โดยการสร๎างคนดี คนเกํง มีความรับผิดชอบและถึงพร๎อมด๎วยคุณธรรม เช่ือมโยงเป๕นเรื่องเดียวกัน
และเป๕นการบูรณาการทางสังคมก็จะกํอให๎เกิด ความสมดุลหรือสังคมที่เข๎มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
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  7. ด๎านการอารักขา คุ๎มครอง ปกปูองอันชอบธรรม การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ด๎วยการถวายป๓จจัยสี่ 
ด๎วยการสนับสนุนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร๎อน ด๎วยการปลูกฝ๓งจิตสํานึกการมีสํวนรํวม กิจกรรมในทาง
พระพุทธศาสนา การสนับสนุนการนําหลักธรรม ของศาสนามาใช๎เพื่อเสริมสร๎างคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนา
คุณภาพชีวิต สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระวิเชียรบุรี สติสมฺปนฺโน (2555) ได๎ศึกษาเรื่อง “การศึกษาบทบาทในการ
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาของพระเจ๎าปเสนทิโกศล” ผลการศึกษาวิจัยพบวํา บทบาทในการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนานั้น พระเจ๎าปเสนทิ-โกศล ทรงสนพระทัยในการอุปถัมภ๑บํารุงด๎วยป๓จจัยไทยธรรมแดํพระพุทธเจ๎า
พร๎อมทั้งพุทธสาวกและสาวิกา ทรงเป๕นแบบอยําง แกํประชาชนในแวํนแคว๎นด๎านการถวายอามิสทาน การสร๎างกุฎี
เสนาสนะ และพระเจ๎าเสนทิ-โกศลเมื่อเสร็จจากพระราชกรณียกิจจะเข๎าเฝูาพระพุทธเจ๎าเพื่อสนทนาธรรม จึงทําให๎
เกิดพระสูตรเกี่ยวข๎องกับพระเจ๎าปเสนทิโกศลมากมายที่ปรากฏในโกสลสังยุต พระเจ๎าปเสนทิโกศลมีสํวนทําให๎เกิด
การบัญญัติพระวินัยในพระพุทธศาสนาเป๕นจํานวนมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ผู๎วิจัย สรุปข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหมํ โดยผู๎วิจัยสามารถสรุปข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข๎อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข๎อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งตํอไป ดังตํอไปนี้  
  1. ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู๎วิจัยสรุปข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายสํงผลตํอการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ (1) การเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแกํพนักงานใน
ด๎านการนําอปริหานิยธรรม 7 มาใช๎กับการทํางานให๎มากยิ่งขึ้น (2) สํงเสริมให๎มีการทํางานเพื่อประโยชน๑สํวนรํวม
มากกวําประโยชน๑สํวนตนไมํแสวงหาผลประโยชน๑จากตําแหนํงหน๎าที่การงาน (3) คัดสรรบุคลากรที่มีความรู๎
ความสามารถตรงตามลักษณะของงาน(4) สํงเสริมและสนับสนุนให๎พนักงานของเทศบาลตําบลหนองผึ้ง  มีโอกาส
พัฒนาความรู๎ความสามารถในการทํางานทั้งในองค๑กรและนอกองค๑กรมากยิ่งขึ้น (5) สร๎างบรรยากาศพัฒนา
สภาพแวดล๎อมในการทํางานให๎เอื้อตํอการทํางาน ตลอดจนการพัฒนาการจัดกิจกรรมขององค๑กรให๎มีความทันสมัย
และให๎นําสนใจยิ่งข้ึน 
  2. ข๎อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตํอไป ควรจะทําการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข๎อง(1) ควรศึกษาถึง
ผลสัมฤทธิ์หลังจากมีการนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต๑ใช๎ใน เทศบาลตําบล(2) ควรศึกษาจากกลุํมประชากร 
หรือกลุํมตัวอยํางโดยรวมจากหนํวยงานอื่น เพื่อศึกษาข๎อมูลวํามีการใช๎หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน มีความ
เหมือนกันหรือแตกตํางกัน จากการวิจัยครั้งนี้อยํางไร (3) ควรศึกษาการนําหลักพุทธธรรมอื่น ๆ เชํน สังคหวัตถุ 4 สา
ราณียธรรม 6 อคต ิ4 อิทธิบาท 4 เป๕นต๎น มาใช๎กับการบริหารเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ 
(4) ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน๎าที่ของบุคลากรในเทศบาลตําบลหนองผึ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ   
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน๎าที่ให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (5) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอปริ
หานิยธรรม ในสํานักงาน องค๑กร หรือหนํวยงานอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะการบริหารงานคล๎ายคลึงกัน โดยมีหลักอปริหานิย
ธรรมเป๕นตัวแปรตาม 
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