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การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล
ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
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บทคัดยอ
กกกกกกกกการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี
ตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม, ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน, ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค
และแนวทางแกปญหาของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาล ตําบลสันผักหวาน, และ ๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม เปนการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลสันผักหวาน จํานวน ๑๒,๗๘๕ คน
เลือกกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่ และมอแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๕ คน เครื่องมือ
ท่ีใชการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี, คารอยละ,
คาเฉลี่ย, คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน ดวยคาที และคาเอฟ ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญ
นอยท่ีสุด สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลหลัก ๙ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ท่ีใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณเชิงลึกท่ีมีโครงสราง เก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ

ผลการวิจัย พบวาก :
กกกกกกกก๑) ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเฉลี่ย (X̅=๓.๘๕) เม่ือพิจารณาในแต
ละดานสามารถเรียงลําดับไดดังนี้ ดานการใหเกียรติคุมครองสิทธิสตรีและเด็กโดยเฉลี่ย (X̅=๔.๓๕)
รองลงมาคือดานอนุรักษโบราณสถานและสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามโดยเฉลี่ย (X̅=๔.๑๑)
ด านการประชุม กันเปนนิตย  โดยเฉลี่ ย  ( X̅=๓.๗๘) ด านการเคารพนับถือเชื่ อฟ งผู ใหญ
หรือผูบังคับบัญชาโดยเฉลี่ย (X̅=๓.๗๐) ดานการประชุมหรือเลิกประชุมอยางพรอมเพรียงกัน

กกกกกกกก* นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร) คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
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และดานการสงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนา มีคาเทากัน โดยเฉลี่ย (X̅=๓.๖๘)
และดานการไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบโดยเฉลี่ย (X̅=๓.๖๖)
กกกกกกกก๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา
ประชาชนท่ีมี เพศและรายไดมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีอายุ,
ระดับการศึกษา และอาชีพ มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว
กกกกกกกก๓) แนวทางการนําหลักอปริหานิยธรรมไปประยุกตใชการบริหารงานของเทศบาล พบวา
การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในชุมชุนเขาไปมีสวนรวม ทําใหการทํางานเปนไปอยางมีระบบสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ตามวัตถุประสงค ซึ่งตองมีการวางแผน การจัดองคกร การบริหาร
บุคคล การสั่งการ การประสานงาน การตรวจสอบ และการประเมินผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน
ของสวนรวม และประชาชนเปนท่ีตั้งเพ่ือความรมเย็นเปนสุขอยางยั่งยืน
Abstract
กกกกกกกกTheกobjectivesกofกthisกstudyกwere.ก1)กtoกstudyกtheกopinionกofกpeopleกtowards
theก applicationก ofก Aparihaniyadhamma ก inก administrationก ofก Sunpukwanก sub-districtก

municipality,กHangdongกdistrict,กChiangกMaiกprovince,ก2)กtoกcompareกtheกopinionกofกpeople
towardsก theก applicationก ofก Aparihaniyadhamma ก inก administrationก ofก Sunpukwan
sub-districtก municipality,ก Hangdongก district,ก Chiangก Maiก province,ก 3)ก toก findก outก theก

guidelinesกofกsolvingกproblemกofกpeopleกtowardsกtheกapplication of Aparihaniyadhammaก

inก administrationก ofก Sunpukwanก sub-districtก municipality,ก Hangdongก district,ก Chiangก Maiก

province,กandก4)กtoกapply of AparihaniyadhammaกinกadministrationกofกSunpukwanกsub-
districtก municipality,ก Hangdongก district,ก Chiangก Maiก province.ก Theก researchก usedก mixedก

methodsก researchก bothก quantitativeก researchก andก surveyก research.ก Theก dataก ofก

quantitativeก researchก wareก collectedก byก usingก in–depthก interviewก andก theก keyก ofก

informants.Theก populationsก andก samplesก wereก 7ก villagesก andก 18ก yearก oldก upward,ก

selectedกfromกpeopleกwhoกliveกinกSunpukwanกsub-districtกmunicipality,กHangdongกdistrict,
กChiangกMaiกprovince.TheกmethodologyกusedกR.V.Krejcieก&กMorganกformulaกforกtheกsamplingก

populationก(KrejcieกandกMorgan,ก1970)กwithกreliabilityกequalกtoก95%กandกerrorกequalกtoก5%
กofก12,785กpeople.กAกsampleกwasกselectedกfromก375กpersonsกandกtheกanalysisกofกdataกhaveก

beenก doneก byก frequency,ก percentage,ก meanก andก standardก deviation,ก inก theก caseก ofก twoก

groupsก ofก independentก variableก andก F-testก byก oneก wayก analysisก forก varianceก (One-way
ANOVA),กwereกanalyzedกusingกcontentกanalysisก(Content Analysis Technique)กwith mixed
methods research.

The findings of this research as followsก:
กกกกกกกก1)กTheกopinionกofกpeopleกtowardsกtheกapplication of Aparihaniyadhammaก

inกadministrationกofก Sunpukwanกsub-districtก municipality,กHangdongก district,กChiangก Maiก

province.ก wasก overallก atก theก highก levelก (X̅ =3. 85),ก Whenก consideringก inก eachก aspectก asก
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followsก :ก theก respectingก forก women’sก rightก andก childrenก wasก (X̅ =4.35,ก followedก byก theก

historicก conservationก andก culturalก traditionsก wasก (X=4.11,ก theก regularก meetingก wasก

(X̅=378,กtheกrespectingกadultกorกcommanderกwasก(X̅=3.70),กtheกopenกmeetingกorกtheกcloseก

meetingกallกtogetherกandกthe promotion,กprotectionกtoกBuddhismกasกtheกsameกmeanกwasก

(X̅=3.68)กandกnotกmake provisionกorกnotกcancelกtheกindulgentกofกlawกcodeกwasก(X̅=3.66)
กกกกกกกกก2) กTheกcomparisonกresultกofกpeopleกopinionกclassifiedกbyกpersonalกfactors,
itกwasก foundก thatก genderก andก incomeก thereกwasก theกopinionก towardsก theก application
ofกAparihaniyadhammaก inกadministrationกofกSunpukwanกsub-district municipalityกwasก
notกdifferentกandกthenก rejectedกtheกhypothesis.กTheกpeopleกwhoกhave age,กeducationก
andก occupationก wereก significantก differencesก atก 0.05ก levels.ก Then,ก accepted theก

hypothesis.
กกกกกกกก3) กTheกapplicationกguidelinesกofกtoกAparihaniyadhammaก inกadministrationกofก

municipalityกfoundกthatกtheกopportunitiesกallกsectorsกinกcommunityกintoกกworkกparticipation
ก systematically.ก Itก canก performก toก beก theก concreteก objectก of objectives.ก Thereก wereก

planning,ก organizingก resourceก management, ก command, coordination,ก checkingก andก

evaluationก byก consideringก commonก interestก andก peopleก forก sustainable ก peace.

บทนํา
กกกกกกกกการบริหารราชการสวนทองถ่ินเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอการพัฒนาระบบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย มีความสําคัญทางดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งยึดหลักวาการมีสวนรวมของประชาชน
จะชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเจริญกาวหนาได๑ เพราะหมูบาน/ชุมชน
เปนรากฐานสําคัญของประเทศ หากหมูบาน/ชุมชนไดรับการพัฒนาและมีความเขมแข็งประเทศก็จะมี
ความเขมแข็งและงายตอการพัฒนาในดานตางๆ๒ ดังนั้น ในการพัฒนาประเทศจึงตองใหความสําคัญ
กับหมูบาน/ชุมชนเปนหลัก เม่ือหมูบาน/ชุมชนมีความเขมแข็งประเทศก็จะสามารถเจริญกาวหนาไป
สูการพัฒนาและมีความยั่งยืนได สภาพปญหาสังคมของประเทศไทยในปจจุบันเกิดความขัดแยง
ทางดานความคิดมีการแบงฝกแบงฝายขาดความสามัคคีในหมูคณะ จนแผขยายลุกลามไปท่ัวประเทศ
และในทุกชุมชน เทศบาลตําบลสันผักหวาน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีทรัพยากรบุคคล
และเจาหนาท่ี ทําหนาท่ีในการบริหารงานของเทศบาล แตในขณะเดียวกันการบริหารงานภายใต
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด และการแบงฝกแบงฝายในทางการเมืองในระดับชาติ ซึ่งสงผลขยายไปถึง
ในระดับชุมชนในเขตเทศบาลตําบลสันผักหวาน ประชาชนในทองถ่ินมีการแบงขางเปนเสื้อแดง
เสื้อเหลือง ซึ่งผูมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน บริหารงานอยู

กกกกกกกก๑จตุพรกผองสุข,ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลโคกสวางอําเภอ
หนองพอกจังหวัดรอยเอ็ด”,วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๐),กหนา ๒.
กกกกกกกก๒พระอธิการไสว ผลญาโณ (มีตา), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอําเภอ
บานไร จังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๒.
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ทามกลางความขัดแยงของประชาชน จนอาจกลายเปนปญหายุงยากในการแกไข เพ่ือท่ีจะทําใหทุก
ฝายยอมรับไดโดยงายกผูวิจัยจึงไดนําหลักธรรมท่ีเปนประโยชนเพ่ือประยุกตใชในการบริหารงาน
ภายใตความขัดแยงของประชาชนท่ีอาศัยอยูในชุมชน คือ หลักอปริหานิยธรรมหรือหลักธรรมอันเปน
ท่ีตั้งแหงความไมเสื่อมเปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียวมี ๗ ประการ๓ ไดแก ๑.ประชุมกันเปนนิตย
๒.ประชุมหรือเลิกประชุมอยางพรอมเพียงกัน ๓.ไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ
๔.เคารพนับถือเชื่อฟงผูใหญหรือผูบังคับบัญชา ๕.ใหเกียรติคุมครองสิทธิสตรีและเด็ก ๖.อนุรักษ
โบราณสถานและสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ก๗.สงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอ
พระพุทธศาสนา กหลักอปริหานิยธรรมเปนหลักธรรมท่ีจะชวยแกปญหาความขัดแยง และชวย
เสริมสรางใหเกิดความสมัคสมานสามัคคีข้ึนในชุมชน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการประยุกตใชหลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน วามีความสอดคลอง และครอบคลุม
กับสภาพปญหาในชุมชนตลอดจนความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดดีหรือไม เพ่ือนําผลวิจัย
ท่ีไดจากการศึกษาเสนอตอผูบริหารเทศบาล เพ่ือพิจารณากําหนดเปนนโยบาย ตลอดจนปรับปรุง
เปนแนวทางการบริหารใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ และมีประสิทธิภาพตอไป
๑. วัตถุประสงคของการวิจัย
กกกกกกกก๑.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
กกกกกกกก๑.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกต ใชหลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
กกกกกกกก๑.๓ เพ่ือศึกษาถึงปญหา อุปสรรคและแนวทางแกปญหาของประชาชนท่ีมีตอ
การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม
กกกกกกกก๑.๔ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
๒. ขอบเขตของการวิจัย
กกกกกกกก๒.๑ ขอบเขตด าน เนื้ อหา ผู วิ จั ย กําหนดขอบเขตดาน เนื้ อหาโดยใชกรอบ
ของหลักอปริหานิยธรรม มี ๗ ประการ คือ ๑.ประชุมกันเปนนิตย ๒.ประชุมหรือเลิกประชุมอยาง
พรอมเพียงกัน ก๓.ไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ ก๔.เคารพนับถือเชื่อฟงผูใหญ
หรือผูบังคับบัญชา ก๕.ใหเกียรติคุมครองสิทธิสตรีและเด็ก ๖.อนุรักษโบราณสถานและสงเสริม
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ๗.สงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนากโดยนําไปประยุกต
ใชในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
กกกกกกกก๒.๒ ขอบเขตดานตัวแปร ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแกปจจัยบุคคล
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และตัวแปรตาม (Dependent Variables)
ไดแกความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม

กกกกกกกก๓สุ.ที. ๑๐/๑๓๑-๑๓๕/๗๗-๘๑.



รายงานสบืเน่ือง (Proceeding) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ "พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม"
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลยัสงฆลําพูน วันอาทติยที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๙

๕๔๕

กกกกกกกก๒.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแกประชากรในเขตเทศบาลตําบล
สันผักหวาน จํานวน ๓๗๕ คน จากประชาชนจํานวน ๑๒,๗๘๕ คน และผูใหขอมูลสําคัญ (keyก
Informant) ซึ่งผูวิจัยสัมภาษณเชิงลึก (In-depthกInterview) ครั้งนี้ จํานวน ๙ รูป/ คน
กกกกกกกก๒.๔ ขอบเขตดานพื้นท่ี ไดแก หมูท่ี ๑ บานสันผักหวานหลวง, หมูท่ี ๒ บานตนงิ้ว, หมูท่ี
๓ บานทาวผายู, บานใหม, หมูท่ี ๔ บานปาตาล, หมูท่ี ๕ บานเบอ,บานยังเปา,บานสันปาตัน, หมูท่ี ๖
บานขัวเดง, บานนอย,บานทิวทุง, และหมูท่ี ๗ บานสันผักหวานนอย
กกกกกกกก๒.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาท่ีใชในการศึกษาวิจัยเริ่มตั้งแต เดือนสิงหาคม

๒๕๕๘ ถึง เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๖ เดือน

๓. สมมติฐานการวิจัย
กกกกกกกกประชาชนท่ีมี เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ และรายได ตางกันมีความคิดเห็นตอ
การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม แตกตางกัน
๔. กรอบแนวคิดในการวิจัย
กกกกกกกกในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน” ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎี และผลงานท่ีเก่ียวของกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้

๕. วิธีดําเนินการวิจัย
กกกกกกกก๕.๑ รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยแบบผสม (MixedกMethods
Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (QuantitativeกResearch) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ
(SurveyกResearch) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitativeกresearch) โดยการสัมภาษณเชิงลึก
(In-depthกInterview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (KeyกInformants)

ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใช
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ดาน

๑. ประชุมกันเปนนิตย
๒. ประชุมหรือเลิกประชุมอยางพรอมเพรียงกัน
๓. การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ
๔. การเคารพนับถือเชื่อฟงผูใหญ หรือผูบังคับบัญชา
๕. การใหเกียรติ คุมครองสิทธิสตรี และเด็ก
๖. อนุรักษโบราณสถานและสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
๗. การสงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนา

ปจจัยสวนบุคคล
๑. เพศ
๒. อายุ
๓. ระดับการศึกษา
๔. อาชีพ
๕. รายได

สัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน ๙ รูป/ คน
แผนภาพท่ี ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย



๕๔๖

กกกกกกกก๕.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
กกกกกกกก๕.๒.๑ ประชากร ท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาล
ตําบลสันผักหวาน จํานวน ๑๒,๗๘๕ คน
กกกกกกกก๕.๒.๒ กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยการเทียบตารางของ เครซี่และมอแกน๔๕ไดขนาดกลุมตัวอยางจากประชากรในเขตเทศบาลตําบล
สันผักหวาน ท่ีมีอายตุั้งแต ๑๘ ป ข้ึนไป จํานวน ๓๗๕ คน
กกกกกกกก๕.๒.๓ ผูใหขอมูลหลัก ผูใหขอมูลสําคัญ (key Informant) ซึ่งผูวิจัยสัมภาษณเชิงลึก
(In-depth Interview) ครั้งนี้ จํานวน ๙ รูป/ คน ไดแก ๑) พระสงฆ ๑ รูป, ๒) ขาราชการการเมือง
๖ คน, และ ๓) ตัวแทนประชาชน ๒ คน
กกกกกกกก๕.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
กกกกกกกกเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษาพัฒนา
ข้ึนตามกรอบของ “การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน ของเทศบาลตําบล
สันผักหวานกอําเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม”และผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณ เพ่ือการเก็บรวบรวม
ขอมูล โดยแบบสัมภาษณท่ีใชเปนแบบมีโครงสราง (Structured Interview)
กกกกกกกก๕.๔ การวิเคราะหขอมูล
กกกกกกกก๑.กนําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตองในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนน
แตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form)
กกกกกกกก๒.กทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร
กกกกกกก๓.กสถิติพรรณนา (DescriptiveกStatistics) สําหรับอธิบายของกลุมตัวอยางขอมูล
เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศกอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได
วิเคราะห โดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
กกกกกกกก๔. สถิติอนุมาน (InferentialกStatistics) ใชสําหรับสมมติฐานการวิจัย เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน
อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยจําแนกปจจัยบุคคล สถิติท่ีใชในการทดสอบคาที (t-test) ในกรณี
ตัวแปรตนสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว
(OneกwayกANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบ
ความแตกตางรายคู โดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดก(LeastกSignificantกDifferenceก:กLSD)

กกกกกกกก๔อุเทน ปญโญ.กรศ.,กระเบียบวิธีวิจัย,กพิมพครั้งท่ีก๑๒, (เชียงใหมก:กมหาวิทยาลัยนอรท),ก๒๕๕๖,
หนา ๑๔๐.



๕๔๗

๖. ผลการวิจัย
กกกกกกกก๖.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
กกกกกกกกผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย ๒๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๙๐ และเปน
เพศหญิง ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๑๐ สวนใหญมีอายุระหวาง ๓๖-๔๕กป จํานวน ๑๐๔ คน
คิดเปนรอยละ ๒๗.๗๐ นอยท่ีสุด อายุกระหวางก๑๘-๒๕ ป กับ อายุ ๖๖ ปข้ึนไป มีจํานวนเทากัน
๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๗.๗๐ ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.
จํานวน ๑๕๔ คนกคิดเปน รอยละ ๔๑.๑๐ และนอยท่ีสุด สูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖ คน
คิดเปนรอยละ ก๑.๖๐ อาชีพสวนใหญมีอาชีพรับจาง จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๑๐
และนอยท่ีสุดไดแกนักเรียน/นักศึกษา จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๐ สวนใหญมีรายไดตั้งแต
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท ข้ึนไปจํานวน ๒๐๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๒๐ และนอยท่ีสุดมีรายไดตั้งแต
๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไปจํานวน ๑๑ คน คิดเปนรอยละ ๒.๙๐
กกกกกกกก๖.๒ การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบล
สันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
กกกกกกกกประชาชนมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
(X̅=๓.๘๕) เม่ือพิจารณารายดาน สรุปไดดังนี้ ดานการใหเกียรติ คุมครองสิทธิสตรี  และเด็กมีคาเฉลี่ย
(X̅=๔.๓๕) รองลงมาคือ ดานอนุรักษโบราณสถานและสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม มีคาเฉลี่ย
(X̅=๔.๑๑) ดานการประชุมกันเปนนิตย มีคาเฉลี่ย (X̅=๓.๗๘) ดานการเคารพนับถือเชื่อฟงผูใหญ
หรือผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย (X̅=๓.๗๐) ดานการประชุม หรือเลิกประชุมอยางพรอมเพรียงกัน
และดานการสงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนา มีคาเฉลี่ยเทากัน (X̅=๓.๖๘) และดาน
การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ มีคาเฉลี่ย (X̅=๓.๖๖)
กกกกกกกก๖.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
กกกกกกกกประชาชนท่ีมีเพศ, และรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกต ใชหลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนประชาชนท่ีมีอายุ, ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบล
สันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย
กกกกกกกก๖.๔ ผลการสัมภาษณ
กกกกกกกก๑) ดานการประชุมกันเปนนิตย คือ ประสานงานรวมมือกัน เพ่ือวางแผนการทํางาน
รวมกับหลายภาคสวน ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคม ชุมชนทองถ่ิน และประเทศชาติ
กกกกกกกก๒) ดานการประชุมหรือเลิกประชุมอยางพรอมเพรียงกัน คือความสามัคคีในหมูคณะ
ทุกภาคสวนของสังคม ชุมชน รวมมือรวมใจกันวางแผนการทํางานดวยความพรอมเพรียง
กกกกกกกก๓) ดานการไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ มีการบริหารงานโดยยึดหลัก
ความถูกตองชอบธรรม ยึดหลักของกฎหมายบานเมืองใหเกิดความเปนธรรม ข้ึนในสังคม ชุมชน
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กกกกกกกก๔) ดานการเคารพนับถือเช่ือฟงผูใหญหรือผูบังคับบัญชา โดยการยึดถือเปนธรรมเนียม
ปฏิบัติท่ีสืบตอกันมาใหความเคารพนับถือผูบังคับบัญชา
กกกกกกกก๕) ดานการใหเกียรติคุมครองสิทธิสตรีและเด็ก ไมแบงชนชั้น ไมแบงเขาแบงเรา
ไมแบงแยกกัน ไมขมเหงกัน อาศัยอยูรวมกันในสังคม ชุมชนทองถ่ินเปนดวยความสงบรมเย็นเปนสุข
กกกกกกกก๖) ดานอนุรักษโบราณสถาน และสงเสริมรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม มีการ
ทํานุ บํารุง สถานท่ีสําคัญๆในชุมชน และสงเสริมใหมีพิธีกรรมตางๆตามธรรมเนียมท่ีเคยปฏิบัติกันมา
กกกกกกกกกกกก๗) ดานการสงเสริมปกปองอันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนา มีการสงเสริมงาน
ทางดานพระพุทธศาสนา และจัดใหมีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาข้ึนอยางตอเนื่อง
๗. สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย
กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยทําใหทราบถึงระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการประยุกตใช
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันผักหวาน รวมท้ัง ปญหา อุปสรรค
และแนวทางแกปญหา โดยสรุปเปนแผนภาพองคความรูไดดังนี้

กกกกกกกกสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ผูวิจัยไดรับองคความรูจากการศึกษาวิจัย ดังนี้
กกกกกกกกดานการประชุมกันเปนนิตย คือ ความรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาท่ีอยางตอเนื่อง
ประชาชนเขารวมกิจกรรมตางๆในการทํางาน
กกกกกกกกดานการประชุมหรือเลิกประชุมอยางพรอมเพรียงกัน คือ มีความตั้งใจในการทํางาน
ดวยความพรอมเพรียง และมีความสามัคคีรวมมือกันเสมอตนเสมอปลาย
กกกกกกกกดานการไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามใจชอบ คือ ยึดม่ันในกฎระเบียบ
ขอบังคับตางๆ ในการปฏิบัติงานดวยความชอบธรรมไมลําเอียงหรือเลือกขาง
กกกกกกกกดานการเคารพนับถือเช่ือฟงผูใหญ หรือผูบังคับบัญชากคือ บริหารงานเปนไปตามหนาท่ี
ท่ีกําหนดไวในระเบียบวาระ รวมท้ังใหเกียรติผูอาวุโส และผูบังคับบัญชา
กกกกกกกกดานการใหเกียรติคุมครองสิทธิสตรี และเด็ก คือมีความเสมอภาคกันในสังคมและปฏิบัติ
ตอกันดวยความเทาเทียมไมแบงแยกเพศและวัย

การประยุกตใชหลัก
อปริหานิยธรรม

ในการบริหารงานของ
เทศบาลตาํบลสันผักหวาน

อําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม

การประชุมรวมมือกันระหวางเจาหนาท่ี
และประชาชนเพ่ือวางแผนการปฏบิัติงาน
อยางพรอมเพรียงสม่ําเสมอ
เจาหนาท่ีบริหารงาน โดยยึดกฎระเบียบ
ขอบังคับอยางเครงครัด เคารพเช่ือฟง
ผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และผูอาวุโส

ใหความสําคญัตอผูรวมงานไมแบงแยก
สตรี และเด็ก หรือผูใตบังคับบัญชา

อนุรักษโบราณสถาน สงเสริมวัฒนธรรม
อันดีงามงาประเพณีทองถ่ิน วันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และการถวายปจจัยสี่

รวมมือวางแผนปฏิบัติงานดวยความ
พรอมเพรียง ประชาชนเขารวมใน
กิจกรรมตางๆ เชนประชาคมหมูบาน,
งานกีฬาในชุมชน, งานกลุมสตรี ฯ
การบริหารงานยึดกฎระเบียบขอ
บังคับเปนไปตามสายการบังคับบัญชา
ประชาชนเขารวมพิ ธีรดนํ้าดําหั ว
ผูอาวุโส,ประเพณีปใหมเมืองเหนือ
คํานึงถึงสิทธิบุคคลทุกระดับในชุมชน
ไมมีการแบงแยกท้ัง เพศ และ วัย
สงเสริมกิจกรรมทางดานวัฒนธรรม
พิ ธี ก ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า
ประชาชนเขารวมธรรมะสัญจร, บวช
เรียนภาคฤดูรอนและประเพณตีางๆ ฯ

แผนภาพท่ี ๒ สรุปองคความรูจากการวิจัย
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กกกกกกกกดานการอนุรักษโบราณสถาน และสงเสริมรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม คือ ดูแล
ทางดานพระพุทธศาสนา สงเสริมประเพณีวัฒนธรรม
กกกกกกกกดานการสงเสริมปกปอง อันชอบธรรมตอพระพุทธศาสนา คือ ใหความสําคัญตอ
พระพุทธศาสนา สนับสนุนการจัดใหมีพิธีกรรมท่ีเก่ียวของในทางพระพุทธศาสนา อยางตอเนื่อง
๘. ขอเสนอแนะท่ัวไป
กกกกกกกก๑ เทศบาลควรสนับสนุนใหมีการศึกษาหลักอปริหานิยธรรม ภายในองคกร
กกกกกกกก๒. ควรนําเอาหลักอปริหานิยธรรมไปปฏิบัติใชใหเกิดประโยชน และเห็นเปนรูปธรรม
กกกกกกกก๓. ควรสงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และประเพณี วัฒนธรรมของทองถ่ิน

บรรณานุกรม
๑. ภาษาไทย
กกกกกกกกก. ขอมูลปฐมภูมิ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙
กกกกกกกกข. ขอมูลทุติยภูมิ
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