
รายงานสบืเน่ือง (Proceeding) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่๒ "พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม"
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลยัสงฆลําพูน วันอาทติยที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๙

๔๖๒

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔
ของเทศบาลตํา จังหวัดแพร

The Operation along with Strategic Plan on Social Development
according to Bhāvanā IV of Pamatch Sub-District Municipality

Maung District, Phrae Province
พระอาทิตย อุตฺตโร (สอติ๊บ)*

PhraArthitUttaro (Sortib)
ดร.ธาดา เจริญกุศล**

พระมหาศุภกิจ สุภกิจโจ,ดร.**

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ คือ ๑) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ดานการพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร
๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในเทศบาลตําบลปาแมตท่ีมีตอการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง  จังหวัด
แพร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  ดานการพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต
อําเภอเมือง จังหวัดแพร และ ๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร

งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed MethodsResearch)โดยใชระเบียบวิธี
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือบุคลากรของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัด
แพร มีจํานวน ๑๑๐ คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการ
ทดสอบสมมติฐานดวยการตรวจสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA)การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative)ใชการสัมภาษณเชิง
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ลึกผูบริหารของเทศบาลตําบลปาแมต จํานวน ๗ คน จากนั้นไดทําการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอ
ผลงานวิจัยดังตอไปนี้

ผลการวิจัยพบวา
๑.ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔พบวา

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = ๓.๖๐, S.D. = ๐.๗๕๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตละ
ดานอยูระดับมากทุกดานไดแก ดานจิตตภาวนาดานกายภาวนา ดานศีลภาวนา และดานปญญา
ภาวนา

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง
จังหวัดแพรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง
แพร จังหวัดแพร ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการ
พัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพรคือบุคลากรของ
เทศบาลตําบลปาแมตบางสวนยังขาดกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ ควรสงเสริมให
บุคลากรมีการเรียนรูสิ่งใหมๆใหทันตอสถานการณ ซึ่งเปนสิ่งจําเปนเพ่ือใหการทํางานของบุคลากรใน
องคกรมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค

๔. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตาม
หลักภาวนา ๔ เนนเรื่องการเสริมสรางใหบุคลากรมีศักยภาพในการทํางานท้ังทางกาย ทางวาจา และ
ทางจิตใจ โดยการใหไดรับการฝกอบรมอยางเปนรูปธรรมเชน การออกกําลังกาย, การรักษาศีล ๕,
การปฏิบัติธรรม เพ่ือจะไดมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง มีสติในการทํางานและจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
ตนเองและองคกร คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก เพ่ือจะไดนําไปใชในการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ของเทศบาลตําบลปาแมตใหมีประสิทธิภาพตอไป
คําสําคัญ: การดําเนินงาน, ภาวนา

Abstract
The objects of this research were 1) to study the operation along with

strategic plan on social development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District
Municipality, Maung District, Phrae Province 2) to compare the opinions of personnel
in Pamatch Sub-District, Maung district, Phrae province by personal factors. 3) to
study the problems, obstruction and operation about the operation along with
strategic plan on social development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District
Municipality, Maung District, Phrae Provinceand 4) to study theguidelines in
development of the operation along with strategic plan on social development
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according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District Municipality, Maung District, Phrae
Province

This research was mixed methods research by using the quantitative
research and qualitative research. The population and samples group for this
research were the personnel in Pamatch Sub-District Municipality, Maung District,
Phrae Province, They were110 people. The data collected informationby
questionnaire and data analysis by Statistical program for the Social Sciences
research for finding frequency, percentage, mean and standard deviation to describe
general information. Testing the hypothesis used t-test and F-test with One Way
ANOVA. The qualitative research used the in-depth interview the seven executive of
Pamatch Sub-District Municipality.
The result of this research found that :

1. The result of operation the operation along with strategic plan on social
development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District Municipality, Maung
District, Phrae Province was found that the overall was at the highest level( X = 3.60,
S.D. = 0.751). When considered in each aspect was found that each aspect was at
the high level such Kaya-Bhavana (physical development), Sila-Bhavana (moral
development), Citta-Bhavana (emotional development), Panna-Bhavana (wisdom
development)

2. The result of comparisonthe personnel opinion of the operation along
with strategic plan on social development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-
District Municipality, Maung District, Phrae Provinceby personal factors wasfound that
the personals opinion towardsthe operation along with strategic plan on social
development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District Municipality, Maung
District, Phrae Provincewas not different mean reject hyphothesis.

3. The problems, obstruction and suggestion of the operation along with
strategic plan on social development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District
Municipality, Maung District, Phrae Provincewas found that some personnel didn’t
working good system. They should searchan expert to train and the expert have to
be the experience, knowledge and able to train. Beside expenditure aspects have to
support for personnel working in the organization to be quality and efficiency to the
objectives.

4. The guidelinesof the operation along with strategic plan on social
development according to BhāvanāIV of Pamatch Sub-District Municipality, Maung
District, Phrae Province it should focus on the strengthen to potential personnel in
working as physical, speech, and mindfulness  by training such as exercise, precept
conservation, practice meditation for good health, good working and responsibility to
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self and organization and thinking of the benefit of community for apply in the
operation along with strategic plan on social development accordingof Pamatch Sub-
District Municipality to be efficiency.
Keyword: Operation, Bhāvanā

๑. บทนํา
การปกครองสวนทองถ่ิน เปนรากฐานของการปกครอง ในระบอบ ประชาธิปไตย

ประชาชนในทองถ่ินรูจักการปกครองตนเองและรัฐเองก็ใหความสําคัญในการท่ีจะให ประชาชนเปนผู
มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย ซึ่งตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐
ไดใหความสําคัญกับการใหประชาชนมีสวนรวมในทางการเมือง โดยไดกําหนดไว ในหมวด ๕
แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ มาตรา ๗๖ กําหนดใหรัฐตองสงเสริมและสนับสนุนการมี สวนรวมของ
ประชาชนในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทาง เศรษฐกิจ สังคม
และทางการเมือง รวมท้ังการตรวจสอบการใชอํานาจทุกระดับ และมาตรา ๗๘ กําหนดใหรัฐตอง
กระจายอํานาจใหทองถ่ินพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของทองถ่ินไดเองพัฒนา เศรษฐกิจทองถ่ิน
และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ ในทองถ่ินใหท่ัวถึง
และเทาเทียมกันท่ัวประเทศนอกจากนี้ในการกระจายอํานาจของรัฐใหองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน
ดังกลาวตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ได
บัญญัติใหมีองคกรรับผิดชอบในการจัดทําแผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน
คือคณะกรรมการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและกําหนดหนาท่ี ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการจัดบริการสาธารณะท่ีจําเปนแกทองถ่ิน ตลอดจนรายไดของทองถ่ิน และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลสวนทองถ่ิน พุทธศักราช ๒๕๔๒ ไดกําหนดรูปแบบการ
บริหารงาน บุคคลสวนทองถ่ินท่ีเปนอิสระมากข้ึน๑

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบันจึงมีบทบาทอํานาจหนาท่ี อยางกวางขวาง โดยไม
เพียงจะมีหนาท่ีในการใหบริการสาธารณะพ้ืนฐานแกประชาชนในทองถ่ินเทานั้น แตยังขยาย บทบาท
หนาท่ีออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินดวย และ
เปนองคกรท่ีเปดใหประชาคมทองถ่ินมีสวนรวมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน จึงจําเปนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกําหนด
จุดมุงหมายหรือทิศทางในการพัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการ
พัฒนา ในทุก ๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหเตรียมการสําหรับ
อนาคต เปนการวางแผนและทิศทางการพัฒนาทองถ่ินใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางมี

๑ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี, คูมือการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น,
(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๖), หนา ๓๖.
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ระบบ นอกจากนีก้ารวางแผนเปนการรวมสรรพกําลัง และระดมความคิดในการพัฒนาอยางมีทิศทาง
และ สอดคลองกัน เพ่ือลดการสูญเสียทรัพยากรอันมีอยูอยางจํากัดแผนพัฒนาทองถ่ินถือเปน
เครื่องมือ สําคัญอยางยิ่ง ท่ีจะชวยสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการวิเคราะหสภาพปญหา
และ ความตองการของทองถ่ิน เพ่ือนําไปสูการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาการกําหนดภารกิจ
และ แนวทางการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยในการกําหนด
แผนงาน/โครงการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีทิศทางท่ีสอดคลอง และประสานสนับสนุนใน
จุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีมากมาย แตคงเปน
การยากท่ีจะดําเนินการแกไขไดทุกดานเนื่องจากขอจํากัดในปจจัยทางการบริหาร เชน งบประมาณ
ไมเพียงพอ บุคลากร และวัสดุอุปกรณของทองถ่ินท่ีมีจํากัด เปนตน ดังนั้น การวางแผนพัฒนาจึง
จําเปนจะตองมีการคัดเลือกและจัดลําดับความสําคัญของปญหา เพ่ือทราบวาจะดําเนินการแกไข
ปญหาไหนกอนหลังในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป๒

องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยงาน ปกครองทองถ่ินของภาครัฐท่ีทํางานใกลชิดกับ
ประชาชนโดยทําหนาท่ีบําบัดทุกขบํารุงสุข ในดาน ตาง ๆ โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รูปแบบเทศบาลท่ีจัดตั้งข้ึนในพ้ืนท่ีท่ีมีลักษณะเปนชุมชน เมืองหรือมีขีดความสามารถ และแนวโนมท่ี
จะพัฒนาข้ึนเปนเมืองซึ่งแบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก เทศบาลตําบลเทศบาลเมือง และเทศบาล
นคร ท้ังนี้ แตละประเภทจะจัดตั้งอยางสอดคลองไปตาม ระดับความเจริญของทองถ่ินจํานวนและ
ความหนาแนนของประชากรและอ่ืน ๆ ทองถ่ินแตละ ประเภทจะมีบทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญท่ี
เหมือนกัน คือการใหบริการสาธารณะตอบสนองความตองการ ของประชาชน ท้ังในดาน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ซึ่งทองถ่ินแตละแหงจะจัดการบริการ ดังกลาวใหแกประชาชน
ไดมากนอย แตกตางกันไปตามสภาพพ้ืนท่ี งบประมาณ และนโยบาย สาธารณะของแตละทองถ่ินแม
การบริการสาธารณะท่ีจะใหของทองถ่ินจะมีความแตกตางกันไป แตสิ่ง ท่ีเปนหลักเดียวในการการ
จัดบริการของทุก ๆ ทองถ่ิน ก็คือ เพ่ือตอบสนองความตองการของ ประชาชนในทองถ่ินทองถ่ินนั้น ๆ
ใหมากท่ีสุด

เทศบาลตําบลปาแมต เดิมไดรับการจัดตั้งใหเปนองคการบริหารสวนตําบลปาแมต ตั้งแต
ป พุทธศักราช ๒๕๓๙ จนถึงป พุทธศักราช ๒๕๕๐ และไดรับการยกฐานะจากองคการบริหารสวน
ตําบลปาแมต ข้ึนเปน "เทศบาลตําบลปาแมต" ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี ๑๘
กรกฎาคม ๒๕๕๑ เทศบาลตําบลปาแมตตั้งอยูทองท่ีตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร หางจาก
จังหวัดแพรไปทางทิศตะวันตก ระยะทาง ๗๐๐ เมตร มีหมูบานในความรับผิดชอบจํานวน ๑๕
หมูบาน สํานักงานเทศบาลตําบลปาแมตตั้งอยูบนถนนสุพรรณ-ตนหา (ทางหลวงแผนดิน หมายเลข
พร. ๒๐๒๒) เลขท่ี ๒๔๙ หมูท่ี ๑๒ ตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร

๒ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, คูมือการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น, (กรุงเทพมหานคร: กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน, ๒๕๔๘), หนา ๑๗.
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ปญหาท่ีนําไปสูการทําวิจัยในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม
ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ใหมีคุณภาพและสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
ภารกิจขององคกร และหากสามารถดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพ แผน
ยุทธศาสตรเหลานี้ยอมสามารถแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพขององคกรไดมากท่ีสุด แผนยุทธศาสตร
ถือเปนทุนอยางหนึ่งท่ีมีคุณคาอยางยิ่งในการพัฒนา สิ่งท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ีเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรนั้นอยูท่ีผูบริหารและบุคลากรขององคกร หากเรานําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชใหเกิดผลก็จะสงผลตอการพัฒนาท่ียั่งยืนได โดยการนําหลักภาวนามาปรับประยุกตใช
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท้ังทางกาย ศีลธรรม จิตใจ ปญญา รวมไปถึงการพัฒนาความประพฤติของคนใน
องคการและตัวเราเอง

ดังนั้น ผูวิจัยมีความประสงคท่ีจะทําการศึกษาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาสังคมของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร  โดยใชหลักภาวนา ๔ เพ่ือตองการ
สงเสริมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือหลักภาวนา ๔ มาประยุกตในการบริหารใหดียิ่งข้ึน

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔

ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร
๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในเทศบาลตําบลปาแมตท่ีมีตอการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต
อําเภอเมือง  จังหวัดแพร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  ดาน
การพัฒนาสังคมตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง   จังหวัดแพร

๔. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  ดานการพัฒนา
สังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร

๓. วิธีดําเนินการวิจัย
การดําเนินการวิจัยเปนแบบผสานวิธี (Mixed MethodsResearch) ประชากรและกลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือบุคลากรของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร มีจํานวน
๑๑๐ คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการ
ทดสอบสมมติฐานดวยการตรวจสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางราย
คูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ในสวนของขอ
คําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ผูวิจัยทําการจัดกลุมตามประเด็นท่ีกําหนด
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ไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นจะทําการวิเคราะห โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency)
และขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวน ๗ คน ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping)
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis
Technique) ดวยวิธีพรรณนาเปนความเรียง

๔. สรุปผลการวิจัย
๑.ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔พบวา

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = ๓.๖๐, S.D. = ๐.๗๕๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตละ
ดานอยูระดับมากทุกดานไดแก ดานจิตตภาวนาดานกายภาวนา ดานศีลภาวนา และดานปญญา
ภาวนา

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง
จังหวัดแพรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง
แพร จังหวัดแพร ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการ
พัฒนาสังคม ตามหลักภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพรคือบุคลากรของ
เทศบาลตําบลปาแมตบางสวนยังขาดกระบวนการในการทํางานอยางเปนระบบ ควรสงเสริมให
บุคลากรมีการเรียนรูสิ่งใหมๆใหทันตอสถานการณ ซึ่งเปนสิ่งจําเปนเพ่ือใหการทํางานของบุคลากรใน
องคกรมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค

๔. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตาม
หลักภาวนา ๔ เนนเรื่องการเสริมสรางใหบุคลากรมีศักยภาพในการทํางานท้ังทางกาย ทางวาจา และ
ทางจิตใจ โดยการใหไดรับการฝกอบรมอยางเปนรูปธรรมเชน การออกกําลังกาย, การรักษาศีล ๕,
การปฏิบัติธรรม เพ่ือจะไดมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง มีสติในการทํางานและจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
ตนเองและองคกร คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก เพ่ือจะไดนําไปใชในการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ของเทศบาลตําบลปาแมตใหมีประสิทธิภาพตอไป

๕. ขอเสนอแนะจากการวิจัย
การศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคม ตามหลัก

ภาวนา ๔ ของเทศบาลตําบลปาแมต อําเภอเมือง จังหวัดแพร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทางการวิจัย ดังนี้
๕.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑) ผูบริหารควรทําแผนพัฒนาบุคลากรของตนเองใหสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรขององคกร และตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกตําแหนง ทุกสายงาน ทุกระดับอยางท่ัวถึง

๒) ผูบริหารระดับสูงตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในการปฏิบัติ และการดําเนินชีวิต
เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรท่ีดีนั้นตองใชกระบวนการอบรมเกลาเกลาทางสังคมใน
การหลอหลอมพฤติกรรม ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดลอมในองคกร
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๓) ควรมีการฝกอบรมใหเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายของรัฐ การ
ฝกอบรมหรือทํากิจกรรมตางๆเพ่ือชวยสงเสริมใหบุคลากรมีการปฏิบัติงานรวมกัน

๔) ถายทอดความรู เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถ ความชํานาญใหแกบุคลากรใน
การทํางาน การบริการประชาชน และเปนการเพ่ิมขีดความสามารถใหแกบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน

๕.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
๑) จัดหาวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถเฉพาะดานเปนวิทยากรใหความรูแก

บุคลากร
๒) บุคลากรตองได รับการฝกอบรมเพราะเปน กิจกรรมท่ีสง เสริมความรู

ความสามารถ ชวยการพัฒนาศักยภาพในการทํางานและการบริการประชาชน
๓) จัดสรรงบประมาณไวเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยการจัดกิจกรรม

ฝกอบรม กิจกรรมการกุศล
๔) จัดอบรมฝกจิตอยางสมํ่าเสมอตามโครงการของรัฐเพ่ือใหสอดคลองกับหลัก

พระพุทธศาสนา เชน โครงการรักษาศีล ๕ กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เปนตน
๕) จัดทําแผนท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน โดยการใชทรัพยากรอยางจํากัดให

เกิดประโยชนสูงสุด
๕.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

๑) ควรทําการศึกษา โดยหาความคิดเห็นจากการสอบถามประชาชนในพ้ืนท่ีดวย
๒) ควรทําการศึกษาวิจัยใหครอบคลุมกับพ้ืนท่ีทุกหนวยพ้ืนท่ีของเทศบาล
๓) ควรศึกษาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคมของเทศบาล

ในหลักธรรมดานอ่ืน เชน พรหมวิหาร ๔, อิทธิบาท ๔, สังคหวัตถุ ๔ เปนตน
๔) อยากใหนํางานวิทยานิพนธชิ้นนี้ไปบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล

ปาแมต เพ่ือใหนําหลักภาวนา ๔ ไปประยุกตใชในกรพัฒนาองคกร
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