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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา
๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัด
อุตรดิตถ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ
๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลใน
อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ

การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใชการ
วิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือพนักงานท่ีทํางานในองคการ
บริหารสวนตําบลอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน ๓๘๗ คน ซึ่งใชวิธีการแบบเจาะจง (Purpolive
Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับและแบบสอบถามปลายเปด ซึ่งผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมี
คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.812 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี (Frequencies) คารอยละ (Percentage),
คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดย
บรรยายขอมูลปจจัยสวนบุคคล การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA และทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปน
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)
และใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท นําเสนอเปนความเรียง
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ผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยรวมอยูในระดับ
มาก (  = 3.95, S.D. = 0.523) ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และสถานภาพ พบวา บุคคลากรท่ีมี
เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และสถานภาพ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ไม
แตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของ
องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ พบวา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นควรมี
การสงเสริมใหพนักงานใหไดรับความรูและเพ่ิมเติมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพการทํางาน
คุณธรรมจริยธรรมในการทํางานพนักงานจะไดสามารถนําเอาประสบการณท่ีไดจากโครงการฝกอบรม
นํามาใชเพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

คําสําคัญ : การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษย, ภาวนา ๔
ABSTRACT

Human Resource Development under the bhãvãnã IV of the Tambon
Administrative organization. Pichai District, Uttaradit Province.

This research aims 1) to study the Human Resource Development under the
bhãvãnã IV of the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit
Province. 2) To compare Comments of the Human Resource Development under the
bhãvãnã IV of the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit
Province. By Classification according personal factors. 3) To study the problems And
recommendations to the Human Resource Development under the bhãvãnã IV of the
Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit Province. 4) to study
developed by Dhamma the Human Resource Development under the bhãvãnã IV of
the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit Province. This study
combines research methods (Mixed Methods Research) using quantitative research.
Using survey research The samples used in the research. The personnel working in
the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit Province.The
Number 387 Person The use of specific (Purpolive Sampling) used a questionnaire to
collect data. There is a check-list and evaluate the scale and the five open-ended
questions. The study created The confidence score of 0.812, both data analysis
software packages for social science research. The statistics used to analyze data
were frequency (Frequencies), percentage (Percentage), average (Mean), standard
deviation (Standard Deviation) and test hypotheses by describing the personal
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factors. T test (t-test) and test F (F-test) with analysis, ANOVA (One Way ANOVA test
and the difference of the average income is coupled with the effect of significantly
less. most (least Significant Difference: LSD), and qualitative research. With in-depth
interviews (In-Depth Interview) with the key data (Key Informant) and content analysis
technique consists of context. The presentation is available on the

The results showed that
1) The employees of the Tambon Administrative organization. With the

Human Resource Development under the bhãvãnã IV of the Tambon Administrative
organization. Pichai District, Uttaradit Province. Overall, the high level (= 3.95, S.D. =
0.523) when it was found that classification the Human Resource Development under
the bhãvãnã IV of the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit
Province. You can order a review of Tambon Administration organization from
descending below reviews the Cittãbhãvãnã highest level (= 4.02, SD = 0.537),
followed by the Kãybhãvãnã (= 3.98, SD = 0.588) and the pãññãbhãvãnã. (= 3.93, SD
= 0.667), the color of the sĩlãbhãvãnã is in order (= 3.89, SD = 0.561).

2) Comparative review of personnel to the development of the Human
Resource Development under the bhãvãnã IV of the Tambon Administrative
organization. Pichai District, Uttaradit Province. By personal factors, including gender,
age, education. Monthly income and marital status were shelved with gender, age,
education. Monthly income status and different opinions on the development of the
Human Resource Development under the bhãvãnã IV of the Tambon Administrative
organization. Pichai District, Uttaradit Province. Different therefore accept the
hypothesis.

3) Problems and Suggestions of the Human Resource Development under
the bhãvãnã IV of the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit
Province found the body of unhealthy employees. No development skills. Not ready
to work, lack of self-sufficiency. Realizing the consumption factor in performance.
The lack of correlation between the body and the environment around you is
accurate and appropriate. Lack of morale in the workplace Employees lack the
dedication and commitment to duty. People do not develop their knowledge in
practice. Or is stopped There should be training to enhance work efficiency. In order
to develop a system to work more efficiently. Reinforce the idea understanding
Known consider What happens to the task.

4) The development of the Human Resource Development under the
bhãvãnã IV of the Tambon Administrative organization. Pichai District, Uttaradit
Province. found that human resource development should be encouraging staff to
gain knowledge and skills to further enhance the quality of work. Ethics in the
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workplace, employees are able to take the experience gained from the training used
to develop the organization to be effective.
Keywords : Development, Human, bhãvãnã IV

๑. บทนํา
ในทางพระพุทธศาสนามีหลักคําสอนท่ีเหมาะแกจริตนิสัยของบุคคลในการฝกฝนพัฒนา

ตนเองในหลายระดับ คือ ตั้งแตในระดับศีลธรรมกุศลกรรมบถ และในระดับสัจธรรมชั้นสูงอัน
หมายถึง มรรคมีองค ๘ ในอริยสัจ ๔ ประการ๑ ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาฝกฝนอบรมปุถุชน ซึ่งมีชีวิตท่ีระคนอยู
ดวยความอยากไดอยากดีอยากมีอยากเปนใหมีความสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติสุข มี
สัมมาชีพรูจักการดําเนินชีวิตตามมรรควิธีก็ดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ๔ ประการได แก ๑). กายภาวนา คือ การพัฒนาฝกฝนอบรมกายหมายถึงพัฒนา
อินทรียท้ังหาไดแก ตา หู จมูก ลิ้น กายใหมีอินทรียสังวรความสํารวมในอินทรียรูจักระมัดระวังรักษา
ตนไมใหกอโทษทางกาย และตองรูจักปรับตนเองใหเขากับสิ่งแวดลอมทางกายภาพท่ีเหมาะสม ๒).
สีลภาวนา คือ การพัฒนาดานศีลความประพฤติเรียบรอยดีงามมีระเบียบวินัยมีกติกาทางสังคมรวมกัน
อยางนอยท่ีสุดในระดับชาวบานก็ คือ ศีลหาขอ เพ่ือปองกันความเดือดรอนเสียหายแกคนอ่ืนการไม
ลวงละเมิดในสิทธิของคนอ่ืน และใหสามารถอยูรวมกันอยางเก้ือกูลรักษาผลประโยชนของสวนรวม
ประเทศชาติไวได ๓). จิตตภาวนา คือ การฝกฝนอบรมจิตใจใหมีความม่ันคงเขมแข็งมีความเจริญ
ไพบูลยดวยคุณธรรมท้ังปวง เชน ฝกฝนตนใหมีความรักความเมตตาตอสรรพสัตวพัฒนาจิตใจของตน
ใหมีความสงสารอยากจะชวยเหลือเพ่ือนมนุษยท่ีลําบากกําลังประสบกับความทุกขนานาประการอยู
ในสังคมยุคปจจุบัน และฝกฝนจิตใจของตนใหมีความผองใสเบิกบานดําเนินชีวิตดวยความสุขใจ ๔).
ปญญาภาวนา คือ การพัฒนาฝกฝนอบรมตนจากการไดศึกษาเลาเรียนการสดับตรับฟงมามาก และ
การลงมือปฏิบัติตามทฤษฎีท่ีศึกษามาแลวนั้นใหเกิดประโยชนตอตนและคนอ่ืน๒ สวนปญญาใน
ระดับสูงหมายถึงการรูตามสภาพของสังขารท้ังหลายท่ีมาปรุงแตงกันเขาแลวรูจักละปลอยวางสังขาร
เหลานั้นเสียดวยปญญา คือ สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) และสัมมาสังกัปปะ (ความดําริชอบ) โดยมี
เหตุปจจัยใหเกิด ๒ ทาง คือ ปญญาท่ีเกิดจากผู อ่ืนชักจูงการรับฟงจากสื่อตางๆบุคคลท่ีเปน
กัลยาณมิตร และการใครครวญดวยปญญาของตนเอง

องคการบริหารสวนตําบลเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญ คือการกระจายอํานาจในการสนองความเปนอยูของประชาชนใหดีข้ึน มีการตอบสนอง
ตอการพัฒนาประเทศและการใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนั้นรัฐบาลจึงมี
แนวนโยบายในการกํากับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี (Good Governance) เปนหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับวา เปนปจจัยสําคัญในการทําใหองคการ
ประสบความสําเร็จ สิ่งท่ีประเทศชาติและสังคมตองการอยางยิ่งคือ เจตนาอันแนวแน ม่ันคง ไม
แปรเปลี่ยนของบุคคลทุกคนในชาติ ในทุกๆ วงการ คือ เจตนารมณท่ีจะนําพาประเทศชาติไปสูความ
เจริญรุงเรืองในระบอบการปกครองประชาธิปไตยท่ีดีงาม ท่ีมีสถาบันพระมหากษัตริยเปนศูนยรวม

๑ สํ.ม.(ไทย) ๑๙/๑๖๕/๕๒๘.
๒ อง.ปฺจก.(ไทย) ๒๒/๗๙/๑๒๑.
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๓๖๘

สถิตท่ัวดวงใจของคนท้ังชาติ ๓ ปวงชนชาวไทยควรดําเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาท ดังพระปฐม
บรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เม่ือครั้งเสด็จข้ึนครองราชยในป
พ.ศ. ๒๔๘๙ ท่ีวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม  เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” ซึ่งเปน
หลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือใชบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศ เพ่ือ
พัฒนาเสถียรภาพ ความสงบสุขและความม่ันคงในสังคม โดยการบริหารปกครองท่ีดี ใชกลไกของ
ประชารัฐท่ีดี ดําเนินการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี๔

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดถูกนํามาใชในอดีตเปนเวลาชานาน และเริ่มใหความสําคัญ
และนํามาใชอยางจริงจังเม่ือราว ป ค.ศ. 1968 และตอมาในป ค.ศ. 1970 จึงไดมีการนํามาใชมาก
ข้ึนเปนลําดับ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนคําท่ีกลาวขวัญเปนแฟชั่นของผูบริหารองคการมา
อยางตอเนื่อง หนวยงานราชการในประเทศไทยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดมีการ
จัดตั้งข้ึนอยางเปนทางการท้ังในระดับประเทศและระดับองคการ เชน สถาบันทรัพยากรมนุษย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และกองวางแผนทรัพยากรมนุษย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน และในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 6
(พ.ศ. 2530-2534) ไดเนนถึงทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญ ดังนั้น ความสนใจในเรื่องทรัพยากรมนุษย
เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีองคการจะขาดเสียไมได เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญท่ีสุด
ขององคการ องคการจึงตองเสาะแสวงหาทรัพยากรมนุษยใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยท่ีพึงประสงค
ขององคการ และเม่ือไดมาแลวก็จะตองระวังรักษา พัฒนาใหมีความรู ความสามารถและใชความรู
ความสามารถใหเปนประโยชนตอองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอดีตมีความครอบคลุมถึง
โครงการและกระบวนการเพ่ิมทักษะฝมือ เพ่ิมความรู ท้ังท่ีเก่ียวกับคุณภาพและปริมาณการ
ปฏิบัติงาน มีการใหการศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ และฝกอบรมในท่ีทํางาน และมีโครงสรางฟนฟู
สภาพ สวัสดิการ และอ่ืน ๆ ของพนักงาน๕

องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ แบงพ้ืนท่ีปกครองเปน ๑๑
ตําบล ๙๗ หมูบาน มีภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนทุกวันทําใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จึงตองการ
บุคคลากรท่ีจะมาปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน ดังนั้นเม่ือมีบุคคลากร
เพ่ิมข้ึนและยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไปจึงจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพและสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ วาองคการบริหารสวน
ตําบลไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานกายภาวนา ดานสีลภาวนา ดานจิตตภาวนา และดาน

๓ ประมวล รุจนเสรี, การบริหารการจัดการท่ีดี (Good Govermence), (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพอาสารักษาดินแดน, ๒๕๔๒), หนา ๒๓.

๔ วรทัต ลัยนันทน, การมีสวนรวมการปกครองสวนทองถิ่น อบต, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,
๒๕๔๕), หนา ๘.

๕ จิตติมา  อัครธิติพงศ (รศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, เอกสารประกอบการสอนวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย, (มหาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา), หนา ๔-๕.
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๓๖๙

ปญญาภาวนา มีปญหาและอุปสรรคอยางไรบาง เพ่ือท่ีจะไดนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ นําไปใช
ในการ แกไขปญหา และเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคกรให
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป
๒. วัตถุประสงคของการวิจัย

๒.๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของ
องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

2.3 เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะ ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา
๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ

2.๔ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ
๓. วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ”เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) โดยใชระเบียบ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก (In depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน (Key Informant)

๔. สรุปผลการวิจัย
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของ

องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
(  = 3.86, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังนี้

๑) ดานกายภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (  = 3.84 , S.D.
= ๐.56) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของ
องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ  มีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือขอ
ทานปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงเปาหมายขององคกรเปนหลัก อยูในระดับสูงสุด (  =๓.๘๗ , S.D. =
๐.๗๐) รองลงมาคือ ทานทํางานโดยยึดหลักความถูกตองและเปนธรรม (  =๓.๘๗,S.D. =๐.๖๑)
และท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ องคการบริหารสวนตําบลของทานมีน้ําใจและชวยเหลือเพ่ือน
รวมงาน (  =๓.๗๗ , S.D. =๐.๖๖)

๒) ดานสีลภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (  = 3.89 , S.D.
= 0.561) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของ
องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ มีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือขอ องคการ
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๓๗๐

บริหารสวนตําบลของทานมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงานอยางเต็มท่ีและเต็มความสามารถ อยูใน
ระดับมากท่ีสุด (  =๓.๘๘, S.D. =๐.๖๗) รองลงมาคือ ทานปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ
อยางเครงคัด(  =๓.๘๔, S.D. =๐.๖๕๖) และท่ีอยูในลําดับทายคือ องคการบริหารสวนตําบลของ
ทานมีการปฏิบัติตนโดยการรักษาศีลหาเปนประจํา(  =๓.๗๒, S.D. =๐.๗๔)

๓) ดานจิตตะภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (  =
4.02, S.D. = 0.537) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ มีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือขอ
ทานมีความม่ันใจวาไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มท่ีและดีท่ีสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (  =๔.๐๑, S.D. =
๐.๖๙) รองลงมาคือ การปฏิบัติงานของทานมีความตั้งใจรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ(  =๓.๙๔, S.D.
=๐.๖๔) และท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ ทานมีสมาธิในการปฏิบัติงานเปนประจํา (  =๓.๘๕,
S.D. =๐.๖๑)

๔) ดานปญญาภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ขององคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (  =
3.93, S.D. = 0.667) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ภาวนา ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ มีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ
เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติหนาท่ีอยูทานสามารถแกไขโดยใชหลักการและเหตุผล อยูในระดับ
มากท่ีสุด (  =๓.๙๒, S.D. ๐.๖๘) รองลงมาคือ องคการบริหารสวนตําบลของทานไดปฏิบัติหนาท่ี
โดยความระเอียดรอบครอบ(  =๓.๘๙, S.D. =๐.๗๖) และท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือทาน
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดเม่ือเกิดอะไรข้ึนมา (  =๓.๘๓, S.D. = ๐.๗๒)
๕. ขอเสนอแนะจากการวิจัย

๕.1 ขอเสนอแนะท่ัวไป
๑. ผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิต เนื่องจาก

การพัฒนาคนท่ีดีท่ีสุด ตองใชกระบวนการอบรมกลอมเกลาทางสังคม ในการหลอหลอมพฤติกรรมซึ่ง
รวมถึงสิ่งแวดลอมในองคกร หรือท่ีเรียกวา “วัฒนธรรมองคกร” จะเปนเบาหลอมท่ีดีท่ีสุดยิ่งกวาสิ่ง
อ่ืนใด

๒.ผูบริหารควรทําแผนพัฒนาบุคลากรของตนเองใหสอดคลองกับนโยบาย และ
ยุทธศาสตรขององคกร และตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกตําแหนง ทุกสายงาน ทุกระดับอยางท่ัวถึง
โดยใชกระบวนการสํารวจความจําเปนในการพัฒนาและฝกอบรมอยางถูกตอง

๓. ควรมีการศึกษาในประเด็นเก่ียวกับการนําหลักพุทธธรรมมาปรับประยุกตใชจริงใน
การปฏิบัติงาน หรือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงประสิทธิภาพของ
บุคลากรในทุกระดับตอไป

4. สงเสริมใหพนักงานไดรับความรูและเพ่ิมเติมเสริมทักษะสามารถนําเอาประสบการณ
ท่ีไดจากโครงการฝกอบรมนามาใชเพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพ



รายงานสบืเน่ือง (Proceeding) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ "พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม"
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลยัสงฆลําพูน วันอาทติยที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๙

๓๗๑

๕.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
๑. การทําวิทยานิพนธครั้งนี้ไดใชรูปแบบการวิจัยในเชิงปริมาณ จึงควรท่ีจะมี การวิจัย

เชิงคุณภาพ โดยนําผลท่ีไดจากงานวิจัยฉบับนี้ไปเปนพ้ืนฐานขอมูลในเบื้องตนได
๒. ควรศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการบริหารสวนตําบลในหลักธรรม

ดานอ่ืน อธิเชน สังคหวัตถุ ๔, พรหมวิหาร ๔ , เปนตน
๓. ควรมีศึกษาวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ

เปนหนวยงานท่ีใหญกวา องคการบริหารสวนตําบล โดยจะไดกลุมประชากรท่ีหลากหลายกวา
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