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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค๑ เพื่อศึกษาภาวะผู๎นําในด๎านการปกครอง และผลกระทบในภาระกิจ 6 ด๎านที่มีตํอ
การพัฒนาสังคมและองค๑กรสงฆ๑ ของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ ดําเนินการตาม
ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด๎วยการสัมภาษณ๑เชิงลึก ( In-Depth Interview) กับผู๎ที่ได๎สนองงานกับพระเทพ
ปริยัติ(สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ จํานวน 15 รูป/คน ผลการวิจัยพบวํา บทบาทหน๎าที่ของพระเทพ
ปริยัติ น้ันแบํงได๎เป๕น 2 หน๎าที่คือ หน๎าที่เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ และหน๎าที่เจ๎าอาวาสวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง
โดยจําแนกได๎ดังนี้ 1)พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก)    เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ มีแนวคิดตลอดจนวิธีการปกครอง
คณะสงฆ๑ ให๎สอดคล๎องกับหลักพระธรรมวินัย โดยมีการนําหลักธรรมมาเป๕นเครื่องประกอบ กับบุคลิกสํวนตัวที่เป๕น
ผู๎นําของทําน 2)ทํานมีวิธีการปกครองโดยใช๎หลักเมตตาธรรม ปรับตามสถานการณ๑ และรับฟ๓งความคิดเห็นของพระ
สังฆาธิการในการปกครองจังหวัดเชียงใหมํ 3)ผลกระทบที่เห็นได๎จากการวิจัยนั้น ด้านวัตถุ ทํานจะสงเคราะห๑อํานวย

ความสะดวกตํางๆ เชํน ป๓จจัย 4 อันเป๕นสิ่งที่สําคัญแกํวัดของทําน และวัดตํางๆในเขตการปกครองด๎วย ด้านจิตใจ 

ทํานเป๕นผู๎นําในการจัดอบรม เพื่อพัฒนาจิตใจโดยใช๎การแสดงธรรม บรรยาย แจกเอกสาร และการออกอากาศทาง
สถานีวิทยุเป๕นต๎น เพ่ือเป๕นการขัดเกลาจิตใจอีกทางหนึ่ง ด้านสังคม ทํานจะหมั่นประชุมปรึกษาหารือกิจการของทาง

คณะสงฆ๑อยูํอยํางตํอเนื่อง อีกทั้งยังให๎คําปรึกษาในฝุายคฤหัสถ๑ หรือฝุายบ๎านเมืองโดยเป๕นตัวกลางในการประสานงาน
กับหนํวยงานภาครัฐ ตํางๆเพื่อให๎เกิดความสมานฉันท๑สมานสามัคคีกันในทางโลก และทางสงฆ๑  
ค าส าคัญ : ภาวะผู๎นํา , การปกครอง , ภารกิจคณะสงฆ๑ 6 ด๎าน 

 

ABSTRACT 

  This research is aimed to study on the governance leadership role of 6 missions toward 
on society and Sangha Community of Phratepphariyati (Sa-ard  Khantigo),the Ecclesiastical 
Provincial Governor of Chiang Mai province. The research is following to research mythology of 
qualitative research by In-Depth Interview with 15 key informants. The study have found that 1) 
He can apply Dhamma and Vinaya into his works. 2) He has loving – kindness, being adjust and 
being open mind and willing to listen to and consider other authorized monk’s ideas and 
suggestions. 3) The research has found the affections that can divided into 3 types namely: for 
concrete result, he grants material such as four requisites for his temple and other temples with 
compassion mind, for spiritual, he often hold activities so as to improve the living of people by 
giving sermons, lecturing, sharing document and serving Dhamma through the radio, for society, he 
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is co-working with authorized monks to confer the affairs of monk and be the adviser for lay 
people or officers and there’re sometime he is middleman who coordinates with variety state 
agency for reconciliation between secular and religious.  
Keyword : Leadership , Governance , 6 missions 

 

บทน า 

  ภาวะผู๎นําเป๕นสิ่งที่ต๎องการของทุกองค๑กร ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งภาวะผู๎นําแม๎ในองค๑กรสงฆ๑ เพราะ
ถ๎าองค๑กรใดมีผู๎นําท่ีเพียบพร๎อมด๎วยภาวะผูน๎ํา จะทําให๎หนํวยงานหรือองค๑กรนั้นประสบความสําเร็จ ด๎วยเหตุนี้องค๑กร
สงฆ๑จึงเป๕นสถาบันหนึ่งที่มีความต๎องการผู๎นํา ที่มีภาวะผู๎นําอยํางยิ่ง อีกทั้งองค๑กรสงฆ๑นั้นมีบทบาทและความสําคัญ 
ตํอวิถีชีวิตของคนไทย ความสัมพันธ๑ระหวํางพระสงฆ๑และประชาชนเป๕นไปอยํางใกล๎ชิดและมั่นคงตลอดมา ตั้งแตํใน
สมัยครั้งอดีตเป๕นต๎นมา การปกครองคณะสงฆ๑ไทย มักประสบป๓ญหาตํางๆที่เกิดขึ้นในองค๑กรอันเกิดจากการขาด
คุณสมบัติในบทบาทผู๎ทําหน๎าที่ของผู๎ที่ได๎ช่ือวํา “ผู๎นํา” แหํงองค๑กรสงฆ๑เมื่อพิจารณาถึงความจําเป๕นในภาวะผู๎นํา
ป๓ญหาตํางๆที่เกิดขึ้นในแตํละองค๑กรซึ่งเป๕นสาเหตุสําคัญ มาจากหัวหน๎าขาดวุฒิภาวะผู๎นํา ยํอมทําให๎เห็นวําบทบาท
และภาระหน๎าที่ของผู๎นําที่พึงประสงค๑ ทางพระพุทธศาสนายํอมมีความจําเป๕นและมีความสําคัญเป๕นอยํางยิ่งในการ
พัฒนาองค๑กรสงฆ๑และสมาชิกให๎เจริญก๎าวหน๎าตํอไป พระสงฆ๑มีบทบาททางภาวะผู๎นําสําหรับการดําเนินชีวิต ให๎
เจริญรุํงเรืองมาถือได๎วําเป๕นแกนกลางที่ได๎ชํวยนําสื่อแสงแหํงพระธรรม คําสอน ของพระพุทธศาสนา มาชํวยพัฒนา
จิตใจของประชาชนให๎เป๕นคนดีมีศีลธรรม ให๎คําแนะนําชํวยเหลือในการแก๎ป๓ญหาชีวิตประจําวัน เหตุผลเหลํานี้เป๕น
สํวนหน่ึงที่แสดงให๎เห็นถึงความสําคัญและความสัมพันธ๑ของพระภิกษุสงฆ๑ที่มีตํอการดํารงค๑ชีวิตประจําวันของคนไทย 
การศึกษาประวัติพระสงฆ๑เป๕นสํวนหนึ่งที่ทําให๎ทราบบทบาทสําคัญที่ทํานได๎สร๎างคุณประโยชน๑แกํชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 
  จังหวัดเชียงใหมํเป๕นจังหวัดหนึ่งในภาคเหนือตอนบนของทางประเทศไทย  มีพุทธศาสนิกชนที่นับถือ
พระพุทธศาสนาเป๕นจํานวนมากภายในจังหวัดเชียงใหมํ มีคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ เป๕นผู๎ปกครองโดยมีพระเทพ
ปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เป๕นเจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ โดยมีวัดภายในเขตปกครองทั้งหมด 1,825  วัด  โดยแบํงเป๕น 
25 อําเภอ ได๎แกํ เชียงดาว  เมืองเชียงใหมํ   เวียงแหง  แมํแจํม  แมํแตง  แมํริม  แมํวาง  แมํออน แมํอาย  ไชย
ปราการ  จอมทอง ดอยเตํา ดอยสะเก็ด ดอยหลํอ  ฝาง  พร๎าว สะเมิง สันกําแพง      สันทราย   สันปุาตอง  สารภี  
หางดง  อมก๐อย  ฮอด  กัลยาณิวัฒนา  มีพระภิกษุจํานวน5,275รูป สามเณร  6,570รูป(ทําเนียบพระสังฆาธิการ วัด
ในจังหวัดเชียงใหมํ,2559:136)พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก)     เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ เป๕นพระสงฆ๑รูปหนึ่งที่มี
ภาวะผู๎นําการพัฒนาด๎านตํางๆ คือ ด๎านการพัฒนาจิตใจ เชํน การรับกิจนิมนต๑ ไปเทศน๑ เนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และวันสําคัญของชาติ  ณ  สถานที่ของทางราชการและหนํวยงานองค๑กรตํางๆ ในจังหวัดเชียงใหมํ
และจังหวัดอื่นๆ  ด๎านพัฒนาทางวัตถุมีการปรับปรุงศาสนสถาน ที่เป๕นโบราณสถานและโบราณวัตถุ และสร๎างอาคาร
ที่จําเป๕นเพิ่มเติมภายในวัดเจ็ดยอด และสนับสนุนงบประมาณคําใช๎จํายแกํวัด  ที่สร๎างขึ้นใหมํ  เชํนวัดในอําเภอ
กัลยาณิวัฒนา รวมทั้งพุทธมณฑลจังหวัดเชียงใหมํที่จะกํอสร๎าง ขึ้นใหมํด๎วย  ด๎านสังคมได๎รํวมกิจกรรมทางศาสนา
เป๕นประจําไมํได๎ขาด โดยเฉพาะกิจกรรม การทําบุญตักบาตร และการปฏิบัติธรรมตามที่พุทธศาสนิกชนที่เลื่อมใน
ศรัทธานิมนต๑ไปเป๕นผู๎นํา ในด๎านปฏิบัติบูชาตามประเพณีทางพระพุทธศาสนา 
  จากความเป๕นมาในเบื้องต๎นนั้น ผู๎วิจัยจึงให๎ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู๎นําด๎านการปกครองของพระเทพ
ปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ อันจะเป๕นประโยชน๑ตํอการพัฒนาองค๑กรคณะสงฆ๑และ พระ
พุทธศาสนิกชนในจังหวัดเชียงใหมํสืบตํอไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาบทบาทภาวะผู๎นําของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ   
2. ศึกษาบทบาทภาวะผู๎นําด๎านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ   
3. ศึกษาวิเคราะห๑ภาวะผู๎นําในภารกิจ 6 ด๎าน ของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัด

เชียงใหมํ ท่ีมีผลตํอการพัฒนาสังคมและองค๑กรสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   

  ผู๎วิจัยได๎ติดตามการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก ผู๎ทรงคุณวุฒิ จํานวน15รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป๕นแบบสัมภาษณ๑เชิงลึกผู๎ทรงคุณวุฒิ จํานวน15รูป/คน โดยมีขั้นตอนคือ1) 
ศึกษาข๎อมูลพระไตรปิฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะผู๎นําทั้งหมด 
6 ด๎าน คือ ด๎านการปกครอง ด๎านการศึกษา ด๎านการสาธารณะสงเคราะห๑ ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑ ด๎านการ
สาธารณูปการ และด๎านการเผยแผํ 2) การสัมภาษณ๑เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับภาวะผู๎นําในด๎านการ
ปกครองของพระเทพปริยัติ(สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ ที่มีผลตํอการพัฒนาสังคมและองค๑กรสงฆ๑
จังหวัดเชียงใหมํจาก รองเจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ พระสังฆาธิการ เลขนุการ ในเขตปกครองคณะสงฆ๑จังหวัด
เชียงใหมํ และผู๎อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมํและนักวิชาการศาสนา พุทธศาสนิกชน ที่ได๎
สนองงานของพระเทพปริยัติ(สะอาด ขนฺติโก)เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ  
 
ผลการวิจัย 
  1.ภาวะผู๎นําของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑
ทั้ง 6 ด๎าน สามารถสรุปได๎ดังนี้ ด๎านการปกครอง พระเดชพระคุณ เป๕นผู๎นําในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ 
การตรวจการคณะสงฆ๑ซึ่งเป๕นมติมหาเถรสมาคม  และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยูํเสมอ  นอกจากนี้ยังได๎จัด
โครงการเพื่อยกระดับความรูค๎วามสามารถของพระสังฆาธิการ ให๎มีคุณภาพมากขึ้น โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ 
โครงการอบรมสอบความรู๎พระกรรมวาจาจารย๑ ด๎านการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เป๕นผู๎นําในการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ พระเดชพระคุณสนับสนุนการ
เรียน การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลี และได๎จัดโครงการอบรมเสริมความรู๎แกํ พระนวกะใน
เขตการปกครองคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ  เพ่ือให๎สามารถเรียนรู๎หลักธรรมคําสอน  ของพระพุทธศาสนาได๎มากที่สุด
ในระยะเวลาอันสั้น และสามารถนําไปประยุกต๑ใช๎เพื่อการเป๕นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบท
แล๎ว ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑  พระเดชพระคุณ ได๎ตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก นักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูํตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเป๕นประธาน ในการมอบทุนการศึกษาให๎แกํ
เด็กนักเรียนอีกด๎วย ด๎านการเผยแผํพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหน๎าที่ที่จะต๎อง ดําเนินการ
เกี่ยวกับการเผยแผํพระพุทธศาสนาอยูํเสมอ  โดยจัดทําหนังสือเผยแผํพระพุทธศาสนาตํางๆ มากมาย  ยังได๎เป๕นผู๎
แสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุอยูํเสมอ แม๎แตํข๎าราชการ ตามหนํวยงานตํางๆ และประชาชนคนธรรมดา
ทั่วไปก็ยังได๎บรรยายธรรมอบรมอยูเํสมอเชํนกันและยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจ๎าอาวาส รองเจ๎า
อาวาส ผู๎ชํวยเจ๎าอาวาส และพระอุป๓ชฌาย๑ที่เข๎ารับตําแหนํงใหมํ โดยเน๎นให๎มีการเข๎าอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติ
วิปสนากรรมฐานอยูํเสมอ ด๎านสาธารณูปการ ตั้งแตํพระเดชพระคุณได๎ดํารงตําแหนํงเจ๎าอาวาสวัดเจ็ดยอด   พระ
อารามหลวง ก็ได๎เป๕นผู๎นําบูรณปฏิสังขรณ๑โบราณสถานตํางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส   และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุด
โทรมให๎กลับมามีความโดดเดํนสวยงามอีกครั้งหนึ่งเป๕นที่ช่ืนชม  และอนุโมทนาของสาธุชนที่ได๎พบเห็น  อีกทั้งยังตั้ง
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คณะกรรมการควบคุมดแูลการกํอสรา๎ง และสาธารณูปการ เพื่อให๎งานด๎านสาธารณูปการนั้นเป๕นไปตามการวางแผนที่
ได๎ตั้งไว๎  นอกจากน้ี พระคุณพระเดช ยังได๎ให๎คําปรึกษากับพระสังฆาธิการตํางๆ  ในการบูรณปฏิสังขรณ๑วัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ อีกด๎วย ด๎านสาธารณสงเคราะห๑ พระเดชพระคุณ เป๕นผู๎นําในการดําเนินกิจการ
เพื่อชํวยเหลือ เกื้อกูล ได๎แกํ การที่วัดหรือคณะสงฆ๑ดําเนินการเองซึ่งกิจการอยํางใดอยํางหนึ่งที่มีวัตถุประสงค๑ ให๎เป๕น
สาธารณประโยชน๑ตําง ๆ เชํน การจัดเป๕นหนํวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนํวยงานตํางๆ เป๕นต๎น รวมถึงให๎ใช๎
สอยพื้นที่วัดบางสํวนเป๕นการสํงเสริมอาชีพของประชาชน   นอกจากนี้ยังชํวยเหลือเกื้อกูล สถานที่อันเป๕นสาธารณ
สมบัติ ได๎แกํ การชํวยเหลือสถานที่ อันเป๕นสาธารณสมบัติ เชํนสร๎างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุํงเอาเฉพาะการ
ชํวยเหลือสถานท่ี อันเป๕นของสาธารณประโยชน๑  ทั้งนี้ยังเป๕นผู๎นําในการชํวยเหลือผู๎ประสบอุทกภัยในปี พ.ศ. 2558  
ในจังหวัดลําปาง แพรํ  นําน ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเป๕นผู๎นําในการจัดกิจกรรม ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาในสถานท่ีตํางๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญ  ทางพระพุทธศาสนา เชํน วันมาฆบูชา 
วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เป๕นต๎น ของวัดตํางๆในเขตปกครองจังหวัดเชียงใหมํด๎วย 

  2.บทบาทภาวะผู๎นําด๎านการปกครองของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํการ
บริหารจัดการองค๑กรต๎องเริ่มต๎นจากการวางระเบียบ กฎเกณฑ๑ในการอยูํรํวมกันกํอน เป๕นกรณีการออกกฎมาใช๎
ภายในวัด การปกครองคน ผู๎ปกครองต๎องวางตนอยูํในความไมํมีอคติแตํต๎องคํานึงถึงกฎเกณฑ๑กติกาที่มีอยูํเป๕นสําคัญ 
ประโยชน๑ได๎เกิดขึ้นในหมูํสงฆ๑ ประโยชน๑นั้นจะต๎อง แจกจํายให๎แกํภิกษุผู๎ขวนขวายในกิจของสงฆ๑อยํางเป๕นธรรม เชํน 
การจับสลากกิจนิมนต๑ เป๕นต๎น การบริหาร เป๕นการกระจายอํานาจทั้งภายในวัด และภายนอกวัด โดยให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎เรียนรู๎งานกํอนแล๎วจึงจะได๎สอนผู๎อื่นตํอไป 
 3.วิเคราะห๑บทบาทภาวะผู๎นําในภารกิจ 6 ด๎านของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัด
เชียงใหมํท่ีมีตํอคณะสงฆ๑และพุทธศาสนิกชนจังหวัดเชียงใหมํ  ซึ่งสรุปภารกิจลงได๎ 3 ด๎าน คือ   ด๎านวัตถุ ด๎านจิตใจ  
และด๎านสังคม ผลสรุปได๎ดังนี้ 
 (1) ในด๎านวัตถุ พบวํา พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํเป๕นผู๎มีบทบาทภาวะผู๎นํา
ด๎านวัตถุ โดยทํานได๎ชํวยเหลือสงเคราะห๑แกํวัดตํางๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่
ได๎รับความเดือดร๎อนในด๎านป๓จจัย 4 กลําวคือ ทํานได๎ชํวยเหลือด๎านอาหาร เสื้อผ๎า/จีวร ที่อยูํอาศัยเสนาสนะ และยา
รักษาโรคเทําที่กําลังของพระสงฆ๑รูปหนึ่งพึงปฏิบัติตํอพุทธบริษัทด๎วยกัน โดยมีวัตถุประสงค๑สําคัญ คือ บรรเทาความ
ทุกข๑ทางกาย เชํน ร๎อน หนาว หิว แกํผู๎ไปขอความชํวยเหลือทําน แตํทั้งนี้ การชํวยเหลือด๎วยอามิสหรือวัตถุตํางๆ ไมํ
อาจจะสงเคราะห๑ได๎ทั่วถึงไมํ เนื่องจาก วัดและประชาชนมีจํานวนมาก ฉะนั้น ทํานจึงสงเคราะห๑เต็มกําลัง
ความสามารถและเป๕นแบบอยํางในฐานะผู๎นําที่ดีตํอบุคคลอื่น ตัวอยํางที่ทํานสงเคราะห๑ เชํน การสร๎างศาลาการ
เปรียญ กุฎิสงฆ๑ 
 (2) ในด๎านจิตใจ พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ เป๕นผู๎มีบทบาทภาวะผู๎นําด๎าน
จิตใจ เพื่อปลูกฝ๓งศีลธรรมและจริยธรรมสูํพุทธศาสนิกชนที่เข๎าไปแสวงหา ทางพ๎นทุกข๑โดยทํานได๎จัดอบรม แสดง
ธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผํนบันทึกเสียงเทศน๑ เป๕นต๎น ไปสูํวัดตํางๆเพื่อนําไปแสดงแกํประชาชน และ
ให๎ประชาชนเข๎าถึงหลักพุทธธรรมคําสอนให๎มากยิ่งขึ้นนอกจากน้ันก็ยังได๎จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
เชํน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา โดยการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญจิตเมตตา เป๕นต๎น อันเป๕น
แนวทางให๎พุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมรํวมกัน และรู๎จักคุณคําในการดําเนินชีวิตประจําวัน อยํางมีความสุข ปราศจาก
การเบียดเบียนหรือประทุษร๎ายตํอคนอื่น รู๎จักเข๎าวัดฟ๓งธรรม จําศีล  กินทาน ผลาญกิเลสในใจ 
 (3) ในด๎านสังคม พบวํา พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ  เป๕นผู๎มีบทบาทภาวะ
ผู๎นําด๎านสังคม กลําวคือ  
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 (ก) ในฝุายคณะสงฆ๑ ทํานได๎ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ๑อยูํเนืองๆ เชํน การลงอุโบสถสามัคคีรํวมกัน 
เป๕นต๎น  
 (ข) ในฝุายคฤหัสถ๑ ทํานได๎ให๎คําปรึกษาในฐานะของพระสงฆ๑ที่เป๕นหมอรักษาโรคทางใจและประสานความ
รํวมมือจากทุกภาคสํวน การแก๎ป๓ญหาความขัดแย๎งระหวํางองค๑กรสงฆ๑กับบุคคล หรือระหวํางบุคคลด๎วยกันเอง เป๕น
ต๎น ซึ่งผู๎ไกลํเกลี่ยในกรณีพิพาทเหลํานี้ จะต๎องได๎รับการยอมรับจากทุกฝุาย การเจรจาจึงจะประสบผลสําเร็จ และ
ทํานก็ทําให๎ดีในหลายกรณีด๎วยกัน จึงทําให๎เรื่องราวหรืออธิกรณ๑ตํางๆ ในพ้ืนท่ีสงบลงด๎วยดีและเป๕นธรรมแกํทุกฝุายที่
เกี่ยวข๎อง 
 
อภิปรายผล 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํนี้ พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เป๕นผู๎นําที่มีภาวะผู๎นําที่
โดดเดํน  ได๎ทําหน๎าท่ีปกครอง กํากับดูแล สํงเสริม และสนับสนุนกิจการ   คณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ  ให๎มีรูปแบบการ
ทํางานเป๕นทีม มีการจัดตั้งกองงานเลขานุการ   ในการประสานงานกับเจ๎าคณะจังหวัด หรือวัดตําง ๆ เพื่อให๎
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ คณะสงฆ๑ทั้ง  6  ด๎าน ให๎สอดคล๎องกับพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ๑ กฎ 
ระเบียบ ข๎อบังคับ มติ  และประกาศมหาเถรสมาคม มีการปกครองใช๎การตรวจตราวัด วาอาราม อันอยูํในเขตการ
ปกครองของตนอยํางตํอเนื่องและสม่ําเสมอ คอยสงเคราะห๑ อนุเคราะห๑ ในด๎านตํางๆให๎แกํพระภิกษุสงฆ๑ในเขต
จังหวัดของตนเองและจังหวัดใกล๎เคียง อีกทั้งยังคอยอบรมเหลําพุทธศาสนิกชนที่เข๎ามาประพฤติวัตร ปฏิบัติธรรม
ตํางๆ และทํานได๎ใช๎ยุทธวิธีการเผยแผํเชิงรุก ใช๎สื่อทางโชเชียล มีเดีย ตํางๆเป๕นการถํายทอดพระธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนาให๎เข๎าถึงประชาชนอยํางทั่วถึงและทํานยังได๎นําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต๑ใช๎ให๎
เข๎ากับการปกครองคณะสงฆ๑ทั้ง 6 ด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พุทธิพงษ๑ กันทะรส ได๎ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู๎นําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ๑ของพระราชป๓ญญาโมลี(จํารัส ทตฺตสิริ)เจ๎าคณะจังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวํา การ
บริหารกิจการคณะสงฆ๑ให๎มีประสิทธิภาพนั้นต๎องทํางานเป๕นทีม โดยนมีทีมงานที่ดีในการประสานงานภายในจังหวัด
ให๎เกิดผลในการปฏิบัติงานอยํางคลํองตัวและรวดเร็ว  พระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ๎าคณะจังหวัดเชียงใหมํ เป๕น
ผู๎นําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ พระเดช
พระคุณสนับสนุน การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตการปกครอง
จังหวัดเชียงใหมํ และได๎จัดโครงการอบรมเสริมความรู๎แกํพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆ๑จังหวัดเชียงใหมํ 
เพื่อให๎สามารถเรียนรู๎หลักธรรมคําสอน ของพระพุทธศาสนาได๎มากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และสามารถนําไป
ประยุกต๑ใช๎เพื่อการเป๕นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแล๎ว ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ                                
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑จังหวัด
พังงา” ผลการวิจัยพบวํา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑จังหวัดพังงาโดยภาพรวมอยูํใน
ระดับปานกลางมีคําเฉลี่ย 3.40 และเมื่อพิจารณาเป๕นรายด๎าน พบวํา ด๎านการศาสนศึกษาและด๎านการศึกษา
สงเคราะห๑อยูํในระดับปานกลาง สําหรับด๎านอื่นๆ คือ ด๎านการเผยแผํพระพุทธศาสนา ด๎านการปกครอง ด๎านการ
สาธารณูปการ และด๎านการสาธารณ สงเคราะห๑ อยูํในระดับมาก 
ข๎อเสนอแนะ-นโยบายคณะสงฆ๑สําหรับพัฒนาตนเองในการวิจัยตํอไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู๎นําในครั้งตํอไป ผู๎วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัย ในลักษณะตํอไปนี้ 1) 
ควรศึกษาบทบาทภาวะผู๎นําในด๎านการบริหารกิจการคณะสงฆ๑ในระดับ เจ๎าคณะจังหวัด ภาค หรือเจ๎าคณะหนอื่นๆ 
เพื่อศึกษาวํามีบทบาทภาวะผู๎นําในการบริหารกิจการ คณะสงฆ๑ที่เหมือนกับภาวะผู๎นําในการวิจัยครั้งนี้ อยํางไร 2) 
ควรศึกษาภาวะผู๎นําของพระสังฆาธิการในระดับตํางๆ ด๎วยวิธีการแจกแบบสอบถาม เพื่อที่จะได๎กลุํมตัวอยํางที่
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มากกวําน้ี 3) ควรศึกษาภาวะผู๎นําของพระสังฆาธิการควบคูํกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  วํามีประสิทธิภาพมาก
น๎อยเพียงใด 
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