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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ (2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่  และ (3) เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดเชียงใหม่  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้ งเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 11 รูป ครู จ านวน 61 รูป/คน และนักเรียน จ านวน 225 รูป ของ
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ (1) โรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน (2) โรงเรียนเชตุพนศึกษา (3) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร. และ (4) โรงเรียน
สมเด็จพระพุทธชินวงศ ์ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด

เชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 3.74) โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับ คือ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.98) ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพภายใน (𝑥̅= 3.95) 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) ปัจจัยด้านคุณภาพของครูอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅= 3.78) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.71) ปัจจัยด้านทุนและวัสดุอุปกรณ์



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[602] 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.67) ปัจจัยด้านคุณภาพของสื่อ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.58) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.56)  
การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 
รูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรประกอบด้วย รูปแบบจ านวน 8 ตัวแปร 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารมืออาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) มีความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง 4) เน้นการเรียนการสอน 5) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 6) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 7) 
การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 8) องค์กรแห่งการเรียนรู้ หลังจากนั้น ผู้วิจัย
ได้ท าการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปร เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย พบว่า (1) 

องค์ประกอบด้านผู้บริหารมืออาชีพ (Professional Leadership) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.93) 
(2) องค์ประกอบด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (High expectation of all learners) มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (𝑥̅= 3.92) (3) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Share vision 

and goals) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.85) (4) องค์ประกอบด้านการเน้นการเรียนการสอน 

(Focus on teaching and learning) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.83) (5) องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Stimulating and secure learning environment) มีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก (𝑥̅= 3.71) (6) องค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความ

น่าเชื่อถือ (Accountability) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.71) (7) องค์ประกอบด้านการสอนที่มี

วัตถุประสงค์ (Purposeful teaching) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.57) และ (8) องค์ประกอบด้าน

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Communities) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.56) 
ผลการประชุมกลุ่มสัมมนาเพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 
ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์เนื้อหาได้รูปแบบ 7 ประการ ได้แก่ (1) ด้านภาวะผู้น า (2) ในด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน (3) ในด้านคุณภาพของครู (4) ในด้านคุณลักษณะของนักเรียน (5) ในด้านคุณภาพสื่อ 
(6) ในด้านสภาพแวดล้อม และ (7) ในด้านประกันคุณภาพภายใน  
ค าส าคัญ: การบริหาร, การศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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ABSTRACT 
This research there is 3  objectives: (1 )  to study the educational 

administration model of Phrapariyattidham School Department of General Education 
in Chiang Mai,(2 )  to develop a model of educational administration of 
Phrapariyattidham School Department of General Education in Chiang Mai and (3) to 
present an effective educational administration model of Phrapariyattidhamma 
School Department of General Education in Chiang Mai. This research is a 
combination of quantitative research and qualitative research. The population groups 
used in this research was 1 1  administrators, 6 1  teachers, and 2 2 5  students of 4 
schools in the general education department of Pariyatitham School in Chiang Mai, 
namely (1) Samakkhi Wittayathan School (2) Chetu School. Phon Sueksa (3) Pali Sathit 
Suksa School, KMUTT and (4 ) Somdej Phra Phutthachinwong School. The results of 
the study were as follows:  

The model of educational management of the Phrapariyattidham schools 
in Chiang Mai province, it was found that the factors affecting the quality of 
education standards at Phrapariyattidhamma School in Chiang Mai Province have a 
total average The factors with the highest mean respectively were leadership factors 

at high level (𝑥̅= 3.98), internal quality assurance factors (𝑥̅= 3.95). The participation 

of the community was at a high level (𝑥̅= 3.91), the teacher's quality factor was at a 

high level (𝑥̅= 3.78), the environment factor was at a high level (𝑥̅= 3.71), and the 

cost factor and equipment were. At a high level (𝑥̅= 3.67) Media quality factor At a 

high level (𝑥̅= 3.58) factors of student characteristics At a high level (𝑥̅= 3.56). 
Interview with opinions of experts and experts on the development of 

educational administration model of Phrapariyattidhamma School Department of 
General Education In Chiang Mai, it was found that the educational administration 
model of Phrapariyattidhamma School should consist of 8 variables as follows: 1) 
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professional manager 2) having shared vision and objectives 3) having high 
expectations of students 4) focusing on teaching and learning 5) teaching with 
objectives 6) condition environment conducive to learning 7) Quality assurance 8) 
The organization of learning. Sorted in descending order, it was found that (1) the 

professional management component Professional Leadership (𝑥̅= 3.93) (2) High 

expectation of all learners (𝑥̅=3.92) (3) components of shared vision and goals (Share 

vision and goals) were averaged at a high level (𝑥̅= 3.85) (4) components of focus on 

teaching and learning ) High Mean (𝑥̅= 3.83) (5) Stimulating and secure learning 

environment High Mean (𝑥̅= 3.71) (6) quality assurance Verification and Reliability 

Accountability was high (𝑥̅= 3.71), (7) Purposeful teaching component was high (𝑥̅= 
3.57) and (8) organizational component of Learning Communities had a high level 

average (𝑥̅= 3.56).  
Results of a seminar group meeting to present an effective educational 

administration model of Phrapariyattidhamma School Department of General 
Education According to the recommendations of the administrators, teachers and 
students, the researcher used seven forms of content synthesis methods, namely (1) 
leadership, (2) community participation, and (3) teacher quality. (4) in terms of 
student characteristics, (5) in media quality, (6) in environment, and (7) in internal 
quality assurance. 
Key words: Management, Education, Pariyattidhama Schools. 
 

บทน า 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อ
นักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า
เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑ์
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รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากระบบดังกล่าวมี
พ้ืนฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
สหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่ งเป็นต้นแบบรางวัล
คุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่างๆหลายประเทศทั่วโลกน าไปประยุกต์โดยเรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น 
ประเทศออสเตรเลีย เรี ย ก ว่ า  Australian Business Excellence Award (ABEA) สิ งค โป ร์ 
เรียกว่า Singapore Quality Award (SQA) ญี่ปุ่น เรียกว่า Japan Quality Award ( JQA)
 สหภาพยุโรป เรียกว่า European Quality Award (EQA) ส่วนประเทศไทยเรียกรางวัลนี้
ว่าThailand Quality  Award  (TQA) ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินการประเมิน คือ 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ ซึ่งในด้านการศึกษาได้มีการน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในองค์กร 
สถาบัน และสถานศึกษาต่าง ๆ โดยได้ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ 
(Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพ่ือช่วยให้มี
การท าความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการ
ด าเนินงาน เชิงระบบเพ่ือช่วยให้องค์กร โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพ่ือผล
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 
1-2) ส าหรับประเทศไทย ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบในการจัดท าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และด าเนินการตรวจประเมินองค์กรที่มีความ
ประสงค์เสนอเพ่ือขอรับรางวัล องค์กรที่ผ่านการตรวจประเมินได้รับคะแนนตั้งแต่ 650 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 1,000 คะแนน จะได้ TQA และมีสิทธิใช้ตราสัญลักษณ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ถ้ าได้ไม่ถึง 
650 คะแนน แต่มากกว่า 350 คะแนน จะได้รับ TQC (Thailand Quality Class) แต่สถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติยังไม่ได้มีการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการศึกษาเป็นการเฉพาะ สถาบันการศึกษาที่
ประสงค์จะขอรับการประเมินเพ่ือขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ จึงยังคงต้องยึดตามเกณฑ์ TQA 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 7) โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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จากผังโครงร่างองค์กร ก าหนดให้องค์กรอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่องค์กรปฏิบัติงานอยู่ 

ความสัมพันธ์ที่ส าคัญในการท างาน ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ส่วนการปฏิบัติการ
ของระบบด้วยเกณฑ์ 6 หมวดตรงกลางภาพ ระบุลักษณะของการปฏิบัติการและผลลัพธ์ที่องค์กร
บรรลุการน าองค์กร (หมวด 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (หมวด 2) และการมุ่งเน้นลูกค้า (หมวด 3) 
ประกอบกันเป็นกลุ่มการน าองค์กร หมวดต่าง ๆ เหล่านี้ ถูกจัดเข้าไว้ด้วยกันเพ่ือเน้นความส าคัญว่า
การน าองค์กรต้องมุ่งที่กลยุทธ์และลูกค้า ผู้น าระดับสูงต้องก าหนดทิศทางขององค์กรและแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจในอนาคต การมุ่งเน้นบุคลากร (หมวด 5) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (หมวด 6) และ
ผลลัพธ์ (หมวด 7) ประกอบกันเป็นกลุ่มผลลัพธ์ โดยบุคลากรและกระบวนการปฏิบัติการที่ส าคัญ มี
บทบาทท าให้การด าเนินการส าเร็จและน าไปสู่ผลการด าเนินการโดยรวมขององค์กร การท างานทุก
อย่างมุ่งสู่ผลลัพธ์ ซึ่งประกอบด้วยผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการด้านการมุ่งเน้นลูกค้า  ด้าน
การมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร และด้านการเงินและตลาด ลูกศร
แนวนอนที่ตรงกลางของภาพแสดงการเชื่อมโยงกลุ่มการน าองค์กรเข้ากลุ่มผลลัพธ์  ซึ่งความเชื่อมโยง
ดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร นอกจากนั้น ลูกศรนี้ยังแสดงถึงความสัมพันธ์

โครงร่างองค์กร 
สภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์ และสภาวการณ์เชิงกลยุทธ์ 

2 
การวางแผน
เชิงกลยุทธ ์

3 
การมุง่เนน้ลกูค้า 

6 
การมุง่เนน้การ

ปฏิบัติการ 

5 
การมุง่เนน้
บุคลากร 

1 
การน าองคก์ร 

7 
ผลลัพธ ์

4 
การวดั การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้ 
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โดยตรงระหว่างการน าองค์กร (หมวด 1) และผลลัพธ์ (หมวด 7) ส่วนลูกศร 2 ทิศทางนั้นแสดงถึง
ความส าคัญของข้อมูลป้อนกลับในระบบการจัดการผลการด าเนินการที่มีประสิทธิผลและการวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (หมวด 4) มีความส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรมีการจัดการที่มี
ประสิทธิผล และมีการปรับปรุงผลการด าเนินการและความสามารถในการแข่งขันโดยใช้ระบบที่ใช้
ข้อมูลจริงและองค์ความรู้เป็นแรงผลักดัน การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้นี้ เป็นพ้ืนฐาน
ของระบบการจัดการผลการด าเนินการโดยรวม (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 8-9) 

อย่างไรก็ตาม จากผลการประเมินโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ผ่านการ
ประเมินและได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จ านวน 209 แห่ง (ร้อยละ 53.45) และ
ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จ านวน 182 แห่ง (ร้อยละ 46.55) จากจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 391 แห่ง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีสัดส่วนการ
ผ่านการประเมินการรับรองคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่น้อย คือ ร้อยละ 53.45 
เท่านั้น และส าหรับผลการประเมินการศึกษา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ไม่ได้
คุณภาพมาตรฐาน จ านวน 182 แห่ง เป็นรายมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานด้านผู้เรียน ครูผู้สอน และ
ผู้บริหาร สรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง 3 ด้าน 
ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คือ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 2.55 ด้านครูผู้สอนที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุดคือ มี
ค่าเฉลี่ย 2.22 และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 2.37 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังมีปัญหาอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ ท าให้ไม่สามารถจัดหาหรือจัดจ้างครูและอุปกรณ์ทางการศึกษาตามที่ต้องการได้อย่าง
พอเพียง จ านวนคู่มือแต่ละรายวิชา ไม่เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน รวมทั้งไม่สามารถขยายสถานที่
เรียนให้มีสัดส่วนพอเหมาะกับจ านวนของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น จากผลการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า ผู้เรียนขาดความสนใจในการ
เรียน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ความพร้อมในการจัดการศึกษาในด้านบุคลากร มีความ
เพียงพอในเชิงปริมาณ แต่ขาดแคลนในเชิงคุณภาพ นอกจากนี้ ยังประสบกับปัญหาการขาดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานอีกด้วยทั้งในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ จึงท า
ให้เกิดความเฉื่อยชา ขาดแรงกระตุ้น ที่จะพัฒนาคุณภาพการท างานของตนให้เจริญก้าวหน้าอย่างเห็น
ได้ชัดเจน ทั้งนี้เพราะทางราชการยังไม่ได้บรรจุบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้ เป็นข้าราชการ
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หรือพนักงานของรัฐ แต่มีฐานะเป็นเพียงลูกจ้างของโรงเรียนเท่านั้น บุคลากรมีลักษณะคล้ายเป็นงาน
อาสาสมัคร มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบบ่อย ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง มีไม่เพียง
พอที่จะช่วยด าเนินกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมและขยายการจัดการศึกษาตาม อัธยาศัยให้กว้างขวาง มี
ปัญหาความรู้ ความสามารถและศักยภาพในด้านภาษาต่างประเทศ การสอน เทคนิคการน าเสนอ การ
ใช้สื่อ การใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็น และการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่โดยเฉพาะการบริหารการเงิน
และงบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ ซึ่งการจัดการด้านงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ และน าเสนอรูปแบบการบริหาร
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 11 รูป ครู จ านวน 61 รูป/คน และนักเรียน จ านวน 225 รูป ของ
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ (1) โรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน (2) โรงเรียนเชตุพนศึกษา (3) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร. และ (4) โรงเรียน
สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ โดยการจัดเก็บข้อมูลจากการแบบสอบถามกับกลุ่มผู้บริหารทั้งในระดับสูงและ
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ระดับกลาง จ านวน 11 รูป และครู จ านวน 61 รูป/คน และการก าหนดกลุ่มนักเรียนที่เป็นตัวอย่าง 
โดยใช้การค านวณตามตารางของยามาเน (Yamane) ในระดับความเชื่อมั่น 95% จ านวน 510 รูป/
คน ได้เท่ากับ 225 รูป จากขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ ผู้วิจัยจะน าไปกระจายโอกาสในการถูก
เลือกได้ในทุกกลุ่มที่ใช้ในการศึกษาโดยเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการสุ่มเก็บตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random Sampling) และการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงลึก โดยการส ารวจพ้ืนที่ การสังเกตการณ์ 
การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร และครู นักวิชาการ
ทางการศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม่ คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดเชียงใหม่ และนักวิชาการจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร และ
แบบสอบถามครู และนักเรียนของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม่ โดยผู้วิจัยได้พัฒนาข้อค าถามตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพการศึกษา และ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา แบบสอบถาม/สัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 
ชุดที่ 1 แบบสอบถาม/สัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารชุดที่ 2 แบบสอบถาม/สัมภาษณ์ส าหรับครู และชุดที่ 
3 แบบสอบถามส าหรับนักเรียน 

การเก็บรวบรวมการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยไว้ ดังนี้ การยื่น
หนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ถึงผู้บริหาร
โรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลท าวิจัย หลังจากนั้นได้นัดหมายเดินทางไปยังโรงเรียนปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่พร้อมหนังสือแนะน าตัวผ่านผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือขอ
สัมภาษณ์และสนทนากลุ่มกับผู้บริหารโรงเรียน คณะสงฆ์ ตัวแทนคณะครู และนักเรียน และจัดส่ง
แบบสอบถามและติดตามจัดเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองภายหลังจากที่ส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 
สัปดาห์ หลังจากนั้น ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
การตอบคัดเลือกแบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์หาค่าต่างๆ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติโดยด าเนินการดังต่อไปนี้  น าข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถาม ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive 
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Statistics) เพ่ืออธิบายข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) การวิเคราะห์หาระดับความส าคัญขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายปัจจัยและโดยรวมแล้วน าเสนอผลการ
วิเคราะห์เป็นตาราง และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยการค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนการ
สังเคราะห์ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 7 ด้าน คือ  (1) ภาวะผู้น า (2) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน (3) คุณภาพของครู (4) คุณลักษณะของนักเรียน (5) คุณภาพของสื่อ (6) 
สภาพแวดล้อม และ (7) การประกันคุณภาพภายใน น าเสนอเป็นความเรียงพรรณนาและจัดหมวดหมู่
ตามความคิดเห็น 

การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย เป็นการน าเสนอผลการวิจัย ในรูปแบบตารางวิเคราะห์
ประกอบการบรรยาย ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ประกอบภาพถ่าย 
พร้อมการบรรยาย และการเผยแพร่บทความในการประชุมทางวิชาการและสื่อสารสนเทศ 
 

ผลการวิจัย 
รูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

เชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัด

เชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 3.74) โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับ คือ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.98) ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพภายใน (𝑥̅= 3.95) 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) ปัจจัยด้านคุณภาพของครูอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅= 3.78) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.71) ปัจจัยด้านทุนและวัสดุอุปกรณ์

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.67) ปัจจัยด้านคุณภาพของสื่อ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.58) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.56) เมื่อเรียงโดยใช้กลุ่มสถานภาพ จากมากไปหา
น้อย พบว่า กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
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จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.14) รองลงมาคือ กลุ่มครู อยู่ในระดับมาก อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 3.72) และกลุ่มนักเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.68) 
จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นผู้บริหารระดับสูงที่เป็นผู้ที่ก าหนดนโยบาย จ านวน 4 รูป ผู้บริหารโรงเรียนและครู ซึ่งเป็น
ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 10 รูป/คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive method) 
พบว่า รูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
เชียงใหม่ ควรประกอบด้วย รูปแบบจ านวน 8 ตัวแปร ดังนี้ 1) ผู้บริหารมืออาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 4) เน้นการเรียนการสอน 5) การสอนอย่าง
มีวัตถุประสงค์ 6) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 7) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และ
ความน่าเชื่อถือ 8) องค์กรแห่งการเรียนรู้  

ในการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย พบว่า (1) องค์ประกอบด้านผู้บริหารมือ

อาชีพ (Professional Leadership) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.93) (2) องค์ประกอบด้านความ

คาดหวังต่อนักเรียนสูง (High expectation of all learners) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.92) (3) 
องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Share vision and goals) มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (𝑥̅= 3.85) (4) องค์ประกอบด้านการเน้นการเรียนการสอน (Focus on teaching and 

learning) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.83) (5) องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

(Stimulating and secure learning environment) มี ค่ า เฉลี่ ย ในระดับมาก  (𝑥̅= 3 .71 ) (6 ) 
องค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ (Accountability) มี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.71) (7) องค์ประกอบด้านการสอนที่มีวัตถุประสงค์ (Purposeful 

teaching) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.57) และ (8) องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Communities) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅= 3.56) 
จากผลการประชุมกลุ่มสัมมนา เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารครูผู้สอน และนักเรียน 
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ซ่ึงผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์เนื้อหาได้
แนวทาง 7 ประการ ดังนี้  

1. ในด้านภาวะผู้น า ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพมาก
ขึ้น เนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุและมีต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาส ท าให้มีภารกิจทั้งงานทาง
คณะสงฆ์ในด้านการบริหารปกครองวัด และงานด้านศาสนกิจเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่
พุทธศาสนิกชน ท าให้บางครั้งไม่สามารถดูแลกิจการงานศึกษาได้อย่างทั่วถึง ดังนั้น จึงควรพัฒนา
ความรู้ทางด้านการบริหารเพ่ือการจัดสรรเวลาและกระจายงานให้กับผู้บริหารที่อยู่ใต้บังคับบัญชาให้มี
ทิศทางการท างานเดียวกัน ซึ่งผู้บริหารควรมีโอกาสได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองในด้านหลักการ
บริหาร เพ่ือที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
แนวคิดทฤษฎีในการบริหารงาน ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษา 
และสามารถน าหลักการเหล่านี้มาปฏิบัติงานได้ใช้จริง ควรเปิดใจให้กว้างและยอมรับฟังความคิด 
ความรู้สึกของผู้ร่วมงาน และปล่อยวางในบางเรื่องให้มากขึ้น คือรู้จักการกระจายอ านาจและหน้าที่
รับผิดชอบแก่บุคลากรคนอ่ืนๆ ควบคุมอารมณ์ของตนเอง มีความอดทน อดกลั้น และไม่ควรยึดติด
ตนเองมากกว่าองค์กร ควรน าหลักทางสายกลางมาใช้ในการบริหาร คือ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังหลักธรรม 

เช่น หลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับการเป็นผู้บริหารที่ดี เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับ
ครูผู้สอน บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ตลอดถึงผู้ปกครองของนักเรียนและชุมชน 

2. ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้บริหารและครูควรท าหน้าที่ในการประสานงานและ
เชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชน องค์กรอ่ืนๆ ภายนอก โดยเฉพาะการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนทั้งใน
เรื่องการพัฒนาและการส่งเสริมด้านวัฒนธรรม เพ่ือที่จะท าให้โรงเรียนได้รับชื่อเสียง ความเชื่อถือ และ
การยอบรับทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอก ยิ่งกว่านั้นโรงเรียนควรมีการระดมทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานทางวิชาการ เป็นต้นว่า ปราชญ์ชาวบ้าน  ซึ่งเป็นครูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมไปถึงการเชิญครูอาจารย์ที่ปลดเกษียณจากราชการให้มาร่วมการพัฒนางานวิชาการทั้งใน
ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านบริหาร  

3. ในด้านคุณภาพของครู ควรมีการพัฒนาคุณภาพด้านเทคนิคการเรียนการสอนของครู 
เนื่องจากครูที่ท าการสอนประจ า ส่วนใหญ่ที่เป็นครูคฤหัสถ์ท าการสอนตั้งแต่เป็นพระภิกษุ เมื่อลา
สิกขาบทออกไปก็ยังท าการสอนมาจนถึงปัจจุบัน ครูส่วนใหญ่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู ไม่ผ่านการ
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สอบคัดเลือก ดังนั้นจึงขาดความช านาญในการใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน บางส่วนขาด
อุดมการณ์ในการท างาน และมีปัญหาหนี้สิน เพราะรายได้ไม่พอเลี้ยงชีพ เนื่องจากมีรายได้น้อย ดังนั้น 
โรงเรียนควรแก้ปัญหาในการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพ่ือช่วยเหลือในการแบ่งเบาภาระ พร้อมทั้ง
การพัฒนางานด้านวิชาการแก่ครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดความรู้ความช านาญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนให้พัฒนายิ่งขึ้น  

4. ในด้านคุณลักษณะของนักเรียน เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่มาจากสภาพครอบครัวที่มี
ฐานะยากจน ส่งผลต่อโอกาสในการได้รับการศึกษาที่ดี ท าให้การจัดการเรียนการสอนมีความ
ยากล าบากในการถ่ายทอดความรู้ที่เท่าเทียมกัน ประกอบกับนักเรียนในชั้นเรียนมีวุฒิภาวะการเรียนรู้
ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางเรียนในภาพรวม ส่วนในคุณลักษณะทางพฤติกรรม ส่วนใหญ่ไม่
มีปัญหามากนัก เนื่องจากเป็นสมณเพศ จึงมีกฎระเบียบควบคุมทั้งในส่วนผู้ปกครองที่เป็นเจ้าอาวาส
และพุทธศาสนิกชนที่ช่วยสอดส่องดูแล ประกอบกับวัตรปฏิบัติของสงฆ์มีส่วนในการช่วยขัดเกลาทาง
สังคมให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ดี แต่ควรส่งเสริมในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกชั้นเรียนที่
เกี่ยวข้องกับสงฆ์ เช่น การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักเรียน 
กิจกรรมสืบสานและอนุรักษ์ประเพณี รวมไปถึงกิจกรรมพัฒนาหรือช่วยเหลือสังคมในด้านอ่ืน  ๆ ที่
เหมาะสมกับสมณวิสัย ส่วนในเรื่องการลาออกกลางคัน มีบางส่วนที่นักเรียนได้ลาสิกขาในระหว่าง
การศึกษา ท าให้เกิดบางแห่งมีจ านวนนักเรียนลง ประกอบกับปัจจุบันผู้บวชมีจ านวนลดลง ดังนั้น 
โรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจในการเรียนทั้งในด้านทุนการศึกษาและทุนเล่าเรียนอ่ืนๆ รวมไปถึงการ
สร้างมาตรฐานการศึกษาให้ใกล้เคียงกับสถานศึกษาจากภายนอก 

5. ในด้านคุณภาพสื่อ ส่วนใหญ่หลายโรงเรียนมีปัญหาเรื่องสื่อการสอน เช่น มีสภาพเก่า
ช ารุดหรือไม่ได้คุณภาพ มีจ านวนน้อยไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจ ากัดและครูบางส่วนขาดความรู้ความช านาญในการใช้สื่อ ดังนั้น จึงควร
พัฒนาครูในด้านความรู้ความช านาญในการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน และควรให้มีแผนในการ
ฝึกอบรมงานแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมหรือการฝึกปฏิบัติกับครูในสถานศึกษา
ภาครัฐหรือเอกชนที่มีความพร้อม หลังจากนั้น จึงจัดระดมทุนในการจัดหาซื้อสื่อการเรียนการสอน 
เช่น การจัดผ้าป่าระดมทุน การขอรับบริจาค หรือการแสวงหาช่องทางอ่ืนๆ จากรายได้ที่เกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา   
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6. ในด้านสภาพแวดล้อม เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในวัด ซึ่งเป็นสถานที่สาธารณะ
ของชุมชน และบางแห่งเป็นศาสนสถานส าคัญของชาติ ท าให้มีปัญหาในการจัดสรรพ้ืนที่ทั้งในด้าน
อาคารสถานที่ สถานที่จอดรถ และสถานที่จัดกิจกรรมของนักเรียน เพราะต้องใช้พ้ืนที่ร่วมกัน  
สถานศึกษาบางแห่งขาดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อาคารสถานที่ยังขาดการบ ารุงรักษา การขยับ
ขยายพ้ืนที่ใหม่ไม่สามารถท าได้ เพราะต้องใช้งบประมาณสูง ดังนั้น โรงเรียนควรมีการวางแผนในการ
ปรับแต่งพ้ืนที่ให้มีความเหมาะสมทั้งในด้านการจัดกิจกรรมในช่วงเวลาที่ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า 
การปรับปรุงภูมิทัศน์ควรเน้นการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าร่วมกับศาสนสถาน อาทิ โรงเรียนบางแห่งมี
จุดเด่นที่ส าคัญ เนื่องจากตั้งอยู่ในศาสนสถานส าคัญของชุมชนและเป็นสถานที่ท่องเที่ยว  

7. ในด้านประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการวางแผนนโยบายและ
แผนพัฒนาโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนเพ่ือก าหนด
ผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์และเป้าหมาย และจัดท าแผนประกันคุณภาพให้เป็นส่วนหนึ่งของภาระ
กิจการท างานประจ าวัน รวมทั้งการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ ซึ่งจะส่งผล
ดีต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร กลุ่มครูเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ควรพัฒนาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพมากขึ้น สอดคล้องกับทองทิพย์ วิริยะพันธุ์ (2550: 3) 
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพที่จ าเป็นประกอบด้วย มีความฉลาดรอบรู้ สามารถ
รับรู้เข้าใจและตีประเด็นสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เร็ว สามารถมองภาพรวม คือ มหภาค (macro) และ
ภาพย่อยในรายละเอียด คือ จุลภาค (micro) ได้มีเป้าหมายและให้คุณค่าต่อการปฏิบัติหน้าที่การงาน 
มีความกระตือรือร้นในการท างานสูงและมีพลังที่จะมุ่งมั่นบริหารงานเพื่อความส าเร็จขององค์กร สนใจ
ความเป็นไปต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา มีวิสัยทัศน์และสามารถน ามาปฏิบัติให้
เป็นรูปธรรมได้ มีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถท าให้ผู้อ่ืนยอมท าตามมีความสามารถในการ
จดจ าทั้งเรื่องราวเหตุการณ์และบุคคลมีความโอบอ้อมอารี รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราไว้วางใจได้ เพ่ือจะ
ได้สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ ร่วมงานมีความสามารถในการจูงใจผู้ อ่ืนมีทักษะในการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและท าตัวให้เป็นตัวอย่างแก่ลูกน้อง  
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อย่างไรก็ตาม กรมสามัญศึกษา (2542 : 12-18) ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหาร
การศึกษาไว้ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารการศึกษา 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียนและ
ชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององค์กรให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น
ล าดับ ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา เป็นผู้น าและสร้างผู้น าสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545: 1) พบว่า ปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่โรงเรียนมีผู้บริหารที่เห็นความส าคัญและมุ่งเน้นการพัฒนางาน
วิชาการ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถแปลงความคิดสู่การปฏิบัติและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการท างาน ผู้บริหารมียุทธวิธีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ได้ผลที่ส าคัญ ได้แก่ การส่งเสริมการเรียนรู้ของครู การให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา การมีจุดร่วมใน
การพัฒนาและการใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรผู้บริหารมียุทธวิธีการบริหารจัดการปัจจัยเกื้อหนุนให้
เอ้ือต่อการพัฒนาแบบครบวงจร  

ในงานการศึกษาของ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2547: 19-20) พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนิน 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า  ประกอบด้วย ผู้บริหารมีความ
มุ่งมั่นทุ่มเทและจริงจังต่อการท างาน ผู้บริหารมีความสนใจใฝ่เรียนรู้และมีความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมผู้บริหารมีการบริหารที่เข้มงวดเคร่งครัดต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหารมีทักษะ
ในการบริหาร ซึ่งผลการศึกษาของ สมาน พงษ์จ านงค์ (2547: 1) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่  มีความ
ยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมเสมอภาคเป็นแบบอย่างในการครองตนครอง
คนและครองงาน มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละเพ่ืองานในหน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อผลงาน โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น ไม่หวั่นไหวต่อปัญหาและ
อุปสรรคเป็นแบบอย่างในเรื่องของความอดทนและสู้งาน พูดจาสุภาพชัดเจน น้ าเสียง น่าฟัง ด้าน
ความรู้ความสามารถ ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน สามารถก าหนด
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ลักษณะงาน มอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสมมีความรู้ความสามารถในหลักวิชาการบริหาร
และการจัดการมีความรู้ความเข้าใจในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และสามารถ
น าไปบริหารจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง ด้านทักษะทางการบริหาร ได้แก่ สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และยุ่งยากซับซ้อน ได้อย่างลุล่วงและเหมาะสม สามารถประสานงาน สร้าง
ความสัมพันธ์อันดี สร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน บริหารแบบมีส่วนร่วม 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ ด้านวิสัยทัศน์  ได้แก่ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ สนับสนุนส่งเสริมผลักดันบุคลากรและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือการปฏิบัติงาน ให้
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานในอนาคตได้อย่างชัดเจน
และมีความเป็นไปได้ด้านประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ได้แก่ บริหารโรงเรียนโดยมุ่ง
ประโยชน์ขององค์การเป็นหลักสร้างบุคลากรให้เป็นผู้น าและกระจายอ านาจหรือมอบหมายงานที่
เหมาะสมให้และจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อาคารสถานที่ให้เกิดความสวยงาม ร่มรื่น สะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อยตามหลัก 5 ส. บริหารโรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชนและ
บุคคลทั่วไป  

ในงานศึกษาของ สมชาย เทพแสง (2547: 1) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการคุณภาพ
โดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร การบริหารเวลา สิ่ง
อ านวยความสะดวกและเทคโนโลยี และประสบการณ์ในการบริหาร และงานศึกษาของ ชุติมา สัจ
จานันท์ (2549 : 95-96) พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดที่ประสบ
ผลส าเร็จนั้น มีองค์ประกอบทางการบริหารที่ส าคัญหลายประการซึ่งมีองค์ประกอบหนึ่งได้แก่ ผู้น า 
คือ เจ้าอาวาสที่เพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า จริยวัตร ความรู้ ความสามารถ ชื่อเสียง เกียรติคุณและ
ผลงานที่โดดเด่นทั้งในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การบริหาร การพัฒนาและอ่ืน ๆ รวมทั้ งความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ภาษา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเรียนรู้และ
ปลูกฝังหลักธรรม เช่น หลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับการเป็นผู้บริหารที่ดี ดังเช่นใน
งานศึกษาของ อรนุช โขพิมพ์ (2556: ข) ได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะทาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น 

ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากการทดสอบไม่พบความสอดคล้องทางสถิติ แตกต่าง
จากผลของศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555: 68) ซึ่งพบว่า ตัวแปรการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผล
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โดยรวมต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามากที่สุด 
แต่อย่างไรก็ตาม มีข้อแนะน าให้โรงเรียนประสานงานและเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนหรือองค์กรอ่ืนๆ 
ภายนอกให้มากขึ้น ซึ่งหากชุมชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาก็จะเกิดผลดีหลายประการ 
เช่น ช่วยให้ชุมชนรักโรงเรียน ช่วยดูแลความปลอดภัยและทรัพย์สิน ช่วยให้ได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานที่ที่จ าเป็นและช่วยดูแลความประพฤติและความปลอดภัย
ของนักเรียน (ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัทนา โชควรวัฒนกร, 2552: 17-21) นอกจากนี้ การมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษานับว่ามีความส าคัญยิ่ง ชุมชนในอดีตได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ พลัง
ศรัทธาและทรัพย์สินเงินทองจ านวนมากในการก่อสร้างและท านุบ ารุงวัดให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา
เล่าเรียนของบุตรหลาน (วิชิต นันทสุวรรณ, 2541: 22) และยังเป็นการสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน
ได้เข้ามาช่วยเหลือเกื้อกูลกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งด้านการเงิน วัสดุ แรงงานและก าลังใจ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา และถือเป็นหน้าที่ของประชาชนและ
ชุมชนที่จะต้องให้ความสนใจ และมีส่วนร่วมดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่นเดียวกับการศึกษา
ของ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2547: 19-20) ซึ่งพบว่า การที่ชุมชนให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าของการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและชุมชนให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ โดยกรรมการสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา และงาน
ศึกษาของ ชุติมา สัจจานันท์ (2549 : 95-96) ซึ่งพบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัยของวัดที่ประสบผลส าเร็จนั้น มีองค์ประกอบทางการบริหารที่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ 
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีความร่วมมือ มีเครือข่ายและวัดสาขา ไม่เฉพาะในประเทศแต่ขยายไป
ยังต่างประเทศด้วย 

ทั้งนี้ สุรางค์ โคว้ตระกูล (2544 : 285) กล่าวว่า ไม่มีวิธีการสอนใดที่เหมาะสมส าหรับ
นักเรียนทุกคน ในการสอนจ าเป็นจะต้องค านึงถึงลักษณะของผู้เรียน ผู้เรียนที่ต่างกันจะชอบวิธีการ
สอนของครูที่ต่างกัน และครูที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมักได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ด้านอ่ืนด้วย ท า
ให้มีความรับผิดชอบที่นอกเหนือจากการสอนไม่สามารถใช้เวลาทุ่มเทในการท าหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอนได้เต็มที่ จึงท าให้ไม่สามารถวางแผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ มาณี ไชยธีรานุวัฒน์ศิริ (อ้างถึงในพิมพ์อร สดเอ่ียม, 
2547 : 93) ที่ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่สัมพันธ์กับความมุ่งมั่นทางวิชาการของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่พบว่า ต าแหน่งทางวิชาการของผู้สอนมีความสัมพันธ์ทางลบต่อความมุ่งมั่นใน
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การสอน ซึ่งไม่สามารถใช้ความรู้ความสามารถที่มีปฏิบัติหน้าที่ในการจัด การเรียนการสอนได้ตามที่
ควรจะเป็น ซึ่งแตกต่างจากผลของศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555: 69) ซึ่งพบว่า ตัวแปรคุณภาพ
ของครู ส่งผลโดยรวมต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาเป็นลบ (-0.25) 

ในด้านคุณลักษณะของนักเรียน ผลของศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555: 68) พบว่า ตัว
แปรคุณลักษณะของนักเรียนส่งผลทางตรงต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามากที่สุด (0.84) และงานศึกษาของ มานะ สินธุวงษานนท์ (2550: 122) ซึ่ง
พบว่า ปัจจัยส่ งเสริมการจัดการศึกษาที่ ส่ งผลต่อคุณภาพนักเรียนในระดับนักเรียน ได้แก่ 
กระบวนการพัฒนาตนเองและความพร้อมที่จะเรียนของนักเรียน  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของตัวแปรคุณลักษณะของนักเรียน ปรากฏว่า โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แก่นักเรียน และนักเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนใน
ระดับมาก แต่มีอิทธิพลเป็นลบ คือ เป็นไปในทิศทางตรงกันข้าม เนื่องด้วยปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโดยภาพรวมค่อนข้างต่ า เพราะฉะนั้น จึงมีข้อแนะน าให้มีการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนในภาพรวมสูงขึ้น ดังที่คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543 : 39) ได้ก าหนดแนวคิดในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่ง
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจะท าให้ประสบความส าเร็จ (Covey, 2003 : 13) ตลอดจนความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ของนักเรียน ความพร้อมที่จะเรียนของนักเรียนเป็นปัจจัยในการด าเนินงาน
ที่ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ (Hoy and Miskel, 2005 : 274) และมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความสัมพันธ์กับความพร้อมที่จะเรียนของนักเรียน (สมศักดิ์ สินธุรเวชญ์, 2542 : 21) ซึ่ง 
โอคีฟและเบอร์เกอร์ (Edward J O’Keefe & Donna S. Berger, 1999 : 21–22) ได้กล่าวถึงการที่
คนเราจะประสบความส าเร็จในการเรียนการประกอบอาชีพและเรื่องส่วนตัวอ่ืน ๆ ได้นั้นจ าเป็นจะต้อง
รู้จักจัดการกับความรู้สึกการกระท าและความคิดของตนเองให้อยู่ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมเสียก่อน 
ซึ่งนักเรียนจะต้องเรียนรู้การจัดการตนเอง เพราะความสามารถในการจัดการตนเองจะท าให้ เกิดผลดี
ต่อเด็ก คือนักเรียนได้พัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถบริหารจัดการเวลาของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพมีความมั่นคงทางอารมณ์  สามารถปรับปรุงแรงจูงใจและนิสัยในการเรียน มี
ความสามารถในการสื่อสารและมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน มีความรู้สึกหรือเจตคติเชิงบวก เป็น
นักเรียนที่มีความเป็นอิสระและจะมีความสุขมากข้ึน 
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ในด้านคุณภาพสื่อ ไพศาล สุวรรณน้อย (2552 : 8) ได้เสนอข้อเตือนใจในการใช้สื่อการ
เรียนการสอนว่า ไม่มีสื่อการเรียนการสอนใดที่ เหมาะสมกับทุกจุดประสงค์การเรียนการสอน 
นอกจากนี้ ส าราญ คุ้มกลิ่นวงษ์ (2548 : 1) พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีการศึกษาปัญหาที่พบมาก
ที่สุด คือ อาจารย์ไม่มีเวลาเตรียมสื่อประกอบการสอน ปัญหาการได้มาของสื่อ คือไม่มีเวลาผลิตสื่อ
การสอนด้วยตนเอง นอกจากนี้การใช้สื่อการเรียนการสอนควรใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของการสอน นอกจากนั้นแล้วยังมีข้อแนะน าให้มีการพัฒนาความรู้ความช านาญในการใช้
สื่อของครูและการจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการใช้งาน  โดยการระดมทุนจาก
ภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ มาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่บัญญัติให้
มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน ด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา โดยเป็นผู้ จัดและมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วม
รับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542 : 
42-43) 

ในด้านสภาพแวดล้อม มีข้อแนะน าให้มีการวางแผนในการจัดสรรพ้ืนที่และปรับภูมิทัศน์ที่
เน้นการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า แตกต่างจากผลของศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555: 69) ซึ่งพบว่า 

ตัวแปรสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนส่งผลทางอ้อมต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพียงเล็กน้อย (0.01) 

ลักษณะของสถานศึกษาที่ดี  ประกอบด้วย ความเพียงพอของพ้ืนที่มีบริเวณอาคาร 
ห้องเรียนและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ ความเหมาะสมในการเลือกที่ตั้งของสถานศึกษา ลักษณะ
ของพ้ืนที่ การจัดห้องต่าง ๆ ความปลอดภัยมิให้เกิดอุปัทวเหตุหรืออันตรายต่าง ๆ มีการส่งเสริมใน
ด้านสุขภาพและอนามัย การก าหนดเส้นทางหรือระยะทางจากบ้านมาสถานศึกษาหรือจากจุดต่าง ๆ 
ภายในบริเวณสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ผนังกั้นห้องหรืออุปกรณ์เครื่องใช้ให้ใช้ประโยชน์แก่
กิจกรรมหลาย ๆ อย่าง มีการใช้พ้ืนที่อาคารอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ได้ผลเต็มที่ มีการวางแผนผังบริเวณ
ออกแบบอาคารให้คุ้มค่ากับเงินที่ได้ลงทุนไปและเสียค่าบ ารุงรักษาน้อย การขยายตัวของบริเวณและ
อาคารโดยมีการออกแบบที่เหมาะสม ขยายตัวได้ง่ายและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อย และรูปร่าง การวาง
บริเวณสถานศึกษา อาคารและการตกแต่งภายในภายนอก เป็นที่ชื่นชมแก่ผู้พบเห็น รวมทั้งการ
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บ ารุงรักษาอาคารและสถานที่ให้สวยงามและสะอาดอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานศึกษาของ เก็จกนก 
เอ้ือวงศ์ (2547 : 19-20) ศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านสภาพทางกายภาพ ประกอบด้วย ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน และบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สะอาด ร่มรื่น
และปลอดภัย เช่นเดียวกับชุติมา สัจจานันท์ (2549: 95-96) ศึกษา พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหาร จัด
การศึกษาตามอัธยาศัยของวัดที่ประสบผลส าเร็จนั้น มีองค์ประกอบทางการบริหารที่ส าคัญหลาย
ประการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ตั้ง สงบ สะอาด มีการจัดภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

ในด้านประกันคุณภาพภายใน จากการทดสอบไม่พบความสอดคล้องทางสถิติ แตกต่าง
จากผลของศึกษาของ สิทธิกร อ้วนศิริ (2555: 69) ซึ่งพบว่า ตัวแปรการประกันคุณภาพภายในส่งผล
ทางตรงต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นบวก
เพียงเล็กน้อย (0.06) อย่างไรก็ตาม มีข้อแนะน าให้โรงเรียนมีการวางแผนนโยบายและแผนพัฒนา
โรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจน ซึ่ง สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2545: 1-2) ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ดีไว้ว่า  เป็นระบบซึ่งมีทั้งปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการและผลลัพธ์ที่คาดหวังมี ทั้งระบบการพัฒนาคุณภาพระบบการตรวจติดตามคุณภาพและ
ระบบการประเมินตนเอง เป็นระบบที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้น โดยดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัด มิใช่การควบคุมสั่งการจากต้นสังกัด ระบบประกันคุณภาพภายในต้อง
ผสมผสานกับงานบริหารปกติ กล่าวคือ บูรณาการเชื่อมโยงกับการปฏิรูปการเรียนรู้ การสอน การ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารฐานโรงเรียน การประกันคุณภาพภายในเป็นเรื่องของทุกคน ทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชนภายใต้การน าและมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 
ท างานทุกภารกิจอย่างครบวงจรทั้งระดับบุคคลและหน่วยงานมีการวางแผนด าเนินการประเมิน  และ
ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ การท างานของทุกคนในสถานศึกษาไม่ว่าการบริหารจัดการ การสอนและ
การเรียนรู้มุ่งสู่ผลประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   การด าเนินการประกันคุณภาพภายในที่ครบวงจร คือเมื่อถึงปีการศึกษา จะต้องมีการประเมิน
ตนเอง เพ่ือรวมสรุปยอดแล้วจัดท าเป็นรายงานประจ าปี รายงานให้หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและสาธารณะทราบและผลประเมินจะน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารการเรียนรู้และการ
สอน โดยถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ต้องก ากับดูแลให้มีการประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
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กับ สุพัตรา ทรัพย์เสถียร (2547: 10) ศึกษา พบว่า โมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลในการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม ประกอบด้วย ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร และตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะของโรงเรียนปัจจัยด้าน
ลักษณะของสภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านลักษณะของนโยบาย การบริหารและการปฏิบัติโดยตัวแปร
ที่มีอิทธิพลรวมสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะของนโยบาย การบริหารและการปฏิบัติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรให้ความส าคัญและบริหารจัดการต่อ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้
มากขึ้นโดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด กลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดเป็นเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีความเป็นมืออาชีพมาก
ขึ้น ทั้งทางด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้มากขึ้น อีกทั้งค วรให้
ความส าคัญต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นสามเณรในระดับการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
เพ่ือที่จะรับการเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละรูป อันจะน าไปสู่คุณลักษณะของนักเรียนที่
พึงประสงค์ ทั้งเป็นคนดี คนเก่งและคนมีความสุข เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและคุณค่าต่อสังคม
และประเทศชาติสืบไป 

2) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผกสามัญศึกษา ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ (strategy map) ตาม
บริบทของสถานศึกษานั้นๆ โดยยึดหลักค าสอน หลักพุทธธรรม ร่วมกับการพัฒนาด้านบุคลากร ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารภาพรวม เพ่ือให้เกิดเป็นสถานศึกษาที่ สัปปา
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ยะ คือ มีความสะดวกสบายเรียบร้อยและเหมาะสมกับตนเอง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควรสร้างเครือข่ายหรือประสานงานกับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือระดับกลุ่มพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในการรับมอบถ่ายโอนนักเรียนที่มี
ปัญหา เพื่อเป็นการควบคุมด้านพฤติกรรมนักเรียน หรือถ่ายโอนนักเรียนจากสถานศึกษาระดับช่วงชั้น
เดียวกัน เพ่ือเป็นการสนองนโยบายการจัดการศึกษาภาคบังคับเรียนฟรี 15 ปี ตามนโยบายของ
รัฐบาล 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
1) ควรศึกษาตัวแปรที่อาจจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาแตกต่างออกไป เพ่ือค้นหาค าตอบใหม่ ๆ เช่น ผู้ประเมิน
ภายนอก ผู้รับการประเมินภายนอก วิธีการประเมินภายนอก ระยะเวลาการประเมินภายนอก เป็นต้น 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยกับกลุ่มประชากรผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มากขึ้น 
ได้แก่ ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง เป็นต้น เพ่ือค้นหาค าตอบใหม่ ๆ จากประชากรที่หลากหลาย 

3) ควรศึกษาสภาพปัจจุบันเปรียบเทียบกับสภาพที่พึงประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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