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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษา การจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัดจังหวัด
เชียงราย 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาสหกรณ์ โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย ตามหลัก
พระพุทธศาสนา 3) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธ
บูรณาการ  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Document) และจากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัย
พบว่า ข้อเสนอแนะ : ควร ระบุจ านวนประชากร  ที่สัมภาษณ์ 
           1) การจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย พบว่า มีการบริหารจัดการ 
ตั้งแต่การรับซื้อน้ านมดิบของสมาชิก และกระบวนการรับซื้อน้ านมดิบ โดยมีความจ าเป็นอย่างมากที่
จะต้องวิเคราะห์หลักเกณฑ์การรับซื้อน้ านมดิบที่มีคุณภาพ เพ่ือไปสู่กระบวนการน าไปขายให้กับคู่ค้า 
ขององค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทยโดยส่งให้กับกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง คือ จังหวัด
สุโขทัย 
           2) การพัฒนาสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย ตามหลักพระพุทธศาสนา 
พบว่า มีหลักธรรมดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม สุจริต 3 สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 
หลักธรรมเก่ียวกับความไม่เบียดเบียน ศีล 5  
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            3) วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธบูรณาการ  
พบว่ามีรูปแบบดังนี้คือ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบด้านของการผลิตอาหาร
เชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบด้านการจัดสวัสดิการเชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม
เชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบการสร้างภาคีเครือข่ายเชิงพุทธบูรณาการ 
ค าส าคัญ : การพัฒนา; ระบบการจัดการ; สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด 
 
Abstract  

This paper has objectives to 1) study the management of Maelao Dairy 
Cooperatives Ltd., Chiang Rai Province, 2) study the development of Maelao Dairy 
Cooperative Ltd., Chiang Rai Province according to Buddhism principles and 3) to analyze 
the management model of the Maelao Dairy Cooperative Ltd., with a Buddhist integration. 
This is the qualitative research through data collecting tools as document and interviewing. 
The research result was found that;   
 1) the management of Maelao Dairy Cooperatives Ltd., Chiang Rai Province, the 
management process started from purchasing raw milk from members with necessary to 
analyze standard of criteria and quality, in order to go well with selling process to partners 
of the Dairy Farming Promotion Organization of Thailand by sending them to the lower 
northern group, which is Sukhothai Province.    
    2) the development of Maelao Dairy Cooperatives Ltd., Chiang Rai Province 
according to Buddhism was through the following Buddhism Dharmas: 
Tosaphitharathamma, Honesty 3(Sucharit3), Sangkhahavatu 4, Brahmawihan 4, Power 
and Potency (Itthibath), 4 Dharma principles concerning non-violence and 5 precepts.  

3) The analysis of the management model of Maelao Dairy Cooperatives Co., 
Ltd. based on Buddhist integration were as follows; aspects of food production, 
welfare arrangement, promoting dairy cattle raising and building a network of 
integrated Buddhist partners.  
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บทน า 

โคนมเป็นหนึ่งในอาชีพพระราชทานจากสายพระเนตรอันยาวไกลในพระบาทสมเด็จ พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงอยากให้ประชาชนชาวไทยมีนมได้ดื่มกิน เกษตรกรได้มีอาชีพที่มั่นคง
เป็นผลให้เกิดอาชีพเลี้ยงโคนมขึ้นมาในประเทศไทยอย่างแพร่หลาย จนกลายเป็นอุตสาหกรรมส าคัญ
ทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศ ซึ่งไม่เพียงสร้างรายได้ให้เกษตรกรเท่านั้น แต่ยังพัฒนา
ก้าวไปสู่การแปรรูปผลิตภัณฑ์นมเพ่ือท าตลาดเชิงพาณิชย์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่มเช่น  นม
โรงเรียน และนมพาณิชย์ ผลิตภัณฑ์นมผงส าหรับเด็กและทารก และผลิตภัณฑ์นมในรูปแบบอ่ืน ๆ 
เช่น โยเกิร์ต และนมเปรี้ยว โดยการผลิตนมแปรรูปนั้นมีการใช้วัตถุดิบจาก 2 แหล่ง คือ น้ านมดิบที่
ผลิตได้ในประเทศ และการน าเข้านมผงจากต่างประเทศ(ศูนย์อัจฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร, 2564 
: 1)  แหล่งเลี้ยงโคนมในประเทศไทยที่ส าคัญมีอยู่ 4 แห่ง คือ 1) บริเวณจังหวัดสระบุรี นครราชสีมา 
ลพบุรี 2) บริเวณจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี 3) บริเวณจังหวัดเชียงใหม่ และ 4) บริเวณจังหวัด
ราชบุรี นครปฐม ซึ่งเกษตรกรในสามแหล่งแรกจะส่งน้ านมดิบเข้าโรงงานขององค์การส่งเสริมกิจการ
โคนมแห่งประเทศไทยที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี อ าเภอปราณบุรี จั งหวัดประจวบคีรีขันธ์  
และอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนแหล่งสุดท้าย ส่งเข้าโรงงานของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี 
จ ากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) โดยพ้ืนที่ ที่มีการเลี้ยงโคนมมากท่ีสุดคือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ และภาคเหนือ ตามล าดับ ภาคเหนือตอนบน 6 จังหวัด เริ่มมีการเลี้ยงโคนมในปี พ.ศ. 2508 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแรกคือ เกษตรกรในพ้ืนที่อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ได้รวมตัวกันจัดตั้ง
สหกรณ ์โคนมจังหวัดเชียงใหม่ ถือว่าเป็นสหกรณ์โคนมแห่งแรกของจังหวัดเชียงใหม่  

การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนม
แม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงรายได้จัดตั้งสหกรณ์แห่งแรกคือ สหกรณ์โคนมบ้านต้า 
จ ากัด โดยจังหวัดเชียงราย มีการเลี้ยงโคนมมากเป็นอันดับที่ 3  ของภาคเหนือ ดังที่กรมปศุสัตว์         
ได้กล่าวไว้ในรายงานประชากรโคนม ปริมาณน้ านมและผลวิเคราะห์คุณภาพ น้ านมดิบในพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนบน ประจ าเดือนสิงหาคม 2557 ว่า จังหวัดเชียงรายมีจ านวน โคนมทั้งหมด 4,750 ตัว 
รองจากจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดล าพูน ส่วนใหญ่ จะเลี้ยงกันมากที่อ าเภอแม่ลาว จ านวน 2 ,097 
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ตัว (44.15%) อ าเภอเทิง จ านวน 869 ตัว (18.30%) อ าเภอขุนตาล จ านวน 682 ตัว (14.36%) 
อ าเภอเมืองเชียงราย จ านวน 595 ตัว (12.53%) อ าเภอพญาเม็งราย จ านวน 330 ตัว (6.95%) และ
อ าเภอพาน จ านวน 177 ตัว (3.71%) ตามล าดับ จังหวัดเชียงรายยังมีฟาร์มโคนมจ านวนมาก เนื่องจาก
เป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ มีแหล่งอาหารมากมาย รวมไปถึงสภาพอากาศที่เหมาะสมแก่
การเลี้ยงโคนม ฟาร์มส่วนใหญ่ในจังหวัดเชียงรายจะส่งน้ านมดิบให้กับสหกรณ์โคนมในพ้ืนที่ของตน 
และ ได้รับการสนับสนุนทางด้านวิชาการจากกรมปศุสัตว์และองค์การส่งเสริมโคนมแห่ง ประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) โดยในเขตพ้ืนที่อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย ก็เป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ ที่มีสหกรณ์โคนมขนาดใหญ่ที่
ท าหน้าที่รับซื้อน้ านมดิบ จากเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่เป็นสมาชิก นั่นคือ สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด 
ปัจจุบันมีสมาชิกจ านวนทั้งสิ้น 52 ราย (สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด, 2564) ซึ่งยังคงประสบกับปัญหาด้าน
ต้นทุนการเลี้ยงโคนมที่มีอยู่ในระดับสูง (เอกชัย อุตสาหะ, 2560 : 38) ท าให้การผลิตน้ านมดิบไม่คุ้ม
ทุน ตลอดจนมีต้นทุนที่เกิดจากการบริหารจัดการที่   ไม่มี ประสิทธิภาพอีกด้วย 

       ปัจจุบันมีข่าวการทุจริต และยักยอกทรัพย์ ในองค์กรสหกรณ์ โดยผู้คนส่วนใหญ่ จะยังไม่
ทราบถึงที่มาของค าว่าสหกรณ์อย่างถูกต้อง ดังนั้นผู้เขียนจึงถือโอกาสอธิบายที่มาของสหกรณ์ไว้ดังนี้ 
“สหกรณ์”จดทะเบียนในนามนิติบุคคล โดยในประเทศไทยเมื่อ พ.ศ. 2458 นโยบายแห่งรัฐ 
เห็นสมควรน าวิธีการสหกรณ์ เข้ามาช่วยพัฒนาประเทศให้ประชาชนได้หลุดพ้นจากความยากจน 
โดยเฉพาะเกษตรกร พระราชวรวงค์เธอ กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย ได้ทรง
ส่งเสริมให้ก่อตั้งสหกรณ์แห่งแรกคือ สหกรณ์วัดจันทร์ ไม่จ ากัดสินใช้ ณ ต าบลวัดจันทร์ อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก และทรงเป็นนายทะเบียนสหกรณ์ รับจดทะเบียนเป็นสหกรณ์แห่งแรก เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2459 ตามรูปแบบสหกรณ์ เครดิตแบบไรฟ์ไฟเซน ที่ได้รับความส าเร็จ (กนกพรรณ สินจัย, 
2560 : 279) มาแล้วใน อินเดีย และพม่า ซึ่งทั้งสองประเทศได้ส่งคนไปศึกษาจากประเทศเยอรมนี และเมื่อ
วันที่  9 ตุลาคม 2527 ที่ ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดให้ วันที่  26 กุมภาพันธ์  ของทุกปี                    
เป็น “วันสหกรณ์แห่งชาติ” 

 การสหกรณ์ ได้แพร่หลายเริ่มตั้ งแต่การตราพระราชบัญญั ติสมาคมเพ่ิมเติม            
พ.ศ. 2459 เพ่ือทดลอง และเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2471 ได้ประกาศใช้ พระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ. 2471 เป็นพระราชบัญญัติสหกรณ์ฉบับแรกท่ีส่งเสริม ให้สหกรณ์ร่วมกลุ่ม กันก่อตั้งชุมนุมสหกรณ์ 
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย จ ากัดสินใช้ ก็ได้เกิดขึ้นโดยการรวม กลุ่มกันของสหกรณ์ท้องถิ่น ได้
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จดทะเบียนเป็นประเภทชุมชนสหกรณ์ เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2511 มีพระบรมราชโองการ 
ประกาศพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 มีผลท าให้สันนิบาตสหกรณ์ แห่งประเทศไทย จ ากัดสินใช้ เลิก
ไป และให้มีการก่อตั้งสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยขึ้นแทนโดยผลแห่งกฎหมายสหกรณ์ฉบับนั้น 
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542  ซึ่งใช้บังคับในปัจจุบัน ก าหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณ์แห่งชาติ และกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 

 การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญที่สุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ก็คือ การควบ
สหกรณ์ ห าทุ น เข้ าด้ วยกัน โดยทางราชการได้ ออกพระราชบัญ ญั ติ สหกรณ์  พ .ศ . 2511                          
เปิดโอกาสให้สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กที่ด าเนินธุรกิจเพียงอย่างเดียวควบเข้ากันเป็นขนาดใหญ่  
สามารถขยายการด าเนินธุรกิจเป็นแบบอเนกประสงค์ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิก ได้มากกว่า ด้วย
เหตุนี้ สหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบัน และในปี 2511 สันนิบาตสหกรณ์
แห่งประเทศไทยได้ถือก าเนิดขึ้นมา เพ่ือเป็นสถาบันส าหรับให้การศึกษาแก่สมาชิกสหกรณ์ทั่วประเทศ 
มีหน้าที่ติดต่อประสานงานกันสถาบันสหกรณ์ต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และความ
ช่วยเหลือ ร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์สากลในด้านอ่ืน ๆ ที่มิใช่เกี่ยวกันการด าเนินธุรกิจโดยมีสหกรณ์
ทุกประเภทเป็นสมาชิก ซึ่งประเทศไทยได้ก าหนดประเภทสหกรณ์ไว้ 7 ประเภท ตามประกาศ
กฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2516 ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม สหกรณ์
ประมง สหกรณ์ออกทรัพย์ สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์บริการและสหกรณ์เครดิตยูเนียนซึ่งนับแต่สหกรณ์
ได้ถือก าเนิดขึ้นในประเทศไทยจวบจนปัจจุบัน  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจต่าง ๆ ได้สร้าง
ความเชื่อถือเป็นที่ไว้วางใจของสมาชิกจนท าให้จ านวนสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ปริมาณเงินทุน และผล
ก าไรของสหกรณ์ เพ่ิมขึ้นทุกปี  การสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ
โดยเฉพาะ ต่อประชาชน ที่ยากจน การสหกรณ์จะเป็นสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหาในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น 

 จังหวัดเชียงรายยังมีฟาร์มโคนมจ านวนมาก เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรที่อุดม
สมบู รณ์  มี แหล่ งอาหารมากมาย รวมไปถึ งสภาพอากาศที่ เหมาะสมแก่การเลี้ ยงโคนม               
ฟาร์มส่วนใหญ่ ในจังหวัดเชียงรายจะส่งน้ านมดิบให้กับสหกรณ์โคนมในพ้ืนที่ของตน และได้รับการ
สนับสนุน ทางด้านวิชาการจากกรมปศุสัตว์และองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) โดยใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย ก็เป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ที่มีสหกรณ์โคนมขนาดใหญ่ที่ท าหน้าที่รับซื้อ
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น้ านมดิบ จากเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่เป็นสมาชิกนั่นคือ สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด ปัจจุบันมีสมาชิก
จ านวนทั้งสิ้น 44 ราย ซึ่งยังคงประสบกับปัญหาด้านต้นทุนการเลี้ยงโคนมที่มีอยู่ในระดับสูง ท าให้การ
ผลิตน้ านมดิบไม่คุ้มทุน ตลอดจนมีต้นทุนที่เกิดจากการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอีกด้วย 

ส่วนในด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ สหกรณ์การเกษตรที่เหมาะสม 
ประกอบไปด้วยดังนี้คือ หลักธรรมภิบาลมาใช้ เพ่ือเป็นการน าหลักพุทธธรรมมาบริหาร ขัดเกลา และ
พัฒนาทางจิตใจ ของผู้บริหาร และ บุคลากร ผู้ที่ท างานในสหกรณ์สหกรณ์โคนมแม่ลาวให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ประกอบอาชีพโดยสุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบ เป็นต้น 

 บทความวิจัยนี้ น า เสนอการพัฒ นาระบบการจัดการสหกรณ์ โคนมแม่ลาว จ ากัด                       
จังหวัดเชียงราย เชิงพุทธบูรณาการ โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด 
จั งหวัด เชียงราย และการพัฒนาสหกรณ์ โคนมแม่ ลาว จ ากัด  จั งหวัด เชียงราย ตามหลัก
พระพุทธศาสนา ตลอดจนถึงวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธ
บูรณาการ     

  
วัตถุประสงค์การวิจัย  

    1. เพ่ือศึกษาการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย 
    2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาสหกรณ์ โคนมแม่ ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย ตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
    3. เพ่ื อศึกษาวิ เคราะห์ รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ โคนมแม่ลาว จ ากัด                                                      

เชิงพุทธบูรณาการ    
 
การทบทวนวรรณกรรม 

   งานวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย                   
เชิงพุทธบูรณาการ โดยได้ทบทวนวรรณกรรมดังนี้คือ 

  1) กนกพรรณ สินจัย ได้อธิบายในเรื่อง การพัฒนาและการบริหาร ไว้ดังนี้การพัฒนาการ
บริหารการ (Development Administration) หมายถึงสาขาวิชา และยังหมายถึง กิจกรรมหรือ
กระบวนการการบริหารการพัฒนา ยังหมายถึง การพัฒนาการบริหาร (Development of 
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Administration/D of A) และการบริหารเพ่ือการพัฒนา (Administration of- Development/A 
of D) การพัฒนาการบริหาร หมายถึงการจัดเตรียมเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือปฏิรูป สภาพแวดล้อม 
นิเวศวิทยา โครงสร้างกกระบวนการ รวมถึงเทคโนโลยี และพฤติกรรมการบริหาร การบริหารการ
พัฒนา หมายถึงความสามารถในการลงมือปฏิบัติตามนโยบาย แผน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม
พัฒนาจริง ๆ เพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ตามที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า ซึ่งเน้นความเจริญเติบโต
ทางการบริหารองค์ประกอบของการบริหาร การพัฒนาการบริหาร จะมีองค์ประกอบหลัก (กนก
พรรณ สินจัย, 2511 : 279) 

     2) วิรัช วิรัชริภาวรรณ ได้อธิบายในเรื่อง การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น     
ไว้ดังนี้การพัฒนาที่อธิบายและขยายความตามสภาพธรรมชาติที่มนุษย์ที่เป็นสัตว์สังคม มนุษย์โดย
ธรรมชาติอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดยเดี่ยว ยกเว้นนักบวช ประเภท ฤษี ชีไพร หรือพระสงฆ์นัก
ปฏิบัติ  การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะและเรียกต่างกัน เช่นครอบครัว 
เผ่าพันธุ์ ชุมชน สังคม และประเทศ  เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เป็นธรรมชาติอีกที่ในแต่ละกลุ่ม
จะต้องมี ผู้บริหารกลุ่มและผู้ตามคือ ประชาชนหรือคนในกลุ่ม รวมทั้งมีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม
หรือ การจัดระเบียบภายในกลุ่มเรียกว่า การบริหารหรือการพัฒนาภายใน เพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อย
และความสุข (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2560 : 79) 

  3) ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ ได้อธิบายในเรื่อง วิถีใหม่แห่งการพัฒนา ไว้ดังนี้การพัฒนาสังคม
เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจจะ
เกิดตามมาด้วยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุดมการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านความคิด การเมือง 
กฎหมาย ปรัชญา ศาสนา ศีลธรรม ประวัติศาสตร์ สังคม ชี้ให้เราเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงจากระบบ
ศักดินาไปสู่ระบบทุนนิยมเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านรูปแบบการด ารงชีวิตและโครงสร้างวัฒนธรรม
อีกด้วย (ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์, 2559 : 12) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้คือ 

                                                    8                     1 
 

สหกรณ์โคนมแม่ลาวจ ากัด                      
ในจังหวัดเชียงราย 

 

  สวัสดิการ 
        1. สวัสดิการเพื่อให้ความมั่นคง และ
สุขสุภาพของสมาชิก เจ้าหน้าที่และ
พนักงาน 
        2. สวัสดิการที่จ่ายค่าตอบแทนเมื่อ
ลูกจ้างไม่ได้ท างาน 
         3. สวัสดิการบริการ 
 

เคร อ ่าย 
    1. ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์เชียงราย 
    2. ส านักงานสหกรณ์เชียงราย 
    3. ส านักงานปศุสัตว์เชียงราย 
    4.องค์การส่งเสริมกิจการส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (ภาคเหนือตอนล่าง) 
    5. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัดเชียงราย 
 

               การบรหิารจัดการ 

               การบริหารจัดการสหกรณ์โค
นมแม่ลาวจ ากัด โดยมีขั้นตอนตั้งแต่การรับ
ซื้อน้ านมดิบของสมาชิก และกระบวนการ
รับซื้อนั้นก็จะต้องมีการวิเคราะห์
หลักเกณฑ์ที่รับซื้อคุณภาพน้ านมดิบ เพื่อ
ไปสู่กระบวนการน าไปขาย 
 

ความร่วมม อ 
     ได้รับความร่วมมือและความสนับสนุน     

จาก กรมส่งเสริมสหกรณ์ ชี้แนะแนวทาง
ของสหกรณ์ในการด าเนินงานและในด้าน
เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่ าและ กรมปศุสัตว์ ช่วย
ในด้านองค์ความรู้และดูแลรักษาสัตว์ และ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรเชียงราย  .ให้โครงการเงินกู้
ดอกเบี้ยต่ า 

 
 

 
    ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
       การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย เชิง
พุทธบูรณาการ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

    1. ศึกษารวบรวมเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับ แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสหกรณ์ แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ประวัติและความเป็นมาของการก่อตั้งสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด ในจังหวัด
เชียงราย หลักธรรมไปพัฒนาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด โดยการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในจังหวัดเชียงราย 

     2. เก็บรวบรวมข้อมูลจาก เอกสารวิเคราะห์ข้อมูลของสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด และ
ต ารา งานวิจัย จากผู้ทรงคุณวุฒิ   

     3. สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้คือ  
  3.1 ศึกษางานจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษากระบวนการที่

เน้นไปในเรื่องที่ของสมาชิกท่ีต้องการที่สุด ในด้าน  
   1. อาหารหยาบ เป็นอาหารส าคัญของสัตว์ประเภทกินหญ้าเป็น

หลัก เช่น โค กระบือ แพะ แกะ มีสารอาหาร เช่น โปรตีน และพลังงานน้อย แต่มีสารย่อยยากหรือ
กากมาก เช่น ต้นหญ้าต่าง ๆ ต้นข้าวโพด ฟางข้าว ยอดอ้อย เถาถั่ว และใบพืชอ่ืน ๆ ที่สัตว์กินได้ เช่น 
กระถิน ทองหลาง แค และใบมันส าปะหลัง เป็นต้น 

    2. อาหารข้น คือ อาหารที่มีเยื่อใยต่ า แต่มีพลังงานและโปรตีนสูง 
พลังงานจากคาร์โบไฮเดตทและไขมันจากพืชและสัตว์ และอาหารเสริมโปรตีน อาหารเสริมแร่ธาตุ 
อาหารเสริม วิตมิน ดังนั้นจึงน า 4 ตัวนี้มาผสมการเป็นรูปแบบผง หรืออัดเม็ด 3 , อาหาร TMR       
(Total Mixed Ration) คือ การน าอาหารหยาบมาผสมกันกับวัตถุดิบอาหารข้น ตามอัตราส่วนเพ่ือให้
ได้คุณค่าตามโภชนะที่โคนมจักสมควรได้รับตามช่วงระยะของโคนมเพ่ือให้โคนมได้รับสารอาหารได้
ครบประโชน์เพื่อผลิตน้ านมดิบที่มี องค์ประกอบตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่รับซื้อได้  

  3.2 ลงพื้นที่ส ารวจข้อมูล ณ สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด 
  3.3 ประชุมสนทนากลุ่มย่อยโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
   3.3.1. คณะกรรมการ   จ านวน 2 ท่าน 
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   3.3.2. สมาชิก   จ านวน 2 ท่าน  
    3.3.3. เจ้าหน้าที่สหกรณ์    จ านวน 2 ท่าน 

   3.3.4. เครือข่ายหน่วยงาน  จ านวน 2 ท่าน 
        3.4 วิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากเอกสาร และ จากการประชุมกลุ่มย่อย ของกลุ่ม

สมาชิกและกลุ่มเครือข่ายที่ได้ก าหนดไว้ 
  3.5 สรุปผลการวิจัย 
  3.6 น าเสนอผลการวิจัย 
 4) สรุปผลการวิจัยจากกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โค

นมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย เชิงพุทธบูรณาการ  
ก) มีข้ันตอนกระบวนการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย 
ข) มีระบบการพัฒนาสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงรายตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
ค) มีรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธบูรณาการ 

        5) น าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ  
 
ผลการวิจัย 
 1) การจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย พบว่า มีการบริหารจัดการ       
ตั้งแต่การรับซื้อน้ านมดิบของสมาชิก และกระบวนการรับซื้อน้ านมดิบ โดยมีความจ าเป็นอย่างมากที่
จะต้องวิเคราะห์หลักเกณฑ์การรับซื้อน้ านมดิบที่มีคุณภาพเช่น สหกรณ์ฯ จะรับซื้อน้ านมดิบในราคา
มาตรฐานตามที่คณะกรรมการก าหนด ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนราคาการรับซื้อน้ านมกับสหกรณ์                 
จะมีการประกาศเป็นคราว ๆสหกรณ์ฯ  จะเพ่ิมหรือลดราคารับซื้อน้ านมดิบจากราคามาตรฐานโดยถือ
เกณฑ์ดังนี้ คุณภาพน้ านมดิบ (ตรวจแบบใช้ MB) Methylene blue reduction test เป็นวิธีการตรวจสอบ
คุณภาพน้ านมดิบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินจ านวนจุลินทรีย์ในน้ านม เพราะปริมาณจุลินทรีย์ที่มีอยู่ใน
น้ านม จะท าให้สีของน้ ายาเมทิลีนบลูเปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลา หลังจากที่เติมน้ ายานั้นลงไปใน
ตัวอย่างน้ านมการเปลี่ยนสีของน้ านม ในการเปลี่ยนสี ถ้าหากเกิน 6 ชั่วโมงสียังไม่เปลี่ยนจะได้ราคาที่สูง
เกรด 1 ชั่วโมง ที่เปลี่ยนสี มากว่า 6 ชั่วโมง ราคา 17.50 บาท เกรด 2 ชั่วโมงที่เปลี่ยนสี 5.01- 6.00 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[278] 

ชั่วโมง ราคา 17.30  บาท เกรด 3 ชั่วโมงที่เปลี่ยนสี 4.01- 5.00 ชั่วโมง ราคา 15.00  บาท เกรด 4 
ชั่วโมงที่เปลี่ยนสี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3.00 ชั่วโมง ราคา 10.00 บาท เซลล์โซมาติก (Somatic Cell 
count) เป็นการตรวจสอบคุณภาพน้ านมดิบ เพ่ือตรวจนับจ านวนเซลล์โซมาติก ซึ่งเป็นเนื้อเยื่อ ได้แก่ 
เม็ดเลือดขาวและเยื่อบุผนังของท่อส่งนม หรือถุงพักน้ านม เม็ดเลือดขาว ซึ่งจะมีปริมาณมากผิดปกติ 
หากแม่วัวมีอาการเต้านมอักเสบ น้ านมดิบคุณภาพดี ควรมีค่า somatic cell count ไม่เกิน 500,000 
เซลล์ต่อมิลลิลิตร การก าหนดราคาปริมาณไขมัน (Fat) การก าหนดราคาปริมาณโปรตีน (Protein)            
การก าหนดราคาปริมาณของแข็งทั้งหมด (Total Solids) การก าหนดราคา มาตรฐานฟาร์มโดยจะเพ่ิม
ให้ส าหรับผู้ที่ได้ใบรับรอง มาตรฐานฟาร์ม โดยยืนยันผลวิเคราะห์คุณภาพน้ านมดิบ ของศูนย์วิจัยและ
การพัฒนาการสัตวแพทย์ภาคเหนือตอนบน เพ่ือไปสู่กระบวนการน าไปขายให้กับคู่ค้า ขององค์การ
ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทยโดยส่งให้กับกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง คือจังหวัดสุโขทัย  

     2) การพัฒนาสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย ตามหลักพระพุทธศาสนา 
พบว่า   มีหลักธรรมดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม ทานคือมีการแบ่งบันซึ่งกันและกันกับหมู่สมาชิก
เหมือนกัน ศีล เพ่ือควบคุมความประพฤติทางกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงามมีความปกติสุข 
เพ่ือให้เป็นกติกาข้อห้ามที่ใช้แก้ปัญหาขั้นพ้ืนฐาน 5 ปัญหาหลัก ซึ่งท าให้เกิดความสงบสุข และ ไม่มี
การเบียดเบียนซึ่งกันและกันในสังคม ประโยชน์ของศีลในขั้นพ้ืนฐานคือท าให้กาย วาจา ใจ สงบไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ท าให้สามารถที่จะท าให้จิตสงบได้ง่ายในการท าสมาธิ การบริจาค ให้ของ
ต่าง ๆ แก่สมาชิก และมีความเสียสละ และมีความซื่อตรงต่อตัวเองและต่อสหกรณ์ฯ มีความอ่อนโยน
ต่อผู้อ่ืน ต่อผู้ร่วมงาน ต่อสมาชิกด้วยกัน ละเว้นความโกรธ และไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน และมี
ความอดทน เป็นการให้สุจริต 3 สังคหวัตถุ 4 ใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวรั้งใจคนให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันได้ และท าให้อยู่ร่วมกันด้วยความรักความปรารถนาดีต่อกัน พรหมวิหาร 4 ผู้บริหารที่ดีจึงควร
มีความรู้กว้างขวางและรอบด้าน เพ่ือที่จะสามารถดึงหลักการที่เหมาะสมมาใช้ได้อย่างถูกที่ ถูกเวลา
และถูกกับคน ซึ่งเป็นอีกอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารพึงมี เพ่ือใช้ในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบไป
ด้วย เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา แต่ละส่วนนั้นสามารถน ามาปรับใช้ในการบริหาร อิทธิบาท 4 
คือ ฐานหรือหนทางความส าเร็จที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 ประการ ฉันทะ ความ
พอใจ คือความต้องการที่จะท าใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  
วิริยะ คือ ความขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถ้อย จิตตะ 
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ความคิด คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลือน
ลอยไป วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทอดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธี แก้ไขปรับปรุง  

   3) วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธบูรณาการ  พบว่า         
มีรูปแบบดังนี้คือ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องการ
บริหารต่างๆไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผนรูปแบบงานนั้นก็จะต้องยึดถือข้อบังคับ และระเบียบมา
ประกอบในการใช้ซึ่งน ามาวิเคราะห์ร่วมกันกับฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ  รูปแบบด้านของการผลิต
อาหารเชิงพุทธบูรณาการ   ในการผลิตอาหารนั้นจะต้องมีผู้ที่มีความรู้ที่จะคิดค านวณสูตรอาหารที่มี
ประสิทธิภาพ และเน้นองค์ประกอบสัดส่วนและค านวณต้นทุนของราคาอาหารที่ไม่มีราคาที่แพงกว่า
ท้องตลาด และสามารถค านึ่งถึงประโยชน์ที่จะได้รับ ทั้งโครุ่น โครีดนม  รูปแบบด้านการจัดสวัสดิการ
ให้แก่รูปแบบการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมเชิงพุทธบูรณาการ เชิงพุทธบูรณาการ  มีการจัดสวัสดิการ
เจ้าหน้าที่พนักงาน เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่ และยังรวมไปถึงสมาชิกอีกด้วย 
รูปแบบการสร้างภาคีเครือข่ายเชิงพุทธบูรณาการ ในการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายนั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะขาดไม่ได้เลย อย่างเช่น หน่วยงานปศุสัตว์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดูแลสุขภาพสัตว์ให้กับสหกรณ์ฯ 
หน่วยงาน สหกรณ์จังหวัด ก็เป็นผู้ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้กับสหกรณ์ฯ รวมทั้งยัง
เป็นแหล่งเงินทุนให้อีกเช่นกัน หน่วยงานตรวจบัญชีสหกรณ์ฯ ซึ่งก็ขาดไม่ได้เช่นกัน เพราะมีหน้าที่
ตรวจสอบงบบัญชีสหกรณ์ฯ หน่วยงาน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)ซึ่งเป็น
แหล่งเงินทุนให้กับสหกรณ์ฯ ที่ขาดมิได้ และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (ภาคเหนือ
ตอนล่าง (อ.ส.ค.) ซึ่งเป็นคู่ค้าของสหกรณ์ฯ ช่วยรับซื้อน้ านมดิบทุกหยดของสมาชิก   
     
อภิปรายผลการวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย เชิงพุทธ
บูรณาการ โดยมีงานวิจัยที่สอดคล้องดังนี้คือ บุญทัน ดอกไธสง ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาและ
อุปสรรคการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร การบริหารจัดการ
สหกรณ์จึงมีลักษณะแตกต่างจากการจัดการธุรกิจอ่ืน เป็นสถาบันทางการเงินมีส่วนราชการก ากับ
จัดตั้งขึ้นให้การเอ้ือเฟ้ือแก่ชุมชนโดยท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ในทุก ๆ ปี คือก าไรกลับสู่ชุมชน
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และสังคมอย่างมีปัญหา คือ การบริหารจัดไม่มีปริสิทธิผลการท างานไม่เป็นไปตามเป้าหมายอุปสรรค 
คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐและของผู้บริหาร เรื่องรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล ตามหลักพุทธธรรม วีรณัฐ โรจนประภา ผลการวิจัยพบว่า                
การน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสังคมแห่งสัมมาปัญญาในประเทศไทย เรื่อง การน า
หลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสังคมแห่งสัมมาปัญญาในประเทศไทย เอกชัย อุตสาหะ 
ผลการวิจัยพบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน ท า
ฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงรายเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนจากการลงทุนท าฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยมีดังนี้คือ 
  

 
 
 
 

 
 

  
 
 
  
 
 

 
 

การพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด 
จังหวัดเชียงราย เชิงพุทธบูรณาการ 

มีการบริหารจัดการระบบด้านการผลิตอาหารหยาบ เช่น  อาหาร ทีเอ็มอาร์        

ซึ่งเป็นอาหารหยาบที่มีส่วนผสมของวัตถุดิบรวบกัน และท าเป็นสูตร 16 

เปอร์เซ็นต์ และสามารถท าไปใช้ได้ 

มีสวัสดิการในการน ามาใช้กับสหกรณ์ฯ สวัสดิการเชิงพุทธ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ

ให้กับเจ้าหน้าที่หน้า พนักงาน รวมไปถึงสมาชิกของสหกรณ์ 

 

 

 

 

เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมการพัฒนาระบบการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว 
จ ากัด เชิงพุทธบูรณาการ 
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สรุป 
จากการศึกษางานวิจัยเรื่องนี้สรุปได้ว่าการจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัด

เชียงราย พบว่า มีการบริหารจัดการ ตั้งแต่การรับซื้อน้ านมดิบของสมาชิก และกระบวนการรับซื้อ
น้ านมดิบโดยมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องวิเคราะห์หลักเกณฑ์การรับซื้อน้ านมดิบที่มีคุณภาพ การ
พัฒนาสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด จังหวัดเชียงราย ตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า มีหลักธรรม
ดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม ทานคือมีการแบ่งบันซึ่งกันและกันกับหมู่สมาชิกเหมือนกัน  ศีล เพ่ือควบคุม
ความประพฤติทางกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงามมีความปกติสุข เพ่ือให้เป็นกติกาข้อห้ามที่ใช้
แก้ปัญหาขั้นพื้นฐาน 5 ปัญหาหลัก ซึ่งท าให้เกิดความสงบสุข และ ไม่มีการเบียดเบียนซึ่งกันและกันใน
สังคม ประโยชน์ของศีลในขั้นพ้ืนฐานคือท าให้กาย วาจา ใจ สงบไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ท าให้
สามารถที่จะท าให้จิตสงบได้ง่ายในการท าสมาธิ การบริจาค ให้ของต่างๆแก่สมาชิก และมีความ
เสียสละ และมีความซื่อตรงต่อตัวเองและต่อสหกรณ์ฯวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนม
แม่ลาว จ ากัด เชิงพุทธบูรณาการ  พบว่า มีรูปแบบดังนี้คือ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ 
โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องการบริหารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผนรูปแบบงานนั้นก็จะต้อง
ยึดถือข้อบังคับ และระเบียบมาประกอบในการใช้ซึ่งน ามาวิเคราะห์ร่วมกันกับฝ่ายบริหารและฝ่าย
จัดการ รูปแบบด้านของการผลิตอาหารเชิงพุทธบูรณาการ  ในการผลิตอาหารนั้นจะต้องมีผู้ที่มีความรู้
ที่จะคิดค านวณสูตรอาหารที่มีประสิทธิภาพ และเน้นองค์ประกอบสัดส่วนและค านวณต้นทุนของราคา
อาหารที่ไม่มีราคาที่แพงกว่าท้องตลาด และสามารถค านึ่งถึงประโยชน์ที่จะได้รับ ทั้งโครุ่น โครีดนม 
รูปแบบด้านการจัดสวัสดิการให้แก่รูปแบบการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมเชิงพุทธบูรณาการ เชิงพุทธ
บูรณาการ มีการจัดสวัสดิการเจ้าหน้าที่พนักงาน เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่ 
และยังรวมไปถึงสมาชิกอีกด้วย 

 
 ้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1.  ้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
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    ก. ควรมีการบริหารจัดการด้านการใช้เทคโนโลยีมาวัดคุณภาพน้ านมดิบ 
   ข. ควรมีพระสงฆ์หรือหน่วยงานทางพระพุทธศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม
มาบรรยาย                 ให้แก่สมาชิก 

ค. ควรมีภาคีเครือข่ายมาช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
2.  ้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด             
เชิงพุทธบูรณาการ  ประกอบไปด้วย คือ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบด้านของ
การผลิตอาหาร เชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบด้านการจัดสวัสดิการเชิงพุทธบูรณาการ  รูปแบบการ
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมเชิงพุทธบูรณาการ รูปแบบการสร้างภาคีเครือข่ายเชิงพุทธบูรณาการสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับ สหกรณ์โคนมแม่ลาว จ ากัด โดยควรให้ความส าคัญกับ การบริหารจัดการด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
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