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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 2) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมในการพัฒนา
บุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา3) เพ่ือประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของกองร้อยต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และจากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่  326 อ าเภอเชียงค า                   
จังหวัดพะเยา มีการพัฒนายุทธศาสตร์ ดังนี้คือ 1.ด้านการศึกษา 2.การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดน 3.ด้านสวัดิการ 4.การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดน
ด้านบทบาทหน้าที ่

2) หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียง
ค า จังหวัดพะเยา พบว่า มีหลักพุทธธรรมดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม ไตรสิกขา สัปปุริสธรรม อิทธิบาท
สังคหวัตถ ุฆราวาสธรรม หิริ-โอตัปปะ 
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 3) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของ
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า มีการการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากร ดังนี้คือ 1.ทศพิธราชธรรม 2.ไตรสิกขาและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์
ประกอบไปด้วย1.กิจกรรมอบรมเยาวชน ประชาชน ทั่ วไป  2.โครงการจิตส านึกต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์  3.งานป้องกันยาเสพติด  
ค าส าคัญ: การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม; กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์;  กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดน       
ที่ 326  
Abstract  

 The material has objectives to 1) study personnel development of Border Patrol 
Police Company 326, Chiang Kham District, Phayao Province, 2) study the Buddhist 
principles of personnel development of the Border Patrol Police Battalion 326, Chiang 
Kham District, Phayao Province and 3)  to apply Buddhist principles in personnel 
development and public relations activities of the Border Patrol Police Company 3 2 6 , 
Chiang Kham District, Phayao Province. This is the qualitative research and the tools 
using to collect data were document and interviewing. The research result was as 
follows;   

1) personnel development of the Border Patrol Police Battalion 3 2 6 , Chiang 
Kham District, Phayao Province through the following strategies: 1. education, 2 . 
personnel development of the Border Patrol Police Company, 3 .the welfare aspect 
and 4. personnel development of the Border Patrol Police Company in terms of roles 
and duties.  
         2) The Buddhist principles of personnel development of the Border Patrol Police 
Battalion 326, Chiang Kham District, Phayao Province were the Buddhist principles of 
Tosaphitharathamma, Trisikkha, Sappurisdhamma, Itthibath, Sangkhahavut, Layperson and 
Hiri-otappa. And 
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 3) the application of Buddhist principles in personnel development and 
public relations activities of the Border Patrol Police Battalion 3 2 6 , Chiang Kham 
District, Phayao Province, found that the Buddhist teachings that were applied in 
personnel development is as follows: 1 . .Tosaphit Rattham,  2 . Trisikkha and public 
relations activities consisted of 2.1 .  Training activities for youths and the general 
public, 2.2. Project of conscience towards the monarchy and 3. Drug prevention work.  
Key Words: : Buddhist Principles Application, Public Relations Activities, The Border 
Patrol Police Battalion 326.  

บทน า 

การพัฒนาบุคลากร เป็นหัวใจหลักของหลายองค์กร เนื่องจากทรัพยาบุคลากรเป็นเรื่องที่
ส าคัญ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การซึ่ งทุกองค์การมุ่งที่จะให้บุคลากรของตนมีความรู้
ความสามารถและเต็มใจปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลาการด าเนินงานขององค์การต่างๆ จะประสบ
ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในภารกิจหน้าที่รับผิดชอบในระดับใด ก็ขึ้นอยู่กับระดับ
คุณภาพของคน เรียงล าดับความส าคัญตั้งแต่ผู้น าสูงสุดขององค์การผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งจะส่งผลไปถึงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ให้มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง 
และด้วยเห็นว่ามนุษย์ เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดเพราะคนเป็นกลไกท าให้เกิดงานงานที่มีคุณภาพ
ต้องเกิดจากคนที่มีคุณภาพ จึงได้มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรเป็นส าคัญ 

การจะพัฒนาบุคลากรขององค์กรจ าเป็นต้องประเมินความสามารถของบุคลากรของ
องค์กรให้รู้ว่ามีจุดแข็งอะไรที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนและมีจุดอ่อนอะไรที่ต้องปรับปรุงแก้ไขที่ส าคัญการ
พัฒนาเพ่ือให้รู้ทันความเป็นไปของโลกธุรกิจในอนาคต องค์กรต้องมีความสามารถที่จะแบ่งปันเอา
ทรัพยากรในตลาดมาสร้างความมั่งคั่งให้กับองค์กร ซึ่งเป็นภาระอันใหญ่หลวงของผู้บริหารทุกคน
องค์กรที่ดีสมาชิกขององค์กรต้องมีข้อผูกมัดหรือพันธะทางใจว่าจะท าให้งานขององค์กรประสบ
ผลส าเร็จ และมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ การที่องค์กรจะขับเคลื่อนได้ขึ้นอยู่กับสมาชิกขององค์กร ซึ่ง
การพัฒนาพนักงานมีหลายรูปแบบ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การมอบหมาย งาน การท างาน
เป็นกลุ่มคณะ  (Team building) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาสายอาชีพ เป็นต้น ดังนั้น
การพัฒนาบุคคลากรเป็นสิ่งจ าเป็นต่อประสิทธิภาพงานเป็นอย่างมาก กล่าวคือ เมื่อได้มีการบรรจุและ
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แต่งตั้งบุคคลเข้าท างานแล้ว มิได้หมายความว่าจะสามารถให้เข้าท างานได้ทันทีเสมอไป จ าเป็นต้องมี
การอบรมแนะน าเบื้องต้นแก่ผู้เข้าท างานใหม่(Orientation) ในบางกรณีอาจต้องมีการอบรมถึงวิธีการ
ท างาน(In-service training) ให้ด้วย 

กรมต ารวจมีหน้าที่ต่อสังคมในทางที่จะต้องรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ ฉะนั้น    
จึงมีความจ าเป็นอันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ที่จะต้องด าเนินการในทางใดทางหนึ่งที่จะต้องป้องกันรักษาความ
มั่นคงของชาติ และรักษาชายแดน เพ่ือความสงบในราชอาณาจักร ไว้ให้ได้  พ.ศ. 2494  จัดตั้งหมวด
ต ารวจรักษาดินแดน (รด.) เพ่ือเข้าเฝ้าจุดอุดช่องทางต่างๆ ตลอดแนวชายแดนภาคเหนือ               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก พ.ศ.2496 จัดตั้งกองบัญชาการต ารวจรักษาชายแดน ( 
บช.รช.) ตามค าสั่งคณะรัฐมนตรี ที่ 436 / 2496 ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2496 เพ่ือท าการป้องกัน
รักษาเหตุการณ์ และความสงบทางชายแดน พ.ศ. 2497 จัดตั้ง กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน
( บช.ตชด.) แต่การจัดตั้ง บช.ตชด. ใน ปี พ.ศ.2497 เป็นหน่วยงานที่ตั้งขึ้น เพราะมีสถานการณ์ อัน
อาจกระทบกระเทือนต่อความมั่นคง และความปลอดภัยของชาติ  ด้ วยอาศัยอ า นาจของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ประกาศจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 5 แห่งพระราชกฤษฎีกา จัดวาง
ระเบียบราชการกรมต ารวจในกระทรวงมหาดไทย ( ฉบับ 2496 – 2498 ) ซึ่งบัญญัติว่า เมื่อมีความ
จ าเป็นเกี่ยวกับสถานการณ์ อันเป็นภัยกระทบกระเทือนต่อความมั่นคง หรือความปลอดภัยต่อ
ราชอาณาจักรแล้ว ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  หรือ อธิบดีกรมต ารวจ มีอ านาจประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา ตั้งหน่วยผสมเป็นกองชั้นกองบัญชาการหรือกองบังคับการ และหน่วยย่อยโดยใช้
อัตราก าลังที่มีอยู่ตามปกติของกรมต ารวจ เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการรักษาดินแดน หรือการรักษา
ชายแดนได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  และถ้ามีความจ าเป็นจะต้องเพ่ิมต าแหน่ง หรือเพ่ิม
อัตราก าลังพลขึ้นอีกเกินอัตราปกติของกรมต ารวจแล้ว ต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 

กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2510 มีที่ตั้งหน่วยครั้งแรกอยู่
ที่ บ้านโจ้โก้ ต าบลเวียง อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย เดิมเรียกว่า ( กองร้อยที่ 3 ต ารวจตระเวน
ชายแดน  สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดน เขต 5 ค่ายดารารัศมี  อ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่) ต่อมาได้มีการพิจารณาปรับย้ายที่ตั้งหน่วยมาอยู่ เลขที่ 212 บ้านแพทย์บุญเรือง หมู่ 9 
ต าบลเชียงบาน อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา เมื่อปี พ.ศ.2513 มาจนถึงปัจจุบัน บริเวณที่ตั้งหน่วยมี
เนื้อที่ จ านวน 78 ไร่ ต่อมาได้มีพระราชกฤษฏีกาแบ่งส่วนราชการกรมต ารวจกระทรวงมหาดไทย    
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(ฉบับที่14) พ.ศ.2529 โดยให้มีการจัดตั้ง กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 32 ค่ายพญาง าเมือง 
( โดยแยกส่วนราชการมาจาก กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนเขต 5 ค่ายดารารัศมี )  ตั้งอยู่ที่ 
บ้านต๋อม ต าบลบ้านต๋อม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา และในส่วนของ กองร้อย 3 ต ารวจตระเวน
ชายแดน เขต 5 ให้เปลี่ยนชื่อหน่วยมาเป็นกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 สั งกัด กองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนที่ 32 ค่ายพญาง าเมือง  อ าเภอเมือ จังหวัดพะเยา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2529 
เป็นต้นมา กองร้อย ตชด.504 อ.เชียงของ จว.เชียงราย ย้ายมา อ.เชียงค า เมื่อ 1 ตุลาคม 2513             
ที ่บ.ร่องขี้ ( บ้านทุ่งบานเย็นในปัจจุบัน )มว.ตชด.520 เป็นการชั่วคราว เนื่องจาก กองร้อยฯ ที่บริเวณ 
บ.แพทย์บุญเรืองฯ  ยังอยู่ในการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ  จนการก่อสร้างได้แล้วเสร็จ  จึงได้น าก าลังพล 
เข้ามา อยู่ประจ าการที่ร้อย ตชด.326 บ.แพทย์บุญเรือง ม.9 ต.เชียงบาน อ.เชียงค า จว.พะเยา เมื่อ 1 
กุมภาพันธ์ 2514 

บทความวิจัยนี้ได้ท าศึกษาเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่น าไปประยุกต์ใช้กับบุคลากรกองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดน ที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับประวัติและ
ความเป็นมาของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่  326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยาและ
ท าการศึกษาเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่น าไปประยุกต์ใช้กับบุคลากรกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 
326  อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ตลอดจนถึงน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลากรกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

    1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียง
ค า จังหวัดพะเยา 

   2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดน          
ที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

   3. เพ่ือศึกษาประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์
ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
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การทบทวนวรรณกรรม 
งานวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ของกองร้อย

ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ส าหรับการ
วิจัยไว้ดังนี้คือ 

1) สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ ได้อธิบายในเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ไว้ดังนี้
นักวิชาการหลายท่านในประเทศไทยได้ให้ค าจ ากัดความของศักยภาพไว้หลายค าและมีค าที่เรียก
แตกต่างกันออกไปหลายค า บางท่านเรียกว่า“ขีดความสามารถ”บางท่านเรียกว่า“สมรรถนะ”         
บ้างถึงแม้ว่าจะเรียกแตกต่างกันออกไปแต่ก็ล้วนแล้วแต่มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษว่า“Compe-
tency”ทั้งสิ้นความหมายCompetencyหมายถึงความรู้(knowledge)ทักษะ(skills)และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล(personalcharacteristicorattributes)ที่ท าให้บุคคลผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของ
ตนได้ดกีว่าผู้อ่ืน 

2) ชัญญาณัฏฐ์ จิณณณัฐชา ได้อธิบายในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวทางสมรรถนะ 
ไว้ดังนี้คุณลักษณะทั้งในด้านทักษะความรู้และพฤติกรรมของบุคคลซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหนึ่งๆให้ประสบความสาเร็จสรุปแล้วศักยภาพคือความรู้ทักษะและพฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อการ
ท างานของบุคคลให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป 

3) ศุภชัย ยาวะประภาษ ได้อธิบายในเรื่อง การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย พัฒนามนุษย์
อาจมีการใช้ค าอ่ืนๆที่มีความหมายในท านองเดียวกันอาทิ“การพัฒนาทรัพยากรบุคคล” “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์หรือ“การพัฒนาคน” ในความหมาย ของค าภาษาอังกฤษว่าHuman  Resource  
Development หรือเรียกย่อๆว่า HRD โดยทั่วไปแล้ว ความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่
นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นตรงกันคือ“การจัดประสบการณการเรียนรู้อยางเปนระบบในห้วงเวลาที่
ก าหนดเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีสมรรถนะสูงขึ้นสามารถปฏิบัติหน้าที่   ที่ ได้รับ
มอบหมายได้เป็นผลดีอันเปนผลตอการเจริญเติบโตกาวหนาของบุคลากรและองคการ”  การพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development : HRD) เป็นการใช้การฝึกอบรม (training) การ
พัฒนาองคการ (organization  development) และการพัฒนาอาชีพ (career development) 
อย่างบูรณาการเพ่ือที่จะเพ่ิมประสิทธิผลของบุคคลกลุ่มงานและองค์การการพัฒนาบุคลากรจะช่วย
พัฒนาสมรรถนะส าคัญ (key competencies) ที่จะท าใหบุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติงาน 
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ปัจจุบันและอนาคตได้โดยผ่านกระบวนการเรียนรูที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า (planned learning  
activities) ช่วยท าใหกลุ่มงานในองคการสามารถริเริ่มและจัดการเปลี่ยนแปลงและท าใหเกิดการ
ประสานกันระหว่างความต้องการขององคการกับบุคลากร ความหมายของค าว่า การพัฒนาบุคลากร 
แตกต่างกันไปตามวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ    ในประเทศฝรั่งเศสค าว่า“การพัฒนาสังคม” 
(social development) มักใชเป็นค าแทนค าวาHRD ในประเทศเยอรมนีสาขาที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาบุคลากรหรือ HRD  จะเกี่ยวของกับการฝึกอบรม ในภาคอุตสาหกรรมผู้ช านาญด้านการให้
ค าปรึกษาและผู้ช านาญเรื่องการบริหารงานบุคคลในเนเธอรแลนด์การพัฒนาบุคลากรจะเกี่ยวกับ
มาตรการทั้งหลายในเรื่องการฝึกอบรมและพัฒนาที่มีจัดขึ้น   เพ่ือสร้างและยกระดับความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรในองค์การในประเทศรัสเซียการพัฒนาบุคลากร    สัมพันธ์กับการได้มาซึ่งบุคลากรการ
คัดเลือกและฝึกอบรมโดยมีจุดเน้นที่บริหารก าลังคนหรือภาพรวมของบุคลากรมากกว่าการชวยพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลในสหราชอาณาจักรการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วยขั้นตอนและกิจกรรม
ต่างๆที่มีผลกระทบต่อการเรียนรู้ขององค์การและบุคลากร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการท าวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ของ

กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์
ส าหรับการวิจัย โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

 1) ศึกษารวบรวมเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ แนวคิดและทฤษฎี

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและ
กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ของกองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอ

เชียงค า จังหวัดพะเยา 

 
กระบวนการมีส่วนร่วม 

 
กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ 

 
การสร้างชุดความรู้ 
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เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  หลักพุทธธรรมในการน าไปใช้
กับบุคลากรกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา  

 2) เก็บรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงเพ่ือให้เห็นถึงรูปแบบและกระบวนการพัฒนา
งานวิจัยโดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key Informants) จากการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือสรุปประเด็นการน าไปสู่การสนทนากลุ่มเฉพาะ    
(Focus Group Discussion)  

 3) สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา 
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านประวัติศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านประเพณีและวัฒนธรรม ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
เทคโนโลยี ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้น าชุมชน เพ่ือระดมแนวคิด มุมมองที่มีผลต่อการเก็บข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และน าไปสู่การวิจัยเชิงส ารวจ (Survry Research)  เพ่ือให้
ได้มาซึ่งรูปแบบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร กองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้คือ  

 3.1 ศึกษางานจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.2 ลงพื้นที่ส ารวจข้อมูลกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 
 3.3 ประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
   ก. ผู้ก ากับการ ผู้บังคับกองร้อย ข้าราชการต ารวจ จ านวน 15 คน 
   ข. พระสงฆ ์ จ านวน 5 รูป 
   ค. ผู้น าท้องถิ่น และประชาชนที่ไปอบรมมวลชน จ านวน 5 คน 
 3.4 วิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากเอกสาร และ จากการประชุมกลุ่มย่อย 
 3.5  สรุปผลการวิจัย 
 3.6 น าเสนอผลการวิจัย 
4) เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาข้อมูลสรุปในเชิงสถิติจากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survry Research) 

เพ่ือน าไปสู่การประมวลผลข้อมูล และศึกษาเชิงความสัมพันธ์ถึงมุมมองของ รูปแบบการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอ
เชียงค า จังหวัดพะเยา ซึ่งเก็บรวมรวมจากแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
พระพุทธศาสนา ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้น าชุมชน 
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5) สรุปผลการวิจัยที่ได้คือ หลักพุทธธรรมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร กองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา   

6) น าเสนอผลงานวิจัย ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

ผลการวิจัย 

 1) การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่  326 อ าเภอเชียงค า                   
จังหวัดพะเยา มีการพัฒนายุทธศาสตร์ ดังนี้คือ 1.ด้านการศึกษา ส่งเสริมให้ก าลังพลมีโอกาสทาง
การศึกษา ตามหลักสูตรด้านการปฏิบัติงานในหน้าที่  เช่น หลักสูตรวิทยากรระดับปฏิบัติการ  
หลักสูตรวิทยากร  หลักสูตรพนักงานสื่อสาร หลักสูตรพนักงานธุระการ  หลักสูตรส่งก าลังบ ารุ่ง 
หลักสูตรช่วยเหลือผู้ประสบภัย ฯลฯ ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา หลักสูตรสาขา
ต่างๆ ตามความสนใจและความสามารถของบุคลากร  2. ด้านสวัดิการ มีการจัดสวัสดิการภายใน
หน่วย เช่น การเยี่ยมให้ก าลังใจเมื่อบุคลากรเจ็บป่วย  ทุนการศึกษาบุตร   3.ด้านบทบาทหน้าที่ จัด
แผนบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานภาพบุคลากรและความสามารถ ของบุคคลกร ในการปฎิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย การป้องกันชายแดน การป้องกันปราบปรามและหาข่าวเกี่ยวกับการแพร่ระบาดยา
เสพติด การป้องกันการลักลอบตัดไม้ท าลายทรัพยากรป่าไม้  ป้องกันการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง การ
ป้องกันการลักลอบค้าสินค้าหลบหนีศุลกากร  การป้องกันการโจรกรรมรถ   การลักลอบค้าอาวุธปืน
ผิดกฎหมาย อาวุธสงครามและวัตถุระเบิด  การจัดตั้งมวลชนสัมพันธ์ในพ้ืนที่ ชุมชนประชาชนในการ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน   
         2) หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอ
เชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า มีหลักพุทธธรรมดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม ไตรสิกขา สัปปุริสธรรม อิทธิ
บาทสังคหวัตถุ ฆราวาสธรรม หิริ-โอตัปปะ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการ
ท างานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งหมั่นฝึกตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน
ปฏิบัติตามหลักธรรมะดังกล่าวในข้างตนจะช่วยได้มาก เช่น การท างานให้ เกิดความส าเร็จก็ต้องมี
ความรักความพอใจในงาน ความเชื่อมั่นศรัทธาเป็นล าดับแรก จากนั้นก็มีความขยันหมั่นเพียร อดทน
ต่อความเจ็บใจในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการเอาใจใส่จดจ่อกับงานที่ท า ตลอดจนการพิจารณาการ
ท างานไตร่ตรองอย่าสม่ าเสมอ นอกจากนั้นต ารวจไม่ว่าสายงานใดก็ตามต้องมีสัจจะ ความจริงใจ หมั่น



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[145] 

ฝึกตนพัฒนาตน อดทนอดกลั้น เสียสละ มีน้ าใจกับสุจริตชนและผู้ที่ เกี่ยวข้องสัมพันธ์ การเอา
หลักธรรม มาปฏิบัติอาจจะไม่เห็นผลในระยะอันสั้น ต้องใช้ความอดทน เชื่อว่าต ารวจทุกคนปฏิบัติได้ 

 3) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของ
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า มีการการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากร ดังนี้คือ 1.ทศพิธราชธรรม 2.ไตรสิกขาและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์
ประกอบไปด้วย 1) กิจกรรมอบรมเยาวชน ประชาชน ทั่วไป  เช่น อบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อบรมประชาชนการข่าว
ชายแดน 2) โครงการจิตส านึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ อบรมให้ประชาชนมีความจงรักภักดีเทิดทูน
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการเทิดทูนและพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ จัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชนในการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร ภัยคุกคามต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  3) งานป้องกันยาเสพติด การรณรงค์เผยแพร่ให้
ความรู้เกี่ยวกับโทษและพิษภัยของยาเสพติดและอาชญากรรมต่างๆให้กับประชาชนและเยาวชนใน
พ้ืนที่ให้รู้ถึงโทษและพิษภัย 

อภิปรายผลการวิจัย  

      การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ของกองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา โดยมีงานวิจัยที่สอดคล้องดังนี้คือ  

    ยุทธพล แก้วเจริญ ผลการวิจัยพบว่า สรุปได้ว่า ระดับแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการต ารวจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิเคราะห์เปรียบความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ของ ข้าราชการต ารวจ ที่มีอายุต่างกันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ส่วน
ข้าราชการ ต ารวจที่มีสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และกลุ่มงานที่ปฏิบัติ
อยู่มี ความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ต ารวจ ได้แก่ อายุ ของผู้ปฏิบัติงาน ส่วนปัจจัยด้านสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และกลุ่มงานที่ปฏิบัติมีผลต่อความพึงพอใจค่อนข้างน้อย เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อแนวทาง
พัฒนาการ ปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดนชั้นประทวน สังกัดกองก ากับการต ารวจ
ตระเวน ชายแดนที่ 11 กมลทิพย์ เพ็งจันทร์ ผลการวิจัยพบว่า สรุปได้ว่าบุคลากรส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง ร้อยละ 54.55 มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี ร้อยละ 53.54 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
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ปริญญาตรี ร้อยละ 47.47 มีรายได้ ระหว่าง 10,001 - 20,000 บาท ร้อยละ 47.47 พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี 
แรงจูงใจภายในมากที่สุดอันดับ 1 โดยมีแรงจูงใจภายในสามอันดับแรกคือ 1) มุ่งมั่นในการท างาน ให้
ประสบความส าเร็จอย่าง สม่ าเสมอ 2) มีความตั้งใจท างานอุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญา ให้กับ
งานอย่างเต็มที่ 3) ตั้งใจ ท างานที่ท่านได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ และพบว่า มีแรงจูงใจ ภายนอกระดับ
ปานกลาง โดยพบว่า แรงจูงใจภายนอกสามอันดับแรก คือ 1) มุ่งม่ันท างานเพราะผู้บริหารเปิดกว้างให้
อิสระกับท่านเป็น อย่างดี 2) ตั้งใจท างานเพราะท่านสามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับผู้บังคับบัญชาได้เป็น
อย่างดี และ 3) ตั้งใจท างานที่องค์กรแห่งนี้เพราะผู้บังคับบัญชา มีความห่วงใยทุกข์สุขของบุคลากรทุก
ท่าน จาก การศึกษาค้นคว้ารวบรวมแนวคิดและทฤษฎี แรงจูงใจ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ ต ารวจกองบังคับการสนับสนุนทางอากาศ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน และ
งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง พบว่า การปฏิบัติงานของ ข้าราชการต ารวจกองบังคับการสนับสนุนทางอากาศ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีประเด็นที่น่าสนใจ และน ามาศึกษา ดังนี้ 1) ลักษณะ ส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ สมรส ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ รายได้
ครอบครัวต่อเดือน 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
2.1) แรงจูงใจภายใน และ 2.2) แรงจูงใจภายนอก สาเหตุที่เลือกเพราะผู้ศึกษาสามารถ เข้าถึงข้อมูล
ได้ง่ายและในหน่วยงาน ยังไม่มีผู้ศึกษา เรื่องนี้จึงท าการศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการต ารวจ กองบังคับการสนับสนุนทางอากาศ กองบัญชาการต ารวจตระเวน ชายแดน เพ่ือ
เป็นประโยชน์ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในปัจจุบันและอนาคต เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร ในสถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา   

    ชมนาด ทิพย์วงศ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ต ารวจ ตระเวนชายแดนชั้นประทวนในสังกัดกอง
ก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 มีความคิดเห็นต่อ ปัจจัย ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง โดยมีความคิดเห็น ต่อปัจจัย ในการปฏิบัติงานด้านนโยบาย
และการบริหารเพียงด้านเดียวที่เห็นด้วยมากส่วนอีก 7 ด้าน ที่เหลืออยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 2) 
ต ารวจตระเวนชายแดนชั้นประทวน ในสังกัดกองก ากับ การต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ที่มีอายุ
ต่างกัน ระดับชั้นยศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยในการ ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 3) ต ารวจ
ตระเวนชายแดนชั้นประทวน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจ ตระเวนชายแดนที่ 13 ที่มีระดับการศึกษา
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ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยในการปฏิบัติงานด้าน ความรับผิดชอบ ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต
การท างาน รายได้และสวัสดิการและด้านสภาการ ท างานแตกต่างกัน ส่วนปัจจัยที่เหลือ ด้านนโยบาย
และการบริหาร ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ งาน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือน
ร่วมงาน และด้านความยุติธรรมในการท างาน มี ความคิดเห็นไม่ต่างกัน 4) ต ารวจตระเวนชายแดนชั้น
ประทวน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจ ตระเวนชายแดนที่ 13 ที่มีระยะเวลารับราชการต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อปัจจัยในการปฏิบัติงานด้าน ความมั่นคงปลอดภัย ในชีวิตการท างานแตกต่างกัน ส่วน
ปัจจัยที่เหลืออีก 7 ด้าน มีความคิดเห็นไม่ แตกต่างกัน และ 5) ต ารวจตระเวนชายแดนชั้นประทวน 
ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนมั่นคงปลอดภัยในชีวิต การท างานแตกต่างกัน ส่วนปัจจัยที่เหลือ
อีก 7 ด้าน มีความคิดเห็นไม่ แตกต่างกัน เรื่อง ปัจจัยในการปฏิบัติงานของต ารวจ ตระเวนชายแดน
ชั้นประทวน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย มีดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
สรุป 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องนี้สรุปได้ว่าการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชน
สัมพันธ์ ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่าในภาพรวม
ของบทความ 1) การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า                 
จังหวัดพะเยา มีการพัฒนายุทธศาสตร์ ดังนี้คือ1.ด้านการศึกษา 2.การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดน 3.ด้านสวัดิการ 4.การพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดน
ด้านบทบาทหน้าที่ หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 
อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า มีหลักพุทธธรรมดังนี้คือ ทศพิธราชธรรม ไตรสิกขา สัปปุริสธรรม 

มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์
ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

 

มีคู่มือการจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ ของกองร้อยต ารวจตระเวน

ชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 

มีการน าหลักธรรมในการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์กองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
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อิทธิบาทสังคหวัตถุ ฆราวาสธรรม หิริ-โอตัปปะ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากร
และกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
พบว่า มีการการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากร ดังนี้คือ                1.
ทศพิธราชธรรม 2.ไตรสิกขาและกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ประกอบไปด้วย1.กิจกรรมอบรมเยาวชน 
ประชาชน ทั่วไป 2.โครงการจิตส านึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  3.งานป้องกันยาเสพติด  

ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

    ก. ควรมีการการพัฒนาบุคคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326                
ในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จัดสวัสดิการ 

           ข. ควรมีศึกษาหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคลากรของกองร้อยต ารวจตระเวน                 
ชายแดนที่ 326 ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่หลักธรรม การครองตน ครองคน 
ครองงาน 

ค. ควรมีประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลากรและกิจกรรมมวลชน
สัมพันธ์ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 เช่น น าหลักธรรมมาบูรณาการในการพัฒนา
บุคลากร ใช้หลักธรรมน ากิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมมวลชน

สัมพันธ์ ของกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 326 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
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