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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้เป็นการน าเสนอหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะครู และเพ่ือ
วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองพบว่า หลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ 1) หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย อธิสีลสิกขา คือ การ
ฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ทางกายและวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง  อธิจิต
สิกขา คือ การพัฒนาคุณภาพจิต ซึ่งเอ้ือต่อการมีชีวิตที่ดีงาม และพร้อมที่จะใช้งานในทางปัญญาอย่าง
ได้ผลดีที่สุด อธิปัญญาสิกขา เป็นลักษณะของการท าความเข้าใจในความรู้ต่างๆ และเป็นการฝึกอบรม
แห่งการรู้ การเห็น การรู้แจ้งแทงตลอดตามที่เป็นจริง 2) หลักอิทธิบาทธรรม คือ องค์ธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จ สูตรแห่งความส าเร็จ 4 ประการ ได้แก่ ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในสิ่ง
นั้น ๆ เป็นองค์ธรรมล าดับต้นของอิทธิบาทที่จะสามารถก าหนดเงื่อนไขไว้ก่อนที่สุดเพราะหากความ
พอใจไม่เกิดขึ้นองค์ธรรมอ่ืน ๆ ก็จะไม่เกิดขึ้น วิริยะ คือ ความพากเพียรเป็นองค์กรที่จะขับเคลื่อน 
หรือสืบต่อความพอใจในแรงกระตุ้นจากฉันทะ จิตตะ คือ ความตั้งใจในสิ่งที่มีความพอใจและความ
เพียรที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป้าหมายของการกระท าอย่างชัดเจน หรือเพ่ือท าให้เป้าหมายบรรลุไปแต่
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ละอย่าง และวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาอย่างรอบคอบอันเป็นคุณลักษณ์ของปัญญาในการคิด
วิเคราะห์เพื่อท าให้บรรลุเป้าหมายให้รวดเร็วที่สุด 
ค าส าคัญ : พุทธธรรม, สมรรถนะครู, การพัฒนาตนเอง 

Abstract 

 This academic article presents to to study of the Buddha Dhammas in line 
with developing teachers’ competency; to analyze the Buddha Dhammas in line with 
developing teachers’ competency for self-development.A result of this study was that 
the first of the Buddha Dhammas in line with developing teachers’ competency for 

self-development is 1) the Threefold Training (tisikkhā) including Adhisila-sikkhā: 
training in higher morality which is the training and developing of physical and verbal 

behaviors, correctly related to the environment; Adhicitta-sikkhā: training in higher 
mentality which is the developing or improving the mental quality supportive to the 

beautiful life and ready to use wisdom for the best results; Adhipaññā-sikkhā: training 
in higher wisdom which is to understand various bodies of knowledge and training of 
learning, seeing and enlightenment of reality. 2) The second is the Path of 

Accomplishment (iddhipāda) which is the dhamma leading to success including four 
elements: will, zeal or aspiration (chanda) that is the primary dhamma causing the rise 
of other following dhammas; energy (viriya) that is the dhamma driving and continuing 
the aspiration; thoughtfulness (citta) that is the intension in the arisen will and diligence 
to determine the clear goals of conducts for each accomplishment; investigation 

(vīmaṁsā) which is the careful consideration as the qualification of wisdom in 
analytical thinking in order to achieve the goal as quickly as possible. 
Keyword:Buddha Dhamma, Teachers’ Competency, Self-Development 

บทน า 

  พระพุทธศาสนานั้น มีลักษณะแปลกประหลาดอยู่อย่างหนึ่ง คือ ธรรมะของพระพุทธเจ้าแนบ
สนิทกับแนวคิดอันต้องการเหตุผล และเหมาะสมกับจิตใจของมนุษย์ ไม่ว่าอดีต ปัจจุบัน หรือ อนาคต 
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ฉะนั้นจึงมีค าสรรเสริญธรรมะของพระองค์ว่า “อกาลิโก” ไม่เลือกกาลเวลา ใครปฏิบัติได้เวลาไหน ก็
ให้ผลในเวลานั้น ไม่ต้องรอคอยชาติหน้าหรือชาติไหนๆ ค าว่า “พุทธะ” แปลว่า ผู้ตื่นแล้ว เป็นนามอัน
พระศรีศากยมุนี ทรงได้รับในฐานะท่ีพระองค์ได้เป็นผู้ค้นพบความจริง ที่ประกอบด้วยเหตุผล และเป็น
ผู้ประกาศธรรมะทั้งหลายในศาสนานี้ และสรรพสัตว์ทั้งหลายก็อาจเป็นพุทธะได้ด้วยเหมือนกัน 
พระพุทธศาสนาถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้คือพัฒนาได้ภาษาสมัยใหม่เรียกว่า มีศักยภาพมนุษย์แต่
ละคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้สมบูรณ์ท้ังศักยภาพเฉพาะตัว คือมีความถนัดจัดเจนของตนเองถ้า
ไม่พัฒนา ไม่ฝึกฝนขึ้นมาก็ไม่มีโอกาสแสดงออกไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และศักยภาพของ
มนุษย์ คือ มีความเป็นสัตว์ประเสริฐที่สามารถเข้าถึงปรีชาญาณความดีงาม และอิสรภาพที่สมบูรณ์
ดังนั้นจึงต้องพัฒนาศักยภาพนั้นขึ้นมา โดยมีความเชื่อมั่นตามหลักการที่ว่ามนุษย์สามารถพัฒนาตนได้ 
จนเป็นสัตว์ที่ประเสริฐอย่างยิ่ง แม้แต่จะเป็นพุทธะก็ได้เป็นผู้ที่ เทวดา มารตลอดจนพระพรหม เคารพ
บูชาก็ได้ เพราะฉะนั้นท่านจึงให้มนุษย์ฝึกฝนตนเองเรียกว่า พัฒนาศักยภาพของตนจนสมบูรณ์ หลัก
ประการที่ 4 คือ การพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สมบูรณ์นี้นอกจากท าให้มีการศึกษาตามหลักการ
ทั่วไปแล้วก็ท าให้ต้องค้นหาว่าตนเองมีความถนัดมีความ สามารถด้านไหนแล้วก็พัฒนาตนขึ้นไปให้
เต็มที่แห่งศักยภาพนั้น หลักการข้อนี้เรียกทางภาษาพระว่า อัตตสัมปทา แปลว่า การท าตนให้ถึงพร้อม 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2539 : 3) 
 ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจาก การใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อการจัดการศึกษา และวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและ
บริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศอาทิ
กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรีความท้าทายของเทคโนโลยีสมัยใหม่การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุการเกิดภัย
ธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้านเช่นปัญหาผลิตภาพการผลิต
ความสามารถในการแข่งขันคุณภาพการศึกษาความเหลื่อมล้ าทางสังคมเป็นต้นท าให้การพัฒนาในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการ
วางแผนที่ส าคัญคือ (1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็น
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ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศและ 
(4) การพัฒนาสู่ความมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืนสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยช่วงวัย
เด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้านวัยเรียนวัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ทักษะชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรมวัยแรงงานให้มีการพัฒนายกระดับ
สมรรถนะฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศวัยผู้สูงอายุให้มีการท้างานที่เหมาะสมตาม
ศักยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการด ารงชีวิตมีการสร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพเพ่ือป้องกันหรือ
ชะลอความทุพพลภาพ และโรคเรื้อรังต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคลครอบครัวและระบบ
บริการสุขภาพ(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ, 2558 : 4)การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคคลหรือของมนุษย์ทั่วไปย่อมมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อโลกในยุคปัจจุบันยิ่งภายใต้การ
แข่งขันที่สูง และรุนแรงไปด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย หากองค์กร หรือหน่วยงานใดไม่ได้เตรียมความ
พร้อม เพ่ือการรองรับในการพัฒนาคน หรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์การย่อมเสียเปรียบในเชิงการ
แข่งขันไปโดยปริยาย นอกจากนี้การพัฒนาสมรรถนะในการท างานยังสามารถจะเป็นเครื่องมือบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ที่ผู้บริหารทุกระดับสามารถนามาใช้ในการสรรหารักษา 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ และความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามที่ต าแหน่ง 
ก าหนดเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามผลตามที่คาดหวังไว้ สมรรถนะในการท างานหมายถึงความรู้ทักษะ 
และคุณลักษณะของบุคคลที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนด
ไว้อย่างน้อย 3 ประการใหญ่ๆ ได้แก่ (1) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ ถ้าไม่มีความรู้พนักงานก็ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง ความรู้นี้มักจะได้
จากการศึกษาอบรมสัมมนารวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ กับผู้มีความรู้ในด้านนั้นๆ (2) ทักษะ 
(Skills) หมายถึง ทักษะความสามารถเฉพาะที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ถ้าไม่มีทักษะแล้ว ก็ยากที่ท า
ให้พนักงานท างานให้มีผลงานออกมาดี และตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ทักษะนี้มักจะได้มาจากการ
ฝึกฝนหรือกระท าซ้ าๆ อย่างต่อเนื่องจนทาให้เกิดความช านาญในสิ่งนั้น (3) คุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Attribute) หมายถึงคุณลักษณะความคิดทัศนคติค่านิยมแรงจูงใจ และความต้องการ
ส่วนตัวของบุคคลคุณลักษณะเป็นสิ่งที่ติดตัวและเปลี่ยนแปลงได้ไม่ง่ายนัก คุณลักษณะที่ไม่เหมาะสม
กับหน้าที่มักจะก่อให้เกิดปัญหาในการท างานและท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายการ
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ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) นั้นมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพเป้าหมายภายในปี 2561(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ, 2558 : ก) 
 จากวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลต่อวัฒนธรรมการเรียนการสอนก็เปลี่ยนไป
เช่นเดียวกันผู้เรียนยุคใหม่ไม่ชอบเรียนในห้องเรียน ไม่ชอบวิธีการเรียนแบบเดิมๆ ไม่ชอบนั่งฟังครูสอน
เพียงอย่างเดียว เพราะผู้เรียนคิดว่าตนเองสามารถค้นคว้าหาความรู้ต่างๆ ได้เพียงแค่ใช้อินเตอร์เน็ต ก็
ได้รับความรู้มากมาย แต่การได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนต้องวิเคราะห์สังเคราะห์ว่า 
เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อตนเองอย่างแท้จริง มิใช่ค้นหาและท าการคัดลอกมาใช้ทันที 
แต่จากเสียงสะท้อนมากมายจากครูผู้สอนพบว่า ผู้เรียนใช้วิธีการค้นหาและคัดลอกงาน หรือข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ตมาจัดท ารายงานส่งผู้เรียนใช้เทคโนโลยี เพ่ือความบันเทิงมากกว่าการเรียนรู้เป็นต้นจาก
การเปลี่ยนแปลงและปัญหาต่างๆ ที่เกิดมาจากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ท าให้
นักการศึกษาหันมาให้ความสนใจ  
 การจะพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพหรือมีทักษะทั้งหลายที่กล่าวมาข้างต้น ครูคือผู้ที่ส าคัญ
ยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนส่งเสริมอ านวยความสะดวก คอยชี้แนะแนวทาง คอยเป็นที่ปรึกษาผลักดันและ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพจนกระทั่งสามารถแสดง
ศักยภาพต่างๆ ออกมาได้อย่างครบถ้วนและครูผู้สอนที่ดีต้องมีลักษณะและมีสมรรถนะต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสามารถน าความรู้ทักษะและเจตคติของตนเองมาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้มีทักษะและมี
เจตคติที่ดีท่ีพร้อมจะออกไปประกอบอาชีพและใช้ชีวิตอย่างมีความสุขได้ในที่สุด 
 ดังนั้นในความเป็นครู มิใช่เรื่องง่ายเลยที่จะน าพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ผู้เรียนต้องการครู
ในฐานะผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกัน
ต้องไม่ลืมว่า ครูเองก็เป็นผู้มีความส าคัญในบทบาทที่แตกต่างกัน แต่มีเป้าหมายเดียวกันคือ พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้มีทักษะ และมีเจตคติที่ดีในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพด้วยเหตุปัจจัยทาง
สังคมเทคโนโลยี และการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้ทันกับยุคสมัยทันกับปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม สามารถก้าวผ่านอุปสรรคต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นได้ด้วยการใช้ความรู้ทักษะ และเจตคติที่ได้รับการพัฒนามาจากห้องเรียนและนอกห้องเรียน
โดยมีครูท าหน้าที่ตามบทบาทต่างๆ อย่างเต็มเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพ 

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครู 
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1. ความหมายของสมรรถนะ 
 การน าสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น จะช่วยให้องค์กรได้
บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าว ท าให้องค์กรต่างๆ ต้อง
หันมาทบทวนพิจารณาสมรรถนะขององค์กร เพ่ือให้องค์กร สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง
จากภายนอกได้ หากองค์กรต้องการที่จะสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน (Competitive 
Advantage) และสร้างขีดความสามารถที่จะต้านทาน ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงนั้นได้จ าเป็นต้อง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเสียก่อน ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่
จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้สมรรถนะขององค์กร เป็นสมรรถนะที่แท้จริงและสามารถแข่งขันกับองค์กร
อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยให้ องค์กรมีความแข็งแกร่ง และสามารถยืนหยัดท่ามกลาง
กระแสความเปลี่ยนแปลงได้ส าหรับในประเทศไทย องค์กรธุรกิจหลายแห่งได้ตื่นตัว และน าระบบ
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิเช่น บริษัทปูนซิเมนต์ไทยจ ากัด (มหาชน) บริษัทเอ
ไอเอสจ ากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ บริษัทโตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
การไฟฟ้า ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย บริษัทการบินไทยจ ากัด (มหาชน) ในปัจจุบันนี้ บริษัทเอกชน 
รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ก าลังให้ความสนใจหรืออยู่ในช่วงสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะของตนเอง 
ส าหรับภาค ราชการและรัฐวิสาหกิจก็เห็นความส าคัญ และให้ความสนใจในการน าระบบสมรรถนะมา
ใช้ในการ บริหารทรัพยากรบุคคลเช่นเดียวกัน เช่น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
ได้จ้าง บริษัท HAY Group มาเป็นที่ปรึกษาในการสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะให้ โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติ
ภารกิจใน หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น จะก าหนดให้ข้าราชการทุกคนต้องมีสมรรถนะหลักร่วมกัน 5 สมรรถนะ ซึ่ง
เป็น คุณลักษณะร่วมกันของข้าราชการพลเรือน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค์ร่วมกัน และได้เริ่มทดลองใช้กับข้าราชการตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา 
 สมรรถนะ (Competency) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ก าลังได้รับความนิยมและทวี
ความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรมากขึ้นเรื่อยๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์กรชั้นน า 
ต่างๆ ได้น าเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง
สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทาง และคุ้มค่ากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่บุคลากรในองค์การอีกแนวทางหนึ่งด้วย ดังนั้น สมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคลขององค์กรดังนี้1. เป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล2. เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กร อย่างมีระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร3. เป็นมาตรฐานการ
แสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคลากร ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ4. เป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ขององค์กร  เช่นการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
และการจ่ายผลตอบแทนเป็นต้นทางด้านนักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ค านิยามตามความหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะไว้ต่าง ๆ ทัศนะที่ไม่แตกต่างกันมากนัก “สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะ ที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลการปฏิบัติงานในงานที่ตน รับผิดชอบให้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (McClelland, 1975 : 32)
หรือเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐาน (Underlying Characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) 
อุปนิสัย (Trait) ทักษะ(Skill) จินตภาพส่วนตน (Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) 
หรือองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ซึ่งบุคคล จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ผลงานสูง
กว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Boyatzis, 1982 : 58)หรือกลุ่มของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
บุคคลจ าเป็นต้องมใีนการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่งๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานใน หน้าที่ความรับผิดชอบ
ประสบความส าเร็จ นักวิชาการในประเทศมีหลายท่านต่างก็แสดงความคิดเห็นและให้ความหมายไป
ต่าง ๆ ดังนี้ (Boam, 1992 : 15) 
 สมรรถนะ หมายถึง หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง 
กล่าวคือ ใน การท างานหนึ่งๆ เราต้องรู้อะไร เมื่อมีความรู้หรือข้อมูลแล้ว เราต้องรู้ว่าจะท างานนั้นๆ 
อย่างไร และเราควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย่างไรจึงจะท างานได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้องค์กรทราบว่าคุณลักษณะที่ดีในการท างานของบุคลากร ในองค์กร
นั้นเป็นอย่างไร (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2543 : 11)หรือความสามารถ ความช านาญด้านต่าง ๆ ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลสามารถกระท าการหรืองดเว้นการ กระท าในกิจการใด ๆ ให้
ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ซึ่งความสามารถเหล่านี้ได้มาจากการ เรียนรู้ ประสบการณ์ การ
ฝึกฝน และการปฏิบัติจนเป็นนิสัย (อุกฤษณ์ กาญจนเกตุ, 2543 : 13)นอกจากนี้ ยังเป็นคุณลักษณะ
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เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท า ให้บุคคล
สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กรกล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดง
สมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอย่าง เช่น สมรรถนะการบริการที่ดีนั้น หากขาดองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ ความรู้
ในงานหรือทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น อาจต้องหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็น
คนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผู้อื่น แล้วบุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีด้วยการ
ให้บริการ ที่ผู้รับบริการต้องการได้ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2559 : 2)กล่าวได้ว่า 
แนวคิด และความหมายของสมรรถนะ ซึ่งหากมองในเชิงความคิดเห็นของนักวิชาการทั้งหลายจะ
พบว่า มนุษย์มีสมรรถนะอยู่ในตัวด้วยกันทั้งหมดแต่ขาดการพัฒนา หรือการฝึกฝนทักษะ พร้อมการ
การไม่ได้รับแรงกระตุ้นให้เกิดการน าสมรรถนะมาใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพเท่าที่มนุษย์คนนั้นมีอยู่
เพราะข้อจ ากัดในหลายด้านที่เป็นกีดกั้นทักษะ ความรู้และความสามารถจะเหมือนกับคนที่ไร้ซึ่งพลัง
แห่งความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติหน้าที่ หากเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นพยาบาลหากไม่สามารถ
จะน าสมรรถนะออกมาใช้ได้ในคราวที่จ าเป็นก็เท่ากับว่าความเสี่ยงย่อมจะเกิดขึ้นกับผู้ป่วยได้โดยง่าย 
ดังนั้น การผลักพลังงานที่ซ่อนอยู่ภายในหรือที่เรียกว่าสมรรถนะขึ้นอยู่กับระบบการพัฒนาอย่างถูก
กระบวนวิธีการที่ผู้บริหารจะมองเห็นคุณค่า และโอกาสต่าง ๆ เพ่ือการดึงเอาศักยภาพที่สูงสุดของ
พยาบาลออกมาใช้อย่างไร้ขีดจ ากัดก็น่าเป็นสิ่งที่เหมาะสมกับ องค์กรทางวิชาชีพทั้งหลาย  

2. ประเภทของสมรรถนะ 
 ศาลปกครองได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1. สมรรถนะของส านักงาน (Organization Competencies) เป็นความสามารถที่
ส านักงานศาลปกครองจะต้องเป็นต้องมีและต้องท า กล่าวคือ เป็นองค์กรมืออาชีพในการสนับสนุนการ
พิจารณาคดีปกครองอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเชี่ยวชาญในหลักกฎหมายปกครอง มีระบบการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เข้าถึงประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ และ
เป็นองค์กรน าในการส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีในสังคมไทย 
 2. สมรรถนะหลักของข้าราชการ (Core Competencies) เป็นสมรรถนะของข้าราชการ
ทุกคนที่จ าเป็นต้องมีต้องเป็น และต้องท าเพ่ือให้สมรรถนะของส านักงานบรรลุผลไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ เช่น เจ้าหน้าที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักกฎหมายปกครองต้องใฝ่รู้พัฒนาตนเอง 
เพ่ือท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในหลักกฎหมายปกครอง ซึ่งเป็นสมรรถนะขององค์การ เป็นต้น 
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 3. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เป็นสมรรถนะของข้าราชการที่ต้องมี 
ต้องเป็นและต้องท าในแต่ละกลุ่มงานหรือต าแหน่งงาน โดยในบางกลุ่มงาน หรือบางต าแหน่งอาจแบ่ง
ละเอียดออกเป็นสมรรถนะร่วมของกลุ่มงาน และสมรรถนะเฉพาะของกลุ่มงานงานในแต่ละด้านลงไป
อีกตามความจ าเป็นของแต่ละลักษณะงาน เช่น พนักงานคดีที่ท างานประจ าองค์คณะกับพนักงานคดีที่
ท างานวิจัยต้องมีสมรรถนะร่วมที่เหมือนกัน คือ ต้องมีความสามารถเกี่ยวกับคดีปกครองเหมือนกัน
และมีความสามารถเฉพาะที่แตกต่างกันตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน พนักงานคดีประจ าองค์คณะ
ต้องเน้นทักษะการจัดท าส านวนเป็นพิเศษ ส่วนพนักงานคดีที่ท างานวิจัยก็จะเน้นทักษะเทคนิคการ
วิจัยและระเบียบวิธีวิจัย เป็นต้น 
 สมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น 5 ประเภทคือ 
 1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี
เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัว ของจาพนม
นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น 
ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 
 2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 
 3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ 
เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถใน 
การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น 
หรือ บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
 4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี
หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการส านักงาน ต้องมีสมรรถนะ
หลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือ ผู้จัดการบริษัท ต้องมีสมรรถนะ
หลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
 5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
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ที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกั น เช่น
ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพัฒนาองค์การส่วนใหญ่ จะมีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคล และตัวองค์การในส่วนตัวบุคคลนั้น อาจจะมองเป็นเรื่องของการศึกษา การฝึกอบรม และการ
พัฒนา ส่วนองค์การจะมองไปในส่วนของงาน เช่น การวางแผน การประสาน การควบคุม เป็นต้นซึ่ง
จะน าเสนอดังนี ้
 1) การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การมุ่งที่จะวิเคราะห์ ท าให้มั่นใจและช่วยพัฒนาการ
เรียนรู้ หัวใจส าคัญของการฝึกอบรมก็คือท าให้แต่ละบุคคลสามารถท าหน้าที่ในปัจจุบันให้ได้การอบรม
เริ่มแรกก็คือ การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล เช่น การฝึกอบรมทักษะเบื้องต้น (Basic Skills Training) 
เพ่ือการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดประสิทธิภาพ การฝึกอบรมปฐมนิเทศ(Orientation Training)
เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ขององค์การและทราบนโยบายโดยทั่วไป ขององค์การ 
หรือการฝึกอบรมรูปแบบต่างๆล้วนมีจุดประสงค์เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะ
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามที่องค์การต้องการ เช่น การอบรมให้ ได้ตามคุณสมบัติ
ของงาน(Qualifying Training) การฝึกอบรมเพ่ือให้ได้ตามคุณสมบัติของงาน (Second-Chance 
Training) การอบรมข้ามหน้าที่การงาน (Cross-Training) การฝึกอบรมซ้ า/ทบทวน(Retraining) การ
ฝึกอบรมเพ่ือเตรียมหางาน (Outplacement Trainig) 
 2) การศึกษา (Education) คือ การเรียนรู้ที่มุ่งเพ่ืองานในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลง
ความรู้ เป็นการช่วยแต่ละบุคคลให้มีคุณสมบัติที่จะเติบโตหรือประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ
อาชีพในอนาคต การศึกษามักจะสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพและเป็นการริเริ่มโดยบุคคลมากกว่า
องค์การในองค์การมักจะเรียกว่าการศึกษาของพนักงานเช่น การศึกษาเพ่ือให้ได้พ้ืนฐานที่จะเป็นใน
งาน การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเป็นวิชาชีพ (Qualifying Education) การศึกษาต่อเนื่อง(Continuing 
Education) 
 3) การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ด้วยวิธีต่างตามที่องค์การ ก า หนด 
เช่น การสอนงานให้กับบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง โดยมอบหมายให้บุคคลที่มีประสบการณ์สอน
งาน อาจเพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งหรืออาจเป็นการเตรียมพร้อมเพ่ือการหมุนเวียนงานของ
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องค์การ เป็นลักษณะที่องค์การเป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือให้พนักงานที่มุ่งการวิเคราะห์ ท าให้มั่นใจและ
ช่วยก่อให้เกิดสิ่งใหม่โดยผ่านการเรียนรู้ เป็นการเพ่ิมโอกาสให้แต่ละบุคคลเติบโตท าให้คนท างานได้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือการสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในทักษะการปฏิบัติงาน
ทั้งด้านอาชีพและการอยู่ร่วมกันในองค์การ ซึ่งการสัมมนาอาจออกมาในรูปของสัมมนาเชิงปฏิบัติซึ่งท า
ให้ผู้เข้าสัมมนาได้ปฏิบัติจริง แก้ปัญหาจริงร่วมกับการอภิปราย นอกจากนี้อาจมีรูปแบบของการท า
กิจกรรมที่เรียกว่า Walk rally เพ่ิมเข้าไปเพ่ือให้ผู้เข้าสัมมนาได้เรียนรู้ถึงการท างานเป็นทีม และการ
สร้างภาวะผู้น าให้กับผู้เข้าสัมมนา 
 4) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) คือ วิธีการที่เป็นระบบซึ่งจัดท าโดย
องค์การเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานที่พร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์ จะมีให้เลือกใช้
หรือสนองตอบความต้องการได้อย่างทันทีที่องค์การต้องการ จะมี 2 ส่วนหลัก ๆ คือ การวางแผน
อาชีพ (Career Planning)เป็นวิธีการที่แต่ละบุคคลก าหนดเป้าหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ กับการบริหารอาชีพ (Career Management) เป็นกิจกรรมและโอกาสต่าง ๆ ของ
องค์การที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยให้มั่นใจว่าองค์การจะสามารถมีก าลังคนเกินกว่าที่จ าเป็น และต้องการใช้ใน
อนาคต 
 5) การพัฒนาองค์การ (Organizational Development) คือ การปรับเปลี่ยนองค์การ
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือชนะในการแข่งขัน ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่ 2 
แนวทางคือการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) เป็นการปรับเปลี่ยน
องค์การค่อยเป็นค่อยไป เช่นการท า TQM (Total Quality Management) การน าระบบการควบคุม
มาตรฐาน ISO 9000 กับการปรับรื้อระบบองค์การ (Process Innovtion) ในลักษณะที่รู้จักกันคือ 
การปรับเปลี่ยนแบบขุดรากถอนโคน ดังเช่น การรีเอนจิเนียริ่งหรือการปรับเปลี่ยนที่ไม่รุนแรงนักที่
เรียกว่า กลยุทธ์การแข่งเวลา 
 กล่าวได้ว่า ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะที่นักคิด นักวิชาการได้เสนอไว้อย่างมากมายแต่เมื่อ
สังเคราะห์จากการท าความเข้าใจจะพบว่า เป็นกระบวนวิธีการเพ่ือการยกระดับการปฏิบัติหน้าที่โดย 
ผลงานการปฏิบัติหน้าที่ให้สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างมีครอบคลุม 5 เรื่องที่เป็นสิ่งที่จะน าไปสู่
การพัฒนาด้วยการดึงศักยภาพของครูให้เกิดความเชี่ยวชาญในการสอน ได้แก่ แรงจูงใจคุณลักษณส่วน
บุคคล แนวคิดของตนเอง องค์ความรู้ และทักษะ ซึ่งเมื่อรวมกระแสการพัฒนาสมรรถนะจะพบว่าจะ
เป็นสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะส่วนบุคคลที่โรงเรียนจ าเป็นจะต้องยกระดับ
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ขีดความสามารถและการน าศักยภาพมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสูงสุด นอกจากนี้ทางฝ่ายผู้บริหาร
ยังสามารถจะก าหนดกรอบการพัฒนา ด้วยการน าเครื่องมือที่สามารถจะน าพัฒนาสมรรถนะครูได้
อย่างน้อย 5 ประการ ได้แก่ 1) ระบบการฝึกอบรม 2) ระบบการการให้ศึกษา 3) ระบบการพัฒนา
พนักงานตามสายงาน 4) ระบบการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และ 5) การพัฒนาองค์การที่มีคุณภาพ
ต่อไป 

วิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

๑. หลักไตรสิกขา 
 การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎก เล่มที่ 20 พระสุตตันตปิฎกอัง
คุตตรนิกาย เอกกทุก ติกกนิบาต สมณวรรค หมวดว่าด้วยสมณะ สมณสูตร (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539 : 20/82/308)ว่าพระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย กิจที่สมณะควรท าเป็นของ
สมณะ 3 ประการนี้ กิจที่สมณะควรท าเป็นของสมณะ 3ประการ อะไรบ้าง คือ 1. การสมาทานอธิสี
ลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) 2. การสมาทานอธิจิตสิกขา(สิกขาคือจิตอันยิ่ง) 3. การสมาทานอธิปัญญา
สิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) กิจที่สมณะควรท า เป็นของสมณะ 3 ประการ เพราะเหตุนั้นแล เธอ
ทั้งหลายพึงส าเหนียกอย่างนี้ว่าเราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความ
พอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิปัญญาสิขา
ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงส าเหนียกอย่างนี้แลภิกษุทั้งหลาย ลาติดตามฝูงโคไปข้างหลังร้องว่า แม้
ตัวเราก็เป็นโค แม้ตัวเราก็เป็นโคแต่มันไม่มีสีเหมือนโคไม่มีเสียงเหมือนโค ไม่มีรอยเท้าเหมือนโค มัน
เพียงแต่ติดตามฝูงโคไปข้างหลังเท่านั้น ร้องว่า แม้ตัวเราก็เป็นโค แม้ตัวเราก็เป็นโคแม้ฉันใด ภิกษุบาง
รูปในธรรมวินัยนี้ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ติดตามไปข้างหลังหมู่ภิกษุ ประกาศตนว่า แม้เราก็เป็นภิกษุ แม้
เราก็เป็นภิกษุแต่เธอไม่มีความพอใจในการสมาทานอธิสีลสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม่มีความพอใจในการ
สมาทานอธิจิตสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม่มีความพอใจในการสมาทานอธิปัญญาสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน 
ภิกษุนั้นเพียงแต่ติดตามไปข้างหลังหมู่ภิกษุ ประกาศตนว่าแม้เราก็เป็นภิกษุ แม้เราก็เป็นภิกษุเท่านั้น 
เพราะเหตุนั้นแล เธอทั้งหลายพึงสาเหนียกอย่างนี้ว่า“เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิสี
ลสิกขา เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการ
สมาทานอธิปัญญาสิกขาภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงส าเหนียกอย่างนี้แล (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539 : 20/83/309) 
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 ภิกษุทั้งหลาย คหบดีชาวนามีกิจที่ต้องท าในเบื้องต้น 3 ประการนี้ กิจที่ต้องท าในเบื้องต้น 
3 ประการ อะไรบ้าง คือ คหบดีชาวนาในโลกนี้ ในเบื้องต้น 1. ต้องไถคราดนาให้เรียบร้อย 2. ต้อง
เพาะพืชลงไปตามกาลที่ควร 3. ต้องไขน้ าเข้าบ้าง ระบายน้ าออกบ้างตามกาลที่ควร คหบดีชาวนามีกิจ
ที่ต้องท าในเบื้องต้น 3 ประการนี้แล ฉันใด ภิกษุก็ฉันนั้นเหมือนกันแล มีกิจที่ต้องท าในเบื้องต้น 3 
ประการนี้ กิจที่ต้องท าในเบื้องต้น 3 ประการ อะไรบ้าง คือ 1. การสมาทานอธิสีลสิกขา 2. การ
สมาทานอธิจิตสิกขา 3. การสมาทานอธิปัญญาสิกขา ภิกษุมีกิจที่ต้องท าในเบื้องต้น 3 ประการนี้แล 
เพราะเหตุนั้นแล เธอทั้งหลายพึงส าเหนียกอย่างนี้ว่า “เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิสี
ลสิกขา เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย่างยิ่งในการ
สมาทานอธิปัญญาสิกขา ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงส าเหนียกอย่างนี้แล(มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539 : 20/83/310) 
 ภิกษุทั้งหลาย สิกขา 3 ประการนี้ สิกขา 3 ประการ อะไรบ้างคือ 1. อธิศีลสิกขา 2. อธิจิต
สิกขา 3. อธิปัญญาสิกขา 
 อธิศีลสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบท 
ทั้งหลายนี้เรียกว่า อธิสีลสิกขา 
 อธิจิตสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามทั้งหลาย ฯลฯ บรรลุจตุถ
ฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่ นี้เรียกว่า อธิจิตสิกขา 
 อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ชัดตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์
ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา ภิกษุทั้งหลาย สิกขา 3 ประการแล (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539 : 20/80/318-319) 
 พุทธพจน์ข้างต้น ถือเป็นค าจ ากัดความที่พุทธศาสนิกชนทั้งหลายควรศึกษาให้รู้แจ้งดัง
ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรมว่า ข้อปฏิบัติที่เป็นหลัก
ส าหรับศึกษา 3 ประการ เพ่ือฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไป จนบรรลุเป้าหมาย
สูงสุด คือ พระนิพพาน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 :107) 
 ค าว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากค าสองค า คือ 1) ไตร หรือ ตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรง
กับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า สาม และ 2) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า ศึกษา
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธิ์ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, 2539 : 20/91/320)การศึกษาและของเขตของการศึกษาในวิมุตติมรรค ระบุว่า สิกขา หมายถึง 
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การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยม และการศึกษาเพ่ือความเป็นพระอเสขะคือผู้ไม่ต้อง
ศึกษา (พระอุปติสสเถระ, 2548 : 4)ซึ่งอีกความหมายไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนิน
ชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงามของมนุษย์ 
ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ 
4 ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดยกาจัดสมุทัย
ให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทานน้อยลงไป ไม่อยู่ใต้อ านาจครอบง าของมัน 
พร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพ่ิมขึ้นและด าเนินชีวิตด้วยปัญญามากข้ึนตามล าดับจนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัย
หมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุเป้าหมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550 : 
7) นอกจากนี้ทางด้านพุทธทาสภิกขุได้ให้ความหมาย ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการ
ปฏิบัติต้องเป็นปัญญา แล้วเป็นศีลแล้วเป็นสมาธิ ส าหรับศีล สมาธิ ปัญญา ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็
ไม่ใช่ว่าผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามล าดับจากต่ าไปหาสูง แต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้ว ต้องดึง
ปัญญามาน าหน้าและปัญญานั้นจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้ว ปัญญาก็จะงอก
งามกว่าเดิม ปัญญาจูงให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้วก็จะเพ่ิมก าลังให้แก่ปัญญาให้สูงขึ้นไป (พุทธทาส
ภิกขุ, 2553 : 198)อีกความหมายของไตรสิกขา หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุก
คน เป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งหลาย อันจะน าไปสู่อารยะธรรมที่ถูกต้อง (ระวีภาวิไล, 2528 : 13) 
นอกจากนี้ เสฐียรพงษ์ วรรณปก ได้ให้ความหมาย ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์ 8 แต่พูดในฐานะที่
เป็นระบบฝึกฝนอบรม เมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่านั้น คือ ทางด้านปัญญา
ทางด้านศีล ทางด้านจิต และทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด ค่านิยมท่ีถูกต้อง
ทางด้านศีลการควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ ในกรอบ สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านจิต เป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนาจิตให้มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ 
ปัญญา 3 องค์ประกอบนี้เป็น 3 มิติ ต้องท าไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันท าไปด้วยกัน เพ่ือจุดประสงค์
เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องท าศีลก่อนให้สมบูรณ์ แล้วต้องมาท าสมาธิ ท าสมาธิ
สมบูรณ์แล้วมาท าปัญญา (เสฐียรพงษ์วรรณปก, 2549 : 25)   
 กล่าวได้ว่าไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ 3 ขั้น คือ 1. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่วประพฤติ
ดีปฏิบัติ เพ่ือความปกติสงบเรียบร้อย ไม่ท าให้ตนและผู้อ่ืนเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีล
สิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล 2. ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้
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เหมาะสม ตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป็นจริง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการ
เจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้ตั้งมั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา 3. ขั้นปัญญา 
ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
หมายถึง การฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบื่อหน่าย
ในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริง ๆ การฝึกฝนเช่นนี้เรียกว่า ปัญญาสิกขากล่าวได้ว่า 
การพัฒนาสมรรถนะของมนุษย์ในทางพระพุทธจะอยู่ในค าว่าการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมมากที่สุด(บุญมีแท่นแก้ว, 2539 : 198)   

2. หลักอิทธิบาทธรรม 
 นอกจากนั้น ผู้เขียนได้คัดเลือกหลักพุทธธรรมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ิมเติม 
ได้แก่ หลักอิทธิบาทธรรม เพราะเห็นว่ามีความเหมาะสมอย่างยิ่งที่น าไปสร้างเป็นกรอบการพัฒนา
สมรรถนะให้เกิดขึ้นกับการปฏิบัติหน้าที่ของวิชาชีพทุกประเภทเพราะเป็นหนทางแห่งความส าเร็จ
ประโยชน์แก่ตนเอง และแก่ผู้อ่ืน ฉะนั้น หากครูมีความมุ่งม่ัน พยายาม มีความตั้งใจและการใคร่ครวญ
การงานที่กระท าอยู่ ย่อมน ามาซึ่งความสุข และความส าเร็จแก่ผู้รับบริการนั่นก็คือ ผู้เ รียนที่จะเป็น
อนาคตของชาติต่อไป 
 พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงปัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท 4 ประการคือ 
เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539 : 
1/398/445)หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิริย
สมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะ และความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาท 
ประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึงสมาธิที่เกิดจากจิตติ และความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ
อิทธิบาท ประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึงสมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร
สร้างสรรค์ เพราะฉะนั้นอิทธิบาท 4 มีองค์ประกอบดังนี้ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539 : 
12/247/177)ฉันทะหมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะท ายิ่งขึ้น ความพึงพอใจ 
ความใคร่เพ่ือจะท า ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สม
กัน และปธานสังขาร หมายถึง ความเพียรที่มุ่งมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขม้นความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง 
ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยะ
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อินทรีย์ วิริยะ พละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม 
สัมมาทิฎฐิ สมาธิ หมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความ ไม่
ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว) 
 อิทธิบาท ค าว่า บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง เช่น เท้าหรือตีน เพราะเป็นเชิงรองรับร่างกาย 
ส่วนอิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ ค าว่า ฤทธิ์ ก็แปลว่า ความส าเร็จ โดยรวม อิทธิบาทจึงหมายความว่า 
รากฐานแห่งความส าเร็จ รวมถึง 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสากล่าวคือ ฉันทะ คือ 
ความพอใจ ในสิ่งที่ต้องท า วิริยะ คือ พากเพียร เพียรไปในสิ่งที่พอใจ จิตตะ คือเอาใจใส่ ฝักใฝ่ อยู่แต่
สิ่งนั้นไม่เปลี่ยนแปลง และวิมังสา คือ ค้นคว้า สอดส่อง เพ่ือจะแก้ปัญหาอุปสรรคอยู่เสมอไป (พุทธ
ทาสภิกขุ, 2518 : 90)ซึ่งในพจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
อธิบายความหมายของอิทธิบาท 4 หมายถึง ฐาน หรือหนทางสู่ความส าเร็จ หรือ คุณเครื่องให้ถึง 
ความส าเร็จ คุณเครื่องส าเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่
มุ่งหมาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2548 : 160)ในปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค ได้ให้ความหมายไว้ว่า อิทธิบาท 
ได้แก่กองจิต และเจตสิกที่เหลือ อันชื่อว่าเป็นบาท เพราะความหมายว่าเป็นที่ตั้งแห่งฉันทสมาธิ และ
ปธานสังขารทั้งหลาย ที่สัมปยุตด้วยอภิญญาจิต อันถึงซึ่งความนับว่าอิทธิ เพราะอรรถว่าส าเร็จ โดย
ปริยายว่าเกิดผล หรือนัยหนึ่ง ถึงซึ่งความนับว่าอิทธิ เพราะเป็นเครื่องส าเร็จแห่งสัตว์ทั้งหลาย โดย
ปริยายนี้ว่า เป็นเครื่องรุ่งเรือง เจริญ สูงขึ้นไปแห่งสัตว์ทั้งหลาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2548 : 160)
 อิทธิบาท 4 เป็นธรรมส าหรับความส าเร็จซึ่งต้องใช้ในการท างานและเป็นทางเดียวที่จะ
ปฏิบัติเพ่ือน าไปสู้นิพพานได้ ดังที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุนั้น ๆ ย่อมเจริญด้วย
อิทธิบาทเป็นเครื่องปรุงสมาธิ อันประกอบด้วยฉันทะเป็นประธาน ด้วยวิริยะเป็นประธานด้วยจิตตะ
เป็นประธาน ด้วยวิมังสาเป็นประธาน (พุทธทาสภิกขุ, 2537 : 90)อิทธิบาท นี่แปลว่าคุณธรรมที่จะให้
เกิดความส าเร็จ ถ้าพูดง่าย ๆ ก็ว่าบันไดแห่งความส าเร็จ ถ้าเราเดินตามบันไดนี้แล้วจะก้าวไปสู่
ความส าเร็จ เคยมีคนถามพระพุทธเจ้าว่าที่พระองค์ได้ตรัสรู้สัจธรรมนี่เพราะอะไร พระองค์ก็บอกว่า
เพราะเรามีอิทธิบาท 4สมบูรณ์ อิทธิบาท 4 ประการสมบูรณ์เมื่อใดแล้วก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิดอ านาจที่
จะกระตุ้นเตือนเร่งเร้าให้มีความก้าวหน้าให้มีการปฏิบัติหน้าที่ทันท่วงทีไม่ชักช้าเสียเวลาการน าทางสู่
ความส าเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงท าให้เกิดปัญญา ซึ่งเป็นหลักการ
ท างานของพระพุทธเจ้า อันนับว่าเป็นนักท างานชั้นยอดของโลก ในความรู้ของคนโดยทั่วไปแล้วมักจะ
วางหลักต่างๆไว้นอกตัว แต่วิธีของพระพุทธเจ้าองค์นี้ ทรงสอนให้ตั้งที่ในใจของตนเองก่อน ตั้งให้ถึงตัว
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จริงๆ จะท าทุกอย่างให้เริ่มจากตนเองก่อน (ปิ่น มุทุกกันต์, 2508 : 413)ความเข้าถึงซึ่งธรรมเหล่านั้น 
อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์ ของบุคคล ผู้บรรลุธรรมเหล่านั้น 
เจริญอิทธิบาท คือ ย่อมเสพ เจริญท าให้มากซึ่งธรรมเหล่านั้น ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท 
ที่เป็นข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงฤทธิ์(Basis of Psychic Power) อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุ
ถึง (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2541 : 19)หรือคุณธรรมที่จะน าผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่ง
ที่ตนประสงค์ ซึ่งต้องไม่ เหลือวิสัย คือสิ่งที่ตนประสงค์นั้นต้องอยู่วิสัย ที่อาจใช้ความเพียรพยายาม ท า
ให้เกิดขึ้นได้ มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสจะประสบความส าเร็จได้คุณธรรมกลุ่มนี้ทรงเรียกว่า
อิทธิบาท 4(พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2548 : 166)คือ สูตรส าเร็จของชีวิตตามพระพุทธเจ้า
ตรัสไว้ว่า จิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลายสิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิต 
เพราะฉะนั้น ความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจ ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหากเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคง ทุกสิ่งจะ
ส าเร็จได้ดั่งใจ และอิทธิบาท 4 ให้ถึงขั้น คือ ท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยใจรัก ด้วยความพากเพียร ด้วยใจจดจ่อ
และใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอแล้วความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน (สนอง วรอุไร, 2550 : 97) 
 อิทธิบาท จึงเป็นส่วนหนึ่งของหลักที่ท าให้ถึงความส าเร็จ เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย กล่าวคือ หลักธรรมเหล่านี้ เป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจ
อย่างพอเพียงอย่างเดียวก็ไม่สร้างเหตุแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวาย
หาความรู้บ่อย ๆ โดยไม่เลิกกลางค้น พิจารณาข้อบกพร่องในการเรียนแล้วปฏิบัติสิ่งที่เกื้อกูลต่อการ
เรียนเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียน ซึ่งหลักธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ  
 กล่าวได้ว่า หลักอิทธิบาทธรรม คือ องค์ธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี
หนทางแห่งความส าเร็จ สูตรแห่งความส าเร็จ คุณเครื่องที่จะน าไปสู่ความส าเร็จโดยเร็ว จึงเป็นลักษณะ
ของว่าอิทธิบาทธรรมที่มองถึงเป้าหมายของความส าเร็จเป็นที่ตั้งหากมีการปฏิบัติหรือมีการเสริมสร้าง
องค์ประกอบของอิทธิบาทครับทั้ง 4 ประการ ได้แก่ ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักใน
สิ่งนั้น ๆ เป็นองค์ธรรมล าดับต้นของอิทธิบาทที่จะสามารถก าหนดเงื่อนไขไว้ก่อนที่สุดเพราะหากความ
พอใจไม่เกิดขึ้นองค์ธรรมอ่ืน ๆ ก็จะไม่เกิดขึ้น จึงเป็นไปตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธา
หรือปลูกพลังใจให้กับสิ่งที่ตนเองก าลังจะกระท าให้เกิดความพอใจอย่างสูงสุดจึงจะสามารถกระตุ้น
เตือนให้ตนเองเกิดองค์ธรรมต่อไป วิริยะ คือ ความพากเพียรเป็นองค์กรที่จะขับเคลื่อนหรือสืบต่อ
ความพอใจในแรงกระตุ้นจากฉันทะ เพราะเมื่อบุคคลมีความรัก ความพอใจในสิ่งใดย่อมจะต้องขวย
ขวายในได้มาในสิ่งนั้นจึงต้องใช้พละก าลังท าหมดไปเพ่ือให้ได้มา จิตตะ คือ ความตั้งใจในสิ่งที่มีความ
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พอใจและความเพียรที่เกิดขึ้นเพ่ือก าหนดเป้าหมายของการกระท าอย่างชัดเจนหรือเพ่ือท าให้
เป้าหมายบรรลุไปแต่ละอย่าง และวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาอย่างรอบคอบอันเป็นคุณลักษณ์ของ
ปัญญาในการคิดวิเคราะห์เพ่ือท าให้บรรลุเป้าหมายให้รวดเร็วที่สุด 

สรุป  

 การพัฒนาสมรรถนะครู เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนส่งเสริมอ านวยความสะดวกคอย
ชี้แนะแนวทาง คอยเป็นที่ปรึกษาผลักดัน และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ได้เต็มศักยภาพจนกระทั่งสามารถแสดงศักยภาพต่าง ๆ ออกมาได้อย่างครบถ้วน แต่โดยสรุปแล้วหลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ หลักไตรสิกขา คือ ข้อปฏิบัติ 3 ขั้น 
ได้แก่ อธิสีลสิกขา คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและ
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีผลดี สิ่งแวดล้อม ที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี 2 
ประเภท คือ 1) สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ รวมทั้งสัตว์อ่ืน 2) สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ 
ปัจจัย 4 เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ นอกจากนี้ 
ขอบเขตของศีลไม่ได้มีเฉพาะขอบเขตทางกาย และวาจาที่ปรากฎภายนอก คือถ้าภายนอก อธิจิต คือ 
การพัฒนาคุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิตให้มีคุณภาพ และสมรรถภาพสูง ซึ่งเอ้ือต่อการมีชีวิตที่ดี
งาม และพร้อมที่จะใช้งานในทางปัญญาอย่างได้ผลดีที่สุด เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจาก
ความตั้งใจ หรือเจตนา และเป็นไปตามเจตจ านง และแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนา
ดีแล้ว ก็จะควบคุมพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ การพัฒนา
จิตใจนี้มีสมาธิเป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่าย ๆ ว่า “สมาธิ” และอาจแยกออกได้เป็นการ
พัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่าง ๆ คือ พัฒนาคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจ เช่น เมตตา 
กรุณา เป็นต้น พัฒนาสมรรถภาพ และประสิทธิภาพของจิตใจ เช่น ฉันทะ วิริยะ เป็นต้น และพัฒนา
ความสุข และภาวะที่เกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ เช่น ปราโมทย์ ความร่าเริง ปีติ ความอ่ิมใจ เป็นต้น 
อธิปัญญาสิกขา เป็นลักษณะของการท าความเข้าใจในความรู้ต่าง ๆ และเป็นการฝึกอบรมแห่งการรู้ 
การเห็น การรู้แจ้งแทงตลอดตามที่เป็นจริง แห่งแสงสว่างที่ก าจัดความมืด และแห่งความสามารถตัด
ปัญหาหรือดับทุกข์ตามศักยภาพของตนเองหรือ การท าให้ตนเองรู้จักดาเนินชีวิตอย่างไม่เป็นทุกข์ใน
โลกปัจจุบันที่ร้อยรัดไปด้วยความอยากได้ อยากมี อยากเป็น เพราะสิ่งเหล่านี้สามารถนาความทุกข์มา
สู่ตนเองได้ทั้งสิ้น  
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 เพราะฉะนั้น การอบรม การฝึก และการพัฒนาปัญญามีพลังยิ่งๆ ขึ้นไป พร้อมที่จะ
น ามาใช้ได้ในการด าเนินชีวิตในขณะที่มีปัญหาต่าง ๆ อย่างนี้เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา หลักอิทธิบาท
ธรรม คือ องค์ธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดีหนทางแห่งความส าเร็จ สูตรแห่ง
ความส าเร็จ คุณเครื่องที่จะน าไปสู่ความส าเร็จโดยเร็ว จึงเป็นลักษณะของว่าอิทธิบาทธรรม ที่มองถึง
เป้าหมายของความส าเร็จเป็นที่ตั้ง หากมีการปฏิบัติ หรือมีการเสริมสร้างองค์ประกอบของ อิทธิบาท 
ครบทั้ง 4 ประการ ได้แก่ ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในสิ่งนั้น ๆ เป็นองค์ธรรม
ล าดับต้นของอิทธิบาท ที่จะสามารถก าหนดเงื่อนไขไว้ก่อนที่สุด เพราะหากความพอใจไม่เกิดขึ้นองค์
ธรรมอ่ืน ๆ ก็จะไม่เกิดขึ้น วิริยะ คือ ความพากเพียรเป็นองค์กรที่จะขับเคลื่อนหรือสืบต่อความพอใจ
ในแรงกระตุ้นจากฉันทะ จิตตะ คือ ความตั้งใจในสิ่งที่มีความพอใจ และความเพียรที่เกิดขึ้นเพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายของการกระท าอย่างชัดเจน หรือเพ่ือท าให้เป้าหมายบรรลุไปแต่ละอย่าง และวิมังสา 
คือ ความคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ อันเป็นคุณลักษณ์ของปัญญา ในการคิดวิเคราะห์ เพ่ือท าให้บรรลุ
เป้าหมายให้รวดเร็วที่สุด 
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