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บทคัดยอ
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยจําแนกปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ
ตามความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ๔) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอแนวทางพัฒนาภาวะผูนําตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัย
ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๔ คน
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยทําทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการ
สัมภาษณ จากผูใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน ๑๑ รูป/คน วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา นําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลในรูปของการพรรณนา

ผลการศึกษาวิจัย พบวา
๑) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําของกํานันผูใหญบาน

ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ (X = ๔.๐๔ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ตอการ
พัฒนาภาวะผูนําอยูในระดับสูงสุดคือ ดานมุงประสาน มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๔.๐๘ ) รองลงมาคือ
ดานมุงเกณฑ มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๔.๐๗ ) รองลงมาคือ ดานมุงสัมพันธ มีคาเฉลี่ยเทากับ (X =
๔.๐๒ ) และนอยท่ีสุด คือ ดานมุงงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๓.๙๙ )

*นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร)มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย.
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๒) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกันมีความ
คิดเห็นตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอ สันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ไมแตกตางกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

๓) ผลของการศึกษาปญหาอุปสรรค พบวา ผูนําไมเขาใจปญหา ตลอดถึงความตองการ
ของประชาชนไดอยางแทจริง ขาดความรูความสามารถในการบริหารและใชความรู สึกสวนตัว
ในการทํางาน ทําใหตัดสินใจไมถูกตองในบางเรื่องและผูนําบางทานไมมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชาวบาน
สวนขอเสนอแนะ พบวา ผูนําควรศึกษาปญหาและความตองการของประชาชนใหเขาใจ เพ่ือจะได
แกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสมตอสถานการณนั้นๆ ตองปฏิบัติ งานท่ีไดรับมอบหมาย
จากราชการและทางชุมชนดวยความเต็มใจ ควรท่ีจะทําใหสําเร็จ ตองทํางานใหงานท่ีทําสามารถ
จับตองไดกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดสําเร็จลุลวงและมีคุณภาพท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือ
ไววางใจ ชาวบานจะไดใหความรวมมือในดานตางๆมากข้ึน และตองเปนนักประสานงานสิบทิศ
มุงสรางความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน ควรมีน้ําใจและจริงจังในการแกปญหา

๔) การสัมภาษณผูใหขอมูลท่ีสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบล
แมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูใหขอมูลท่ีสําคัญสวนใหญเนนเรื่องของ
การปฎิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยเฉพาะเรื่องการมีวิสัยทัศนในการทํางาน
มีความขยัน กระตือรือรน มีการวางแผนการทํางานอยางเปนข้ันตอน มีมนุษยสัมพันธดีตอบุคคล
ทุกระดับ มีการติดตอประสานงานกับองคกรตางๆท่ีเก่ียวของ มีความสามารถในการชักจูงบุคคลอ่ืน
ใหกระทําตามความตองการของผูนําได มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละเพ่ือประโยชนของสวนรวม
สามารถทํางานเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

Abstract
The purposes of this study were 1) to examine the opinion of people towards leadership

development of sub-district headman, village headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district,
Chiang Mai province. 2) to compare the opinion of people towards leadership development of sub-
district headman, village headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province
classified by personal factors. 3) to investigate the problems, obstacles and suggestions the opinion of
people towards leadership development of sub-district headman, village headman, Maepuka sub-
district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province. 4) to explore the opinion of people towards
leadership development according to the principle of Dutiyapapanika Sutta of sub-district headman,
village headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province.  The research used
mixed method research by using quantitative research and the samples were 374 people who live in
Maepuka sub-district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province by using the formula of Taro Yamane.
The data collection was a questionnaire and the analysis of data has been done by frequency,
percentage,mean and standard deviation. The qualitative research method used by interview with the
key of informant 11 persons. Then, the significant summary of interview and content analysis was
presented by descriptive interpretation.



รายงานสบืเน่ือง (Proceeding) จากการประชมุวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ "พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม"
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลยัสงฆลําพูน วันอาทติยที่ ๒๔ เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๙

๑๒๑

The findings of this research as follows :
1) The opinion of respondent about leadership development of sub-district headman, village

headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province was overall at the high
level in all aspects with the mean equal to ( X = 4.04). When considering in each aspect, the
respondents had the opinion towards leadership development was at high level, including the focusing
coordination was ( X = 4.08). Followed by the focusing regulations was ( X = 4.07) and the focusing
relations was ( X =4.02).  The focusing work was at the lowest level ( X = 3.99).

2) The comparison result of opinion level of respondents classified by personal factors, itwas
found that gender, age, education, occupation and income towards the opinion of leadership
development of sub-district headman, village headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district,
Chiang Mai province were not different. Then, rejected the hypothesis.

3) The result study of problems, obstacles was found that the leader did not interest in the
problem throughout people needs truly, lack of the knowledge and capability in addminstration and
using personal feeling to work of uncorrected some consideration and some leader did not have
relation with the villagers. The suggestions were found that the leader should study the people
problems and needs perceptively for solving the problems correctly, appropriately to that condition,
had to perform the work assigned from official and community willingly. There should be done success,
had to work that can be a concrete for the most successfulness and the best quality and the reliable
trust. The villagers will participate in more other aspects and had to be coordinator in many aspects,
focused on making a good relation with community and should have generousness and sincerity in
solving the problems.

4) The key of informant interview about leadership development of sub-district headman,
village headman, Maepuka sub-district, Sankamphaeng district, Chiang Mai province was found that the
performance concerned with Dutiyapapanika Sutta. Especially, there were work vision, diligence,
enthusiastic, work planning step by step, good human relations with person in all classes,
co-coordinating with other organizations that concerned, able to persuade another person and follow
the leader needs, generousness, sacrifice to common interest and able to work for objectives and high–
efficiency.

บทนํา
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวรัชการท่ี๕ แหงกรุงรัตนโกสินทร

ไดมีการแกไขปรับปรุงการจัดระเบียบการปกครองของราชอาณาจักรไทยครั้งสําคัญ๑ โดยเฉพาะ
ในสวนท่ีเก่ียวกับการปกครองระดับหมูบานและตําบลนั้นไดมีการทดลองตั้งผูใหญบานและกํานันข้ึน
ปกครองหมูบานและตําบลเปนครั้งแรกท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในปพ.ศ.๒๔๓๕

๑ กนก วงษตระหนาน, การเมืองในระบอบประชาธิปไตย ฉบับปรับปรุง, (สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๒๔.
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โดยจัดทําบัญชีสํามะโนครัวบานท่ีจะจัดเปนหมูบานและตําบลแลวจึงจัดการตั้งผูใหญบาน กํานัน”๒

ท้ังยังไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติปกครองทองท่ี ร.ศ.๑๑๖ ข้ึนใชบังคับ
ท่ัวประเทศเปนระยะเวลานานประมาณ ๑๗ ป ตอมาในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
เจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๖ จึงไดทรงประกาศยกเลิกและประกาศใชพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี
พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ข้ึนใชบังคับแทนสืบมาจนทุกวันนี้๓ กํานัน ผูใหญบานเปนสถาบันท่ีอยูคูกับ
สังคมไทยมานานเปนผูชวยเหลือทางราชการดูแลประชาชนในตําบล หมูบานและเปนผูแทนประชาชน
ในการติดตอกับภาคสวนตางๆ เปนผูท่ีสามารถทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานไปในทิศทางและวิธีการ
ท่ีกําหนดไว รูจักเลือกใชวิธีการในการบริหารองคการอยางถูกตองและเหมาะสม แตจากปญหาท่ีผูวิจัย
พบเจอบางครั้งกํานัน ผูใหญบานก็ไมสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร
หรือไมเขาใจสาเหตุของปญหา ท้ังยังไมเขาถึงความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง

จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะนําเอาหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร๓ มาเปน
แนวทางประกอบเพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม ตามทฤษฎีของวิลเลียม เจ.เรดดิน๔ ซึ่งจําแนกแบบของผูนําออกเปน
๔ แบบคือ ดานมุงเกณฑ ดานมุงงาน ดานมุงสัมพันธและดานมุงประสาน เนื่องจากทฤษฎีของเรดดิน
เปนทฤษฎีท่ีรูจักกันอยางกวางขวางและมีแนวความคิดในการพิจารณาผูนําดวยทัศนะท่ีกวางท่ีสุด
ในการทํางานซึ่งนอกจากจะใหความสําคัญกับคนในฐานะท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการทํางานและ
ใหความสําคัญกับงานแลวยังมุงเนนประสิทธิผลของงานดวย ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลและ
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานของกํานัน ผูใหญบานและผูท่ีเก่ียวของตอไป

๑. วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานันผูใหญบาน

ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม
๑.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน

ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยจําแนกปจจัยสวนบุคคล
๑.๓ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของประชาชนตอการ

พัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม

๒สุจิต บุญบงการ, “การมีสวนรวมทางการเมืองของไทย” ในการพัฒนาทางการเมืองของไทย ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๓๑), บทท่ี ๓ หนา ๔๕ – ๗๘ และบทท่ี ๙ หนา ๒๖๖
– ๒๘๕.

๓ชัยอนันต สุมทวณิช, การเมืองกับการบริหาร, (คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๐), หนา
๔๓.

๔กิติ ตยัคคานันท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเปลว
อักษร, ๒๕๔๓), หนา ๔๒.
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๑๒๓

๑.๔ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอแนวทางพัฒนาภาวะผูนําตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม

๒. ขอบเขตการวิจัย
๒.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน

ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยกําหนดขอบเขตจากแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผูนําของ วิลเลียม เจ เรดดิน. ประกอบดวยดานมุงเกณฑ ดานมุงงาน ดานมุงสัมพันธและ
ดานมุงประสาน

๒.๒ ขอบเขตดานตัวแปร ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ
ระดับการศึกษา อาชีพและรายไดเฉลี่ยตอเดือน ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของประชาชนตอการ
พัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ๔ ดาน คือ
ดานมุงเกณฑ ดานมุงงาน ดานมุงสัมพันธและดานมุงประสาน

๒.๓ ขอบเขตดานประชากร ไดแก ประชากรในเขตตําบลแมปูคา จํานวน ๕,๗๗๙ คน ได
กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๗๔ คนและทําการสัมภาษณผูใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน ๑๑ รูป/คน

๒.๔ ขอบเขตดานพื้นท่ี ไดแก ๑.บานปาสักยาว ๒.บานสันมะแปบ ๓.บานปาสักนอย๔.บาน
ปงปาเอ้ือง ๕.บานปูคาเหนือ ๖.บานปูคากลาง ๗.บานปูคาใต ๘.บานไรพัฒนา ๙.บานปูคา หัวบาน

๒.๕ ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาในการทําวิจัยครั้งนี้ เริ่มตั้งแตเดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึง
เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๙ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน
๓. สมมติฐานการวิจัย

ประชาชนท่ีมีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ, รายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม
แตกตางกัน
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๑๒๔

๔. กรอบแนวคิดในการวิจัย
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา

อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม” กําหนดมาจากตัวแปรตนและตัวแปรตามซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

แผนภาพท่ี ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

๕. วิธีดําเนินการวิจัย
๕.๑ รูปแบบการวิจัย
ผูวิจัยใชการวิจัยแบบผสม โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชรูปแบบการวิจัย

เชิงสํารวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก
๕.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง

๕.๒.๑ ประชากร ท่ีใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลแม
ปูคา จํานวนท้ังสิ้น ๕,๗๗๙ คน

๕.๒.๒ กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรคํานวณทาโรยามาเน๕ ผูวิจัยทําการสุมอยางแบบบังเอิญ จํานวน ๓๗๔ คน

๕.๒.๓ ผูใหขอมูลหลัก ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน ๑๑
รูป/คน

๕.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีผูศึกษาพัฒนาข้ึนตามกรอบแนวทาง
การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอ สันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม” และผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณเพ่ือใชเก็บขอมูล

๕ อภินันท จันตะนี, การใชสถิติวิเคราะหขอมูล สําหรับการวิจัยทางธุรกิจ , (ฝายบัณฑิตศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙), หนา ๓๕.

ปจจัยสวนบุคคล
๑.เพศ
๒.อายุ
๓.ระดับการศึกษา
๔.อาชีพ
๕.ระดับรายได

การพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน
ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม
๑.ดานมุงเกณฑ
๒.ดานมุงงาน
๓.ดานมุงสัมพันธ
๔.ดานมุงประสาน

สัมภาษณผูใหขอมูล จํานวน ๑๑ รูป/คน
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๑๒๕

๕.๔ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้
๑. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม หลังจากท่ีไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถามเรียบรอยนําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จทางสถิติเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร ดังนี้

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายของกลุมตัวอยางขอมูลเก่ียว กับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดเฉลี่ยตอ
เดือน วิเคราะหผลการวิจัยโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับสมมติฐานการวิจัยเปรียบเทียบการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงพุทธกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมจําแนกปจจัย
บุคคลสถิติท่ีใชในการทดสอบคาที ในกรณีตัวแปรตนสองกลุมและการทดสอบคาเอฟ การวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียวในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป

๒. การวิเคราะหขอความคําถามปลายเปดแสดงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะทําการ
วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ีและคารอยละ

๓. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาแบบพรรณนา โดยใช
เทคนิคในการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท

๖. ผลการวิจัย
๖.๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน ๑๙๕ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๑ อายุของ ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ อายุ ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๑๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๔ ระดับการศึกษาของ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคือ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช จํานวน ๑๒๖ คนคิดเปนรอยละ ๓๐.๓
อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคือ รับจาง จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๙ รายได
เฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดไดแก รายไดเฉลี่ย ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๖๐ คน
คิดเปนรอยละ ๔๒.๘

๖.๒ ความคิดเห็นของประชาชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแม
ปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม

ประชาชนมีความคิดเห็นตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = ๔.๐๔, S.D.=๐.๒๗๔) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปู
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คา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานมุงประสาน (X = ๔.๐๘,
S.D. = 0.246) รองลงมาคือ ดานมุงเกณฑ มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๔.๐๗, S.D. = 0.425)
รองลงมาคือ ดานมุงสัมพันธ มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๔.๐๒, S.D. = 0.371) และนอยท่ีสุด คือ ดาน
มุงงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ (X = ๓.๙๙, S.D. = 0.291)

๖.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน
ประชาชนท่ีมีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ, และรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน มี

ความคิดเห็นตอการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ไมแตกตางกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

๖.๔ ผลการสัมภาษณเชิงลึก
๑) ดานจักขุมา คือ เปนผู ท่ีมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและ

มีเหตุผลรวมไปถึงการกําหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามความตองการของประชาชน
๒) ดานวิธุโร คือ เปนผูชํานาญในงาน รูจักวิธีการ ไมบกพรองในหนาท่ี เปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร เพ่ือใหใหผลของงานตรงตอความตองการของสวนรวมมาก
ท่ีสุด

๓) ดานนิสสยสัมปนโน คือ เปนผู ท่ีมีมนุษยสัมพันธดีและไดรับความเชื่อถือจากผู อ่ืน
มีความสามารถในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี

๗. สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย

การพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน
ตําบลแมปูคา อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม

ดานมุงเกณฑ
๑.ปฏิบัติงานโดยยึดกฎระเบียบอยางเครงครัด
๒.มีการกําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง
ในการปฎิบัติงานอยางเปนข้ันตอน
๓.ปฏิบัติงานดวยความรอบคอบระมัดระวัง

ดานมุงงาน
๑. มีการกําหนดวางแผนการปฏิบัติงาน
๒. มีการลําดับความสําคัญของงานท่ีทํา
๓.มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานมุงประสาน
- สงเสริมสนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวม
ทางความคิด รับฟงความคิดเห็นของทุกคน
- มีประสานงานกับหนวยงานท้ังภายใน
และภายนอกองคกร

ดานมุงสัมพันธ
- มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนทุกระดับ
ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานทุกคนเหมือนญาติ
พ่ีนอง
- มีการปฎิบัติตอทุกคนดวยความสุภาพ

แผนภาพท่ี ๒ สรุปองคความรูท่ีไดจากการ
วิจัย
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สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ผูวิจัยไดรับองคความรูท่ีไดจากการศึกษา ดังนี้
ดานมุงเกณฑ คือ มีการปฎิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑเปนหลักในการทํางานและยึด

กฎระเบียบอยางเครงครัดเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมาย ทํางานตามข้ันตอนแบบแผนท่ีไดวางไวและ
ปฏิบัติงานดวยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได

ดานมุงงาน คือ ผูนํามีการกําหนดวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา ปฎิบัติงานตามแผน ท่ี
กําหนดไว มีการลําดับความสําคัญของงานท่ีทําและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ

ดานมุงสัมพันธ คือ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรวมงาน มีการปฎิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวย
ความสุภาพ เอาใจใสในทุกขสุขของประชาชนโดยเทาเทียมกัน ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานทุกคนเหมือน
เปนเพ่ือนรวมงานหรือญาติพ่ีนอง

ดานมุงประสาน คือ มีความยืดหยุนในการตัดสินใจหรือสั่งการ โดยรับฟงความคิดเห็นของ
ทุกคนประสานงานกับหนวยงานท่ีเปนภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอก มีวิธีการสรางขวัญ
กําลังใจใหกับชาวบานทุกระดับอยางเปนกันเอง

๘.ขอเสนอแนะขอเสนอแนะ
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบลแมปูคา อําเภอสัน

กําแพง จังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้
๘.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย
๑.ควรรณรงคใหกํานัน ผูใหญบาน นําเอาหลักธรรมมาประยุกตใชในการทํางานอยางจริงจัง

สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและงานท่ีตนไดรับมอบหมาย
๒.ในดานการทํางานควรใหความยุติธรรมและเสมอภาคแกทุกฝาย โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ
๓.กํานัน ผูใหญบาน ควรกําหนดและวางแผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและ

สามารถนําเอาหลักการท่ีวางแผนไวนั้นไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดจริง
๔.ควรเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางานหรือแสดงความคิดเห็นมากข้ึน
๕.จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูหรือเพ่ิมความสัมพันธใหกับคนในชุมชนอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ
๘.๒ ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ
๑ .คว รนํ า ผลการ ศึกษานี้ ไ ป เป นข อ มู ล ในการว า งแผนการ ทํ า ง าน เ พ่ื อ ให ง าน

มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดมากข้ึน
๒.ควรนําปญหาท่ีไดจากการศึกษามาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหาเพ่ือใหงาน          มี

ความชัดเจนข้ึน
๓.มีการวัดและประเมินผลการทํางานอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความกระตือรือรน

ในการทํางานจนเกิดประสิทธิผลตามเกณฑ
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๔.ควรนําเอาหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาปรับใชกับการทํางาน รวมท้ังหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช  เพ่ือใหการทํางานสัมฤทธิ์ผลและเกิดความถูกตองมากท่ีสุด

๘.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
๑.ควรมีการวิจัยตอเนื่องเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน ตําบล        แม

ปูคา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เพ่ือติดตามและประเมินผลการทํางานของกํานัน  ผูใหญบาน
ใหตรงกับความตองการของประชาชนมากท่ีสุด

๒.ควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวขอธรรมอ่ืนๆมาประยุกตใชในการทําวิจัยครั้ง
ตอไป

๓.ควรวิจัยและพัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็นหรือพัฒนาแบบการวิจัยท่ีจะทําให
ไดมาซึ่งขอมูลความคิดเห็นท่ีแทจริง ซึ่งจะนําไปสูการเสริมสรางความพอใจในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของกํานัน ผูใหญบานตอไป

๔.ควรจะเปลี่ยนจากการศึกษาเชิงปริมาณเปนเชิงคุณภาพ เพราะจะไดขอมูลเชิงลึกและ
ละเอียดกวา

๕.เปลี่ยนสถานท่ีท่ีทําการศึกษาใหมีขอบเขตท่ีกวางข้ึน เชน ระดับอําเภอหรือระดับจังหวัด
แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเปรียบเทียบในสิ่งท่ียังบกพรองและทําการพัฒนา

บรรณานุกรม
๑.ภาษาไทย :

ก.ขอมูลปฐมภูมิ
มหาวิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.
ข. ขอมูลทุติยภูมิ

กนก วงษตระหนาน, การเมืองในระบอบประชาธิปไตยฉบับปรับปรุง, สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘.
กิติ ตยัคคานันท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเปลว

อักษร, ๒๕๔๓.
ชัยอนันต สุมทวณิช, การเมืองกับการบริหาร, คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๐.
สุจิต บุญบงการ, “การมีสวนรวมทางการเมืองของไทย”ในการพัฒนาทางการเมืองของไทย,

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑.
อภินันท จันตะนี, การใชสถิติวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยทางธุรกิจ, ฝายบัณฑิตศึกษาคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙.


