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นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรพัย์ตามแนวพระพุทธศาสนา 
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บทคัดย่อ  
  นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีเป็นสิ่งที่องค์กรภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ต้อง
ก าหนดเงื่อนไขแห่งการกระท าเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มากที่สุด  อีกทั้งยัง
รักษาคุณภาพความน่าเชื่อถือขององค์กรที่ประกอบกิจการได้อย่างส าเร็จตลอดไปก็ข้ึนอยู่กับการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดี เรียกว่า บรรษัทภิบาล ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลตลาดหลักทรัพย์ระบุว่า ความซื่อสัตย์
สุจริต ความเป็นธรรม ความโปร่งใส การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนั้น 
นโยบายการก ากับดูแลตลาดหลักทรัพย์ตามแนวพระพุทธศาสนาควรมองถึงความเชื่อถือ จริงใจ ผูก
มิตร ท าประโยชน์และขยายฐานของกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้นเรียกว่า หลักสังคหวัตถุธรรมประกอบด้วย 4 
ประการได้แก่ 1) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดหุ้นที่เป็นจริงและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (ทาน) 2) การสื่อสารทั้งวาจาและเอกสารต้องตรงกันด้วยความจริง มีประโยชน์ และ
ตรงกับเวลาที่ก าหนด (ปิยวาจา) 3) การสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชนไทยหรือที่เรียกว่า CSR 
คือ การท าประโยชน์ต่อส่วนรวม (อัตถจริยา) และ 4) การรักษาสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มลูกค้าเดิม 
กลุ่มลูกค้ารายใหม่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งกลุ่มประชาชนทั่วไปให้ได้รับประโยชน์ตามกรอบที่
ก าหนด (สมานัตตา) ดังนั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องก าหนดกรอบเหล่านี้เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรเพื่อการค้าการลงทุนทั้งชาวไทยและต่างประเทศจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
ค าส าคัญ : นโยบายการก ากับดูแล, ตลาดหลักทรัพย์, สังคหวัตถุธรรม. 
Abstract  
  Good corporate governance policy is the part that private and various state 
sectors must determine the conditions of action to protect the interests of 
stakeholders as much as possible. It also maintains the quality of credibility of the 
organization that operates successfully forever, depending on good corporate 
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governance, known as corporate governance, which the good corporate governance 
policy states that honesty, fairness, transparency, performance of roles and 
responsibilities. Therefore, the good corporate governance policy according to 
Buddhism should focus on trust, sincerity, making friends, benefiting and more 
expanding the customer base, known as Sangahavatthudhamma that consists of 4 
things, including  
1) Providing information about the real stock market and useful information for 
customers and stakeholders (Dãna), 2) Both verbal and documentary communications 
must be consistent with truthfulness, usefulness, and timeliness (Piyavãcã), 3) 
Creating benefits for Thai society and communities, also known as CSR, is the 
common interest (Attacariyã), and 4) Maintaining relationships between original 
customers, new customers, stakeholders, including the general people to benefit 
according to the specified framework (Samãnattatã). Therefore, the Stock Exchange of 
Thailand must determine these frameworks in order to create a good image for the 
organization for trade and investment both Thai and foreign will benefit together. 
Keywords: Corporate Governance Policy, Stock Market, Sangahavatthudhamma 
 

บทน า 

  ตลาดทุนไทยยุคใหม่มีจุดเริ่มต้นจากการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 2509)เพ่ือรองรับการเติบโตและส่งเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ต่อมา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2510 - 
2514)ได้เสนอให้มีการจัดตั้ง ตลาดหลักทรัพย์ที่มีระบบระเบียบขึ้นเป็นครั้งแรก“โดยเน้นให้มีบทบาท
ส าคัญในการเป็นแหล่งระดมเงินทุน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ” 
พัฒนาการของตลาดทุนของไทยในยุคใหม่นั้น สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ยุคเริ่มจาก "ตลาดหุ้น
กรุงเทพ" (Bangkok Stock Exchange)ซึ่งเป็นองค์กรเอกชน และต่อมาเป็น "ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย"ภายใต้ชื่อภาษาอังกฤษว่า "The Securities Exchange of Thailand" ถึงแม้ว่าจะมี
พ้ืนฐานในการจัดตั้งที่ดีการซื้อขายหุ้นในตลาดหุ้นกรุงเทพก็ ไม่ได้รับความสนใจมากนัก มูลค่าการซื้อ
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ขายมีเพียง 160 ล้านบาทในปี พ.ศ.2511 และ 114 ล้านบาทในปี พ.ศ.2512 การซื้อขายมีปริมาณ
ลดลงเป็น 46 ล้านบาทในปี พ.ศ.2513 และลดลงเหลือ 28 ล้านบาทในปี พ.ศ.2514 การซื้อขายหุ้นกู้
มีมูลค่าถึง 87 ล้านบาทในปี พ.ศ.2515 แต่การซื้อขายหุ้นก็ยังคงไม่เป็นที่สนใจ โดยมูลค่าการ ซื้อขาย
หุ้นที่ต่ าสุดมีเพียง 26 ล้านบาทเท่านั้นและในที่สุดตลาดหุ้นกรุงเทพก็ต้องปิด กิจการลงเป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไปว่าตลาดหุ้นกรุงเทพไม่ประสบความส าเร็จเท่า ที่ควร เนื่องจากขาดการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ประกอบกับประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจที่เพียงพอในเรื่องตลาดทุน ถึงแม้ว่าตลาดหุ้น
กรุงเทพจะไม่ประสบความส าเร็จ แต่แนวความคิดเกี่ยวกับ การจัดตั้ง ตลาดหลักทรัพย์ที่มีระบบ
ระเบียบและได้รับการสนับสนุนอย่างเป็น ทางการนั้นได้รับ ความสนใจจากประชาชนเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2510 - 2514) จึงได้เสนอแผน การ
จัดตั้งตลาดทุนดังกล่าวขึ้นเป็นครั้งแรกโดยให้มีเครื่องมืออ านวยความ สะดวกและมาตรการ ส าหรับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ที่เหมาะสม ในปี พ.ศ. 2512 รัฐบาลได้ท าการว่าจ้าง ศาสตราจารย์ซิดนีย์ เอ็ม 
รอบบิ้นส์ ศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาการเงิน จากมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา เพ่ือมา
ท าการศึกษาช่องทางการพัฒนาตลาดทุนไทยในเวลาต่อมา  (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย , 
ออนไลน์) 
  การด าเนินของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เชื่อมั่นว่ากระบวนการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จะช่วยเสริมสร้างให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพมีความ
น่าเชื่อถือ  โปร่งใส  และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์ฯ สะท้อนถึงหลักการพ้ืนฐานของการก ากับดูแลกิจการ ได้แก่ ความ
ซื่อสัตย์สุจริต (Integrity), ความเป็นธรรม (Fairness), ความโปร่งใส (Transparency), การปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ (Responsibility) และความรับผิดชอบ (Accountability) คณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯ เป็นผู้ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ฯและมีการ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และด้านกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ
และผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ มีหน้าที่บริหารกิจการของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด และอยู่ภายใค้กฎบัตรของ
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ได้แก่ กฎบัตรของคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎบัตรของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรของคณะอนุกรรมการบรรษัทภิ
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บาลและความยั่งยืน กฎบัตรของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ และกฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการกฎหมาย (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ออนไลน์) ดังนั้น หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในด้านโครงสร้างความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ของคณะกรรมการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น รวมทั้งข้อดี และข้อเสียของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร น าไปปรับใช้
ในการก ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้คน
รอบข้างเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ 
ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม (ปวีณา แซ่จู, มปป.) 
  แนวทางพระพุทธศาสนามีหลักค าสอนมากมายที่สามารถยึดเอาประโยชน์สูงสุดโดยการถือ
นโยบายการก ากับที่ส่งต่อต่อความเชื่อถือ จริงใจ ผูกมิตร ท าประโยชน์และขยายฐานของกลุ่มลูกค้าให้
มากขึ้นเรียกว่า หลักสังคหวัตถุธรรม (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/50-51)ประกอบด้วย 4 ประการได้แก่ 
1) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดหุ้นที่เป็นจริงและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ทาน) 2) การสื่อสารทั้งวาจาและเอกสารต้องตรงกันด้วยความจริง มีประโยชน์ และตรงกับเวลาที่
ก าหนด (ปิยวาจา) 3) การสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชนไทยหรือที่เรียกว่า CSR คือ การท า
ประโยชน์ต่อส่วนรวม (อัตถจริยา) และ 4) การรักษาสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มลูกค้าเดิม กลุ่มลูกค้า
รายใหม่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งกลุ่มประชาชนทั่วไปให้ได้รับประโยชน์ตามกรอบที่ก าหนด 
(สมานัตตา) ดังนั้น การก ากับดูแลที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้องยึดหลักกฎบัตรและ
เสริมสร้างคุณธรรมที่ส่งมอบความสุขให้กับกลุ่มบริษัทที่จดทะเบียนที่มีประชาชนเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียผ่ายกลไกการสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนต่อสังคมไทยในภาพรวมด้านธุรกิจของภาคเอกชนที่สามารถ
พัฒนารายได้และการเจริญเติบโตของภาคเศรษฐกิจภายในประเทศได้ 

นโยบายการก ากับดูแลตลาดหลักทรัพย์ 

  “การก ากับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่
ใช้ก ากับการตัดสินใจของคนในองค์กรให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง 1) การก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) 2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมัติ
แผนงานและงบประมาณ และ 3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ย่างไร
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ก็ดี การสร้างความเชื่อมั่นเพียงประการเดียว ยังไม่เพียงพอส าหรับการเป็นบริษัทจดทะเบียนที่ดี 
เนื่องจากทั้งภาคธุรกิจและผู้ลงทุนต่างต้องการผลประกอบการที่ดีของกิจการ กิจการสามารถปรับตัว
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้คนรอบข้าง เพ่ือให้
บริษัทสามารถเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาวด้วย  ดังนั้น คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์จึงได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 
น าไปปรับใช้ในการก ากับดูแล ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้น
และผู้คนรอบข้าง เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้ง
ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุนตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย,์ออนไลน์) โดยก าหนดหลักการไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
  ประการที่ 1 ความซื่อสัตย์สุจริต เพราะการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
อย่างเคร่งครัดโดยยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต การปฏิบัติตามกฎหมายมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ถือเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ด้วยการท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตนั้นส าคัญกว่าแค่การปฏิบัติตามกฎ
กติกา กล่าวคือ การท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นความตั้งใจส่วนบุคคลในการที่จะท าในสิ่งที่
ถูกต้องในทุกสถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ ความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนิน
ธุรกิจต่อชุมชนและสังคม ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้บริษัทต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายการเป็นพลเมืองที่ดีใน
ชุมชนที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ และในขณะที่บริษัทใดก็ตาม มุ่งปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักของ
ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม และความโปร่งใสเป็นบรรทัดฐาน ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
จะต้องช่วยกันสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่ดีด้วย 3 เรื่องใหญ่ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ 
ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ และความซื่อสัตย์สุจริตต่อสังคม (พอล ฮูเกนโทเบลอร์, มปป. : 3) 
เพราะฉะนั้น ความซื่อสัตย์เป็นหนทางแห่งความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจทุกอย่างที่สามารถรอบรับ
ความน่าเชื่อถือในผลผลิตภัณฑ์ของบริษัทตนเอง อีกทั้งยังต้องค านึงถึงองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงของบริษัท เช่น ความหลากหลายและการเคารพซึ่งกันและกัน การ
รักษาข้อมูลความลับและข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น จะช่วยให้
เกิดความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท 
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  ประการที่ 2 ความเป็นธรรม กฎหมายการแข่งขันทางการค้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีการ
แข่งขันที่เป็นธรรมในตลาด เนื่องจากตาม ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของเคนส์เชื่อว่าการแข่งขันในตลาด
จะน าไปสู่การจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด การบังคับใช้กฎหมาย ดังกล่าวจะต้องไม่มีก า
รเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการ ขนาดเล็กหรือ ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม แต่
ละประเทศอาจมีวัตถุประสงค์หลักของการบังคับใช้กฎหมาย การแข่งขันทางการค้าที่แตกต่างกัน 
ตัวอย่างเช่น วัตถุประสงค์หลักของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า ในประเทศสหรัฐอเมริกา คือ การ
แข่งขันที่เป็นธรรม ในขณะที่สหภาพยุโรปเน้นประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภคเป็นหลัก ส าหรับประเทศ
ไทย เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 เพ่ือป้องกันการกระท 
าอันเป็นการผูกขาด ลด หรือจ ากัดการแข่งขันในการประกอบธุรกิจอย่างเป็นระบบ อันจะเป็นการ
ส่งเสริมให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างเสรีและป้องกันมิให้เกิดการกระท า อันไม่เป็นธรรม ในการ
ประกอบธุรกิจ แต่ที่ผ่านกลับพบว่า บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์บริษัทขนาดใหญ่มีรายได้
เพ่ิมข้ึน ในขณะที่บริษัทขนาดเล็กมีรายได้ลดลง และจ านวนบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ก็ลดจ านวนลง 
จากรายงานวิจัยของทีดีอาร์ไอพบว่า บริษัทที่มีรายได้สูงสุดจ านวนร้อยละ 10 อันดับแรกของตลาด
หลักทรัพย์มีรายได้จ านวนกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนรายได้ทั้งหมดของทุกบริษัทรวมกัน จึง
สันนิษฐานได้ว่าบริษัทขนาดใหญ่ใช้อ านาจเหนือตลาดของตนอย่างไม่เป็นธรรมในการก าหนดราคา
สินค้า ท าให้บริษัทขนาดย่อมไม่สามารถประกอบการอยู่ได้และต้องออกจากตลาดในที่สุด  (อานันท์ 
เกียรติสารพิภพ, มปป. : 1) แต่ถึงอย่างไรก็ตามแม้ว่าประเทศไทยจะมีพระราชบัญญัติการแข่งขันทาง
การค้า พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2560) ก็ยังไม่สามารถสกัดกั้นสภาพการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
ได้เนื่องจากปัจจัยหลายอย่างที่ซับซ้อนมากขึ้น จึงเป็นสิ่งที่ต้องได้รับการแก้ไขกระบวนการจัดการทาง
กฎหมายและความจริงจังในแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไปเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ไทยต่อไป 
   ประการที่ 3 ความโปร่งใส  ความโปร่งใสในธุรกิจหมายถึงการสร้างเส้นทางการสื่อสารที่
ซื่อสัตย์ระหว่างคุณและพนักงาน บริษัทที่โปร่งใสจะเปิดรับการแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การท างาน กลยุทธ์ และกระบวนการภายในต่อกระบวนการความไว้วางใจคือกุญแจสู่ความส าเร็จใน
ทุก ๆ ความสัมพันธ์ ในที่ท างานก็ไม่ต่างกัน การสร้างความไว้วางใจเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพสูงสุดวิธี
เดียวในการสร้างความสัมพันธ์อันมีคุณค่าและยั่งยืนระหว่างคุณและพนักงาน ซึ่งช่วยกระตุ้นแรง
บันดาลใจและสร้างสภาพแวดล้อมการท างานในเชิงบวกและเชิงรุกที่มุ่งสู่ความส าเร็จประกอบด้วย 3 
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กลุ่มได้แก่ 1) พนักงาน เป็นเรื่องของการสื่อสารที่เปิดเผยและตรงไปตรงมา พนักงานจะมีส่วนร่วมและ
มีแรงบันดาลใจมากที่สุดเมื่อรู้สึกถึงความไว้วางใจจากนายจ้าง อันที่จริงแล้ว การส ารวจในปี 2019 
โดย Peldon Rose เปิดเผยว่า 80% ของพนักงานรู้สึกว่าการได้รับการชื่นชมเป็นสิ่งส าคัญต่อความสุข
ในที่ท างาน 2) ลูกค้า คือ ความโปร่งใสมีผลกระทบต่อความภักดีของลูกค้าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในแง่ของค่านิยมของบริษัท การศึกษาของ Zeno ล่าสุดจากแบรนด์กว่า 75 แบรนด์2พบว่า
ผู้บริโภคกว่า 94% ทั่วโลกมีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมกับบริษัทที่มีเป้าหมายหรือชุดค่านิยมที่มีการ
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน และ3) นักลงทุนและผู้ถือหุ้น คือ ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน
ได้อย่างง่ายดาย เช่น โครงสร้างราคาและรายงานทางการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยบุคคลที่สาม 
การจัดเตรียมข้อมูลนี้ให้พร้อมใช้งานจะช่วยให้ผู้ที่มีโอกาสให้ทุนสนับสนุนมีความมั่นใจว่าพวกเขา
สามารถไว้วางใจองค์กรของคุณให้จัดท าบันทึกที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และท าให้กระบวนการ
ตรวจสอบวิเคราะห์สถานะด าเนินไปอย่างราบรื่นยิ่งขึ้น (Workplace, ออนไลน์) ดังนั้น ความโปร่งใส่
เป็นจุดต้นของการประกอบธุรกิจในตลาดหลักทรัพย์ที่จะเข้าไปจดทะเบียนการลงทุนเพ่ือเปิดพ้ืนที่การ
ลงทุนที่มีผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมากเพ่ือหวังสร้างก าไรในรูปแบบของบริษัท 
  ประการที่ 4 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ซึ่งมีองค์ประกอบ 8 ประการ ได้แก่ 1) ตั้งมั่นอยู่
ในความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม ปราศจากอคติส่วนตัว และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร 
เต็มความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ 2)มีความจงรักภักดีต่อบริษัท แต่จะไม่กระท าผิด
กฎหมายหรือปฏิบัติตนผิดศีลธรรมอันดี 3) ไม่เกี่ยวข้องกับการกระท าหรือกิจกรรมใด ๆ อันจะน าไปสู่
ความเสื่อมเสียเกียรติยศชื่อเสียงของบริษัท 4) ต้องไม่กระท าการใด ๆ อันน าไปสู่ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับกองทุน ลูกค้าและหรือบริษัท อันอาจน าไปสู่ความมีอคติ ท า
ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตใจเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมได้  5) ไม่รับสิ่งของมีค่า หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ จากเพ่ือนพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าหรือคู่สัญญา ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจ
และการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือท าให้ความเป็นอิสระเที่ยงธรรมลดน้อยลง 6)ต้องรักษา
ความลับของกองทุน ลูกค้าและหรือบริษัทที่ล่วงรู้จากการท างานในหน้าที่ และไม่น าความลับไปหา
ประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือกระท าการใดอันเป็นการขัดผลประโยชน์ของกองทุน 
ลูกค้าและหรือบริษัท หรือขัดต่อกฎหมาย 7) ต้องรายงานข้อเท็จจริงที่มีนัยส าคัญจากการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการไม่รายงานข้อมูลนี้จะมีผลต่อการด าเนินงานของกองทุน 
ลูกค้าและหรือบริษัท หรือเป็นการปกปิดการกระท าผิดกฎหมาย และ8)ใฝ่หาความรู้และปรับปรุง
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วิธีการท างานของตนให้มีความเชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ  (บริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน), ออนไลน์) ดังนั้น การเข้าถึงซึ่งหน้าที่และบทบาท
ของตนเองที่เกี่ยวเนื่องกันจึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างมากต่อการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
จะโดนฐานะ ผู้บริหารบริษัท พนักงานบริษัท ลูกค้า ต่อส่วนรวม ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย คู่แข่งขัน และ
บทบาทอ่ืน ๆ ก็ต้องปฏิบัติหน้าที่ไปตามอ านาจ บทบาทและขอบเขตที่ได้ระบุอย่างชัดเจน 
  ประการที่ 5  ความรับผิดชอบ จะประกอบ 3 เรื่อง ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพราะบริษัทต้องด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และให้การสนับสนุนชุมชนที่มีการ
ด าเนินงานอยู่ และวางตัวเป็นกลางทางการเมือง รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนพรรคการเมือง
นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้ง อย่างไรก็ตาม พนักงานต้องไม่จ่ายเงินสนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมือง น าเงินจากเงินกองทุน หรือตั้ งเบิกในนามของบริษัทรวมถึงไม่อนุญาตให้ ใช้สถาน
ประกอบการหรือทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ทางการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
2) รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารและพนักงานต้องรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ที่มีการด เนินกิจการอยู่และให้มีการสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพ่ือปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดน้ า และพลังงาน การ
น าของเหลือจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ การก าจัดของเสียอย่างเหมาะสม การใช้วั ตถุดิบอย่าง
ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กิจกรรมของบริษัทต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของรัฐบาลและ
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และ 3) ด้านสิทธิมนุษยชน เพราะการเคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนถือ
เป็นพ้ืนฐานของปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่สมควรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
ค านึงถึงเชื้อชาติถิ่นก า เนิด เพศ ศาสนา รสนิยมทางเพศ และสถานะในสังคมห้ามไม่ให้มีการท าธุรกิจ
กับบุคคล บริษัทที่มีการอนุญาตหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้ แรงงานเด็ก แรงงาน
ทาส หรือการแสวงประโยชน์จากเด็ก การค้ามนุษย์ การลงโทษทารุณทางร่างกาย ความรุนแรงต่อ
พนักงานจากการแบ่งแยกทางด้าน เพศ  ถิ่นก าเนิด ศาสนา หรือรสนิยมทางเพศ การบังคับใช้แรงงาน 
การเลือกปฏิบัติที่ผิดกฎหมายในการว่าจ้างและการจ้างงาน การให้พนักงานท างานในสภาพที่ไม่
ปลอดภัย การจ่ายเงินเดือนให้พนักงานต่ า กว่าค่าแรงขั้นต่ า และการท างานล่วงเวลาที่ผิดกฎหมาย 
(พอล ฮูเกนโทเบลอร์ , มปป. : 34-36) ดังนั้น ความรับผิดเป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได้ง่ายผ่าน
กระบวนการที่ลดช่องว่างความเดือดร้อนของกลุ่มต่าง ๆ ให้มากที่สุดโดยเฉพาะประเด็นคนท างานที่
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ต้องได้รับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎบัตรต่าง ๆ อยู่แล้ว อีกทั้งประเด็นสิ่งแวดล้อมอาจจะดูจาก
ผลกระทบต่อสังคมที่เกิดขึ้นซึ่งส่วนจะมีปัญหาในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่าบริษัทเล็ก ๆ และ
ประเด็นสิทธิมนุษยชนที่เป็นเรื่องของกฎหมายและการเฝ้าระวั งอันตรายของกลุ่มแรงงานที่ได้รับ
ผลกระทบต่อร่างกายและจิตใจ รวมทั้งผลกระทบจากการท างานในรูปแบบสวัสดิการต่าง ๆ อย่าง
ทั่วถึงหรือไม่  

นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ตามแนวพระพุทธศาสนา 

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือก าเนินขึ้นมาเพ่ือหวังการกระตุ้นมวลรวมของการค้าการ
ลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศที่สามารถท าให้ประชาชนเข้าถึงกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจเป็น
ส าคัญผ่านกลไกที่เข้าไปดูแลกิจการต่าง ๆ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎบัตรที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และสังคมรอบข้างได้มากยิ่งขึ้น ทั้งการก ากับดูแลองค์กรที่ดีแม้ว่าจะต้องดูแล
ให้บริษัทที่เข้ารับการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ต้องปฏิบัติตาม ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
เป็นธรรม ความโปร่งใส การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบเพ่ือความมั่นคงในการ
ประกอบธุรกิจอย่างราบรื่นและลดปัญหาที่จะตาม แต่กระนั้น จากผลการศึกษาที่ผ่านมาท าให้กลุ่ม
บริษัทใหญ่ ๆ มีผลประกอบการที่น่าพอใจ แต่ในทางกลับกันกลุ่มบริษัทเล็กกลับมาสภาพการแข่งขันที่
อ่อนแอลงไปจึงต้องมีมาตรการและแนวทางอ่ืน ๆ ที่มีอยู่เข้ามารองรับแนวทางดังกล่าว ซึ่งแนวทาง
การก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามแนวพระพุทธศาสนาผ่านการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรม (องฺ.จตุกฺก. 
(ไทย) 21/32/50-51) น่าจะช่วยให้เกิดความเข้มแข็งมากขึ้นเพราะเป็นหลักธรรมที่มุ่งให้ควาสส าคัญ
ต่อลูกค้าอย่างมิตรภาพ มิตไมตรีและสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมใหม่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบด้วย 4 ประการได้แก่  
  1) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดหุ้นที่เป็นจริงและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (ทาน) ดังนั้น คณะผู้บริหารในองค์กรควรรักษามาตรฐานและสนับสนุนให้ถึงระดับ
มากที่สุด โดยสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเสียสละ เอื้อเฟื้อแบ่งปัน เพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่
ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียวเป็นผู้ให้ ผู้เสียสละ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆตนเพ่ือ
ประโยชน์แก่ประชาชน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ไม่เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่
ตัว จึงท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นมิตรไมตรีมากขึ้น (พระวาทิน กนฺตสีโล (บัวบุญ), 2558 : 195) ดังนั้น ทาน 
คือ การให้ได้แก่ การเสียสละการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือ  กันด้วยสิ่งของตลอดจนให้
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ความรู้แนะน าสั่งสอนการให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลสลดความเห็นแก่ ตัวอาจให้ทานได้ 3 วิธีคืออามิสทาน
คือการให้สิ่งของ,วิทยาทานหรือธรรมทานคือการให้ ค าแนะน าหรือความรู้และอภัยทานคือการให้อภัย
แก่บุคคลอื่นการให้ทานก็เพ่ือลดความเห็น แก่ตัวเพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้นรักตนเองเสมอ หากไม่
รู้จักการให้ทานเพ่ือลดความตระหนี่  (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 2549 : 70-75) 
เพราะฉะนั้น การให้หรือการเสียสละดังกล่าวเป็นสิ่งที่ตลาดหลักทรัพย์ต้องตระหนักความจ าเป็นใน
การเสียสละบางสิ่งที่ส าคัญนั้นก็คือ ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นจริงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ที่จดทะเบียนเพราะหากกลุ่มบริษัทดังกล่าวได้ข้อมูลเท็จหรือข้อมูลที่ไม่เป็นจริงจะท าให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทดังกล่าวจนกลายเป็นสิ่งที่ตลาดหลักทรัพย์ขาดความน่าเชื่อถือได้จึงต้องให้ข้อมูลทุก
อย่างตามที่เป็นจริงจึงจะสามารถก ากับดูแลองค์กรที่ดีได้ให้จัดอยู่ในระดับของนโยบายการบริหาร
องค์กรเพราะเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็น 
  2) การสื่อสารทั้งวาจาและเอกสารต้องตรงกันด้วยความจริง มีประโยชน์ และตรงกับเวลา
ที่ก าหนด (ปิยวาจา) ต่อหน้าที่ของผู้บริหารที่ดีจะรู้จักผูกใจพนักงาน ลูกค้า บริษัทที่เข้ารับจด
ทะเบียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยค าพูดอ่อนหวาน ค าพูดหยาบกระด้างผูกใจใคร  ไม่ได้ตามปกติคน
ทั่วไปจะมัดสิ่งของต้องใช้ของอ่อน เช่น เชือก หรือลวดมัด ในท านองเดียวกัน  คณะผู้บริหารตลาด
หลักทรัพย์จะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยค าอ่อนหวาน การพูดต่อผู้อื่นต้องเป็นค าพูดที่พูดออกไปแล้วท า ให้
คนฟังรัก เช่น ค าอ่อนหวาน ค าชมเชยจากใจจริง ค าพูดที่ชวนให้เกิดความสมัครสมาน  ไมตรีทั้งสอง
ฝ่าย การพูดค าสุภาพ อ่อนหวาน เพ่ือให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาท าได้  ง่าย เพราะวาจานั้นมี
ในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาต่อสังคม เป็นคู่สนทนาที่ดี การแสดงตนเป็น
คู่สนทนาที่ดีของเพ่ือนร่วมงานนั้น อาจโดยท าตัวเป็นผู้ฟัง  ที่ดี ปล่อยให้อีกฝ่ายได้พูดคุยตามความ
ต้องการของเขา ทั้งนี้โดยต้องฟังอย่างตั้งใจฟังเพ่ือให้  จับใจความได้และตอบสนองตอบค าพูดของคู่
สนทนา ไม่ขัดจังหวะ ไม่ขัดคอ ซึ่งหน้าจะช่วย ให้ผู้พูดมีความสุข แต่ควรระวัง งดการพูดเสริมเมื่อมี
การนินทาบุคคลที่สาม เพ่ือป้องกัน  ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นต่อไป (วราภรณ์ บุตรน าชัย, 2559 : 33) 
ดังนั้น ค าพูดนี้มีความส าคัญมากจะท าให้คนรักเราหรือเกลียดเราก็ได้พระสัมมาสัมพุทธ  เจ้าทรงให้
หลักการพูดไว้ดังนี้1) ต้องเป็นค าจริง 2) เป็นค าสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน 3) พูดแล้วก่อให้เกิด
ประโยชน์4) พูดด้วยจิตเมตตา 5) พูดถูกกาลเทศะคือถูกเวลาและสถานที่ (พระธรรมกิตติวงศ์(ทองดี 
สุรเตโช) 2548 : 20 - 24) เพราะฉะนั้น คณะผู้บริหารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะพูดหรือจะ
สื่อสารอย่างหนึ่งอย่างใดไปยังกลุ่มลูกค้าขององค์กรอาจจะต้องมีการพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบ
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ให้มากที่สุดหากสามารถจัดส่วนงานประชาสัมพันธ์ที่กลั่นกรองเอกสารหรือหนังสือต่าง ๆ ได้จะท าให้
เกิดความชัดเจนและน่าเชื่อสิ่งที่ต้องสื่อสารไปยังองค์กรและบุคคลที่เก่ียวข้องได้อย่างงม่ันใจมากขึ้น 
  3) การสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชนไทยหรือที่เรียกว่า CSR คือ การท าประโยชน์
ต่อส่วนรวม (อัตถจริยา) เพราะการท าประโยชน์ให้เกิดขึ้นต่อกลุ่มลูกค้า กลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความจ าเป็นอย่างมากจึงต้องก าหนดไว้เป็นนโยบายของส าคัญขององค์กร เช่น บุคลากรของ
องค์กรที่มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกันต้องมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าอย่างเต็มก าลั ง
ความสามารถไม่เอาเปรียบเพ่ือนร่วมงานเมื่อมีโอกาส การรับผิดชอบต่อหน้าที่ประพฤติตนโดย
ค านึงถึงชื่อเสียงของบริษัททั้งในและนอกเวลาท างาน เต็มใจท าประโยชน์ให้ทั้งกับเพ่ือนร่วมงานและ
กลุ่มลูกเมื่อมีโอกาส ส่วนความยินดีในการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนในการท างาน การสร้างความประทับใจ
แก่กลุ่มลูกค้าขององค์กรด้วยความมีน้ าใจปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนในการท างาน ใช้ทรัพย์สินต่าง 
ๆ ของบริษัทอย่างประหยัดและคุ้มค่า พร้อมทั้งปกป้องทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้เกิดความสูญหายหรือ
เสียหาย (ภาคภูมิ พันปีและคณะ, มปป. : 7) ดังนั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจึงได้จัดตั้ง
สถาบันธุรกิจเพ่ือสังคมหรือ Corporate Social Responsibility Institute: CSRI ขึ้นโดย าหนด
ภารกิจส าคัญทีจ่ะส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง
แวดลอม ค านึงถึงผู้มีสวนเกี่ยวของอย่างครบถ้วนทั้งภายในและภายนอก สอดคลองกับความตองการ
ขององคกร พรอมทั้งเอ้ือประโยชนตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพราะฉะนั้น การท าประโยชน์
อย่างใดอย่างหนึ่งของบุคลากรหรือคณะผู้บริหารตลาดหลักทรัพย์ช่วยให้ประโยชนตอองคกรธุรกิจ 
เช่น การเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันและสรางจุดยืน การบริหารความน่าเชื่อถือ การจัดการ
ความเสี่ยง การคัดเลือกและสรางแรงจูงใจในการท างาน ผลประกอบการและการเขาถึงเงินทุน การ
เรียนรูและนวัตกรรม แลการสร้างความยอมรับของสังคมต่อการด าเนินงานของบริษัท (จรัมพร โชติก
เสถียร, มปป. : 4-5) ทั้งนี้การสร้างประโยชน์ที่เกื้อกูลระหว่างกันจะท าให้เกิดความรักสามัคคีกันใน
กลุ่มองค์กร กลุ่มธุรกิจ กลุ่มลูกหลักและลูกค้าใหม่ที่เห็นความตั้งใจในการกระท าประโยชน์ให้เกิดขึ้น
ทั้งในอดีต ในปัจจุบัน และประโยชน์ในอนาคต 
 4) การรักษาสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มลูกค้าเดิม กลุ่มลูกค้ารายใหม่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งกลุ่มประชาชนทั่วไปให้ได้รับประโยชน์ตามกรอบที่ก าหนด (สมานัตตา) เช่น เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัท ได้แก่ เป็นแหล่งระดมเงินทุนระยะยาว บริษัทสามารถระดมทุนจากประชาชนเพ่ือน าไปใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจได้โดยง่ายและรวดเร็ว มีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ การเชื่อมโยงทาง
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ธุรกิจ ความสามารถในการบริหารงานแบบมืออาชีพ เกิดความภาคภูมิใจของบุคลากรของบริษัท และ
สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินปันผล เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ได้แก่ ช่วยเสริมสร้างสภาพคล่อง ช่วย
ความคุ้มครองในการลงทุน เกิดสิทธิประโยชน์ทางภาษี (บริษัท โปรซอฟท์ คอมเทค จ ากัด, ออนไลน์) 
ดังนั้น การด าเนินธุรกิจควรมีความสัมพันธ์และอยู่ภายใต้หลักพ้ืนฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 
ประการข้างต้น หากธุรกิจด าเนินงานโดยขาดซึ่งความยุติธรรม ความโปร่งใส หรือความซื่อสัตย์ อีกทั้ง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารท าหน้าที่อย่างขาดความรับผิดชอบ ย่อมจะส่งผลต่อการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างเลี่ยงไม่ได้ เช่น การคัดเลือกคู่ค้าควรมีการก าหนดนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจนและ
เป็นธรรม ไม่ฮ้ัวประมูล ไม่รับผลตอบแทนที่อาจส่งผลต่อการคัดเลือกคู่ค้า และเมื่อได้คู่ค้ามาแล้วก็ควร
ช าระเงินอย่างถูกต้องเป็นธรรม ในทางกลับกันหากคัดเลือกคู่ค้าโดยขาดความยุติธรรมหรือไม่โปร่งใส 
บริษัทอาจได้คู่ค้าที่ไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณภาพหรือส่งไม่ทันตามก าหนดเวลา ซึ่งส่งผลให้
บริษัทมีต้นทุนเพ่ิมสูงขึ้นไม่สามารถผลิตสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าได้ทัน หรือบางกรณีอาจถูก
ฟ้องร้องได้ (ศูนย์พัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ออนไลน์) ดังนั้น 4) 
สัมพันธภาพระหว่างกลุ่มลูกค้าเดิม กลุ่มลูกค้ารายใหม่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งกลุ่มประชาชน
ทั่วไปจะเกิดขึ้นได้ก็เพราะมาตรฐานหรือบรรทัดฐานขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนเกิดการ
แข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ไม่มีใครได้เปรียบเสียเปรียบในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างเด็ดขาด 
ทั้งนี้การป้องกันประเด็นความผิดพลาดดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทยควร
ตระหนักและก ากับดูแลบุคลากรและบุคคลที่เก่ียวข้องให้อยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณาของตนเอง 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ตามแนวพระพุทธศาสนามีความ
สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้อย่างลงตัวเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการ
ปฏิบัติงานในฐานะองค์กรหลักที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นกลางในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศให้เกิดแรงกระตุ้นและตระหนักถึงภารกิจที่จ าเป็นต่อวงจรการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ที่ก าหนดไว้ 5 ประการได้แก่ ความซื่อสัตย์
สุจริต ความเป็นธรรม ความโปร่งใส การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบมักจะถูกหยิบ
ยกขึ้นมาเพ่ือย้ าเตือนให้กลุ่มบริษัท กลุ่มลูกค้า และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในการบริหารองค์กร
กลาง แต่ถึงอย่างไรก็ตามผลการปฏิบัติงานในช่วงสองสามปีที่ผ่านกลับท าให้บริษัทใหญ่ ๆ ที่เข้าไป
ลงทุนมีผลก าไรมากขึ้นเรื่อย ๆ แต่บริษัทเล็กหรือบริษัทใหม่กลับท าก าไรได้น้อยลงและไม่ค่อยได้รับ
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ความสนใจจากกลุ่มลงทุนมากนักซึ่งท าให้เกิดความผิดพลาดที่ต้องรีบเร่งแก้ไขอย่างเร่งด่วน ทั้งนี้  
ผู้เขียนเห็นว่า การน าหลักพุทธธรรมาช่วยขยายองค์ความรู้เดิมเพ่ิมเติมหลักการเก่าจะสามารถสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับองค์กรเพ่ือการก ากับดูแลที่ดีได้อย่างเป็นรูปธรรม เรียกว่า หลักสังคหวัตถุธรรม 
เป็นหลักแห่งการสร้างสัมพันธภาพระหว่างกัน การช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างกัน การลดบริบทการ
สื่อสารที่ก่อให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย การสร้างประโยชน์ทั้งองค์กร กลุ่มบริษัท กลุ่มลูกค้า และกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งแนวทางการช่วยเหลือสังคม รักษาสิ่งแวดล้อม และชุมชนจะได้รับประโยชน์
อย่างมากต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อทั้งปัจจุบันและ
อนาคต  
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