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บทคัดย่อ  
  วิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล 2) เพ่ือศึกษาพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลมะเขือแจ้ และ 3) เพ่ือวิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลมะเขือแจ้ ตามหลักสาราณียธรรม เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจาก
พระไตรปิฎก หนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 15 รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ด้าน
บุคลากร มีเจ้าคณะต าบลมะเขือแจ้เป็นประธาน ร่วมกับเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และภาคีเครือข่าย
พลังบวร ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านงบประมาณ ได้จากการท าโครงการเสนอขอ
หน่วยงานภาครัฐ และการบริจาคทุนทรัพย์จากศรัทธาประชาชน ด้านการจัดการ เน้นการเผยแผ่
กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้จากการจัดซื้อจัดจ้างจากงบประมาณที่ได้รับ
อุดหนุน และศรัทธาประชาชนบริจาค 2.หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารงานของ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือแจ้ พบว่า มีการน าหลักสังคหวัตถุ 4 หลักอริยสัจ 4 และ
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หลักสาราณียธรรม มาใช้ในการบริหารงาน 3. วิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือแจ้ ตามหลักสาราณียธรรม พบว่า 1) บุคลากรช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมของหน่วย (อ.ป.ต.) (เมตตากายกรรม) 2) แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ (เมตตา
วจีกรรม) 3) การตั้งจิตปรารถนาดีต่อหน่วย (อ.ป.ต.) (เมตตามโนกรรม) 4) การจัดสรรทรัพยากรและ
รักษาอย่างทั่วถึง (สาธารณโภคี) 5) เคารพระเบียบของหน่วย (อ.ป.ต.) (สีลสามัญญตา) 6) ยอมรับมติ
ของเสียงส่วนใหญ่ (ทิฏฐิสามัญญตา) เพ่ือให้กิจกรรมทั้ง 8 ด้านของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

ค าส าคัญ : แนวทางส่งเสริม. การบริหารงาน. หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล. สาราณียธรรม 

 
Abstract  
  The objectives of this research were 1) to study the administration of the Sub 
district People's Training center. 2) to study the Buddha Dhamma related to the 
promotion of the administration of Makhua Jae Sub-district People's Training center. 
and 3) to analyze the approaches to promote the administration of the People's 
Training center of Makhuea jae according to Saraniya Dhamma. This is a qualitative 
research by studying and analyzing information from Tripitaka. books. documents. 
and related researches and in-depth interviews from 15 key informants/person. 
 The results of the research revealed that. in terms of personnel. Makhua Jae 
ecclesiastical commune chief was the chairman together with Makhuea jae Subdistrict 
Municipality and affiliates of Palang Bor worn Network jointly carry out Buddhist 
activities. In terms of budget. it can be obtained from doing projects submitted to 
government agencies. and donations of funds from people's faith. Management 
emphasis on the propagation of activities according to cultural traditions. Equipment 
obtained from procurement from the subsidized budget and the faith of the people 
to donate. 
 Buddhist principles related to the promotion of the administration of 
Makhuea jae Subdistrict People's Training center found that the Four Sangahawatthu. 
the Four Noble Truths. and the Saraniya Dhamma were applied in the administration. 
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 Analyze the way to promote the administration of Makhuea jae Subdistrict 
People's Training center. according to the Saraniya dhamma principles. it was found 
that 1) personnel assisted. promoted. supported the activities of the center (Metta 
Kaya Kam) 2) recommended useful things (Metta Waji Karma) 3) Establishing good will 
towards the center (Metta Mano Karma) 4. Allocating resources and preserving them 
thoroughly (Satarana Pokhi) 5) Respecting the order of the center (Sila samanyata) 6) 
Accept the resolution of the majority vote (Titthi Samanyata) for the activities of all 8 
aspects of the Subdistrict People's Training center to be effective in the 
administration and maximize the benefit to the community. 
Keywords: (Guidelines for promotion. Administration. Sub-district people's training 
center. Saraniya dhamma) 
บทน า 

  หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นหน่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ที่จัดตั้ง
ขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. 2546  
มีแนวคิดในการจัดตั้งคือ วัดในพระพุทธศาสนาควรได้รับการพัฒนาให้เป็นแกนน าในการเผยแผ่
หลักธรรมและเป็นศูนย์กลางชุมชน สามารถสงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนในทุกๆ ด้านที่ไม่ขัดต่อหลักพระ
ธ ร ร ม วิ นั ย แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย  ( พ ร ะ เ ท พ รั ต น น า ย ก  เ จ้ า ค ณ ะ จั ง ห วั ด ล า พู น 
https://thainews.prd.go.th/RegionNews/RegionNews/Detail/TCATG220923160224446 
[23 กันยายน 2565] วัดจึงมีบทบาทในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและ
อนุเคราะห์ สงเคราะห์ประชาชน ท าหน้าที่อบรมจิตใจ ส่งเสริม และสร้างสิ่งอันเป็นคุณประโยชน์แก่
ประชาชนในต าบลนั้นๆ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นที่จะต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 2505 แก้ไขเพ่ิมเติม 2535 (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 2505 แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560) โดยก าหนดให้มีภาระหน้าที่งานคณะสงฆ์ไว้ 6 ด้าน งาน 4 ด้านแรก ได้แก่ 
ปกครอง ศาสนศึกษา เผยแผ่ สาธารณูปการ เป็นงานที่คณะสงฆ์ท าปกติ ส่วนงานอีก 2 ด้าน ได้แก่ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานเชิงรุก (พระเทพปวรเมธี ล าพอง กลมกูล 
และญาศุมินท์ อินทร์กรุงเก่า. 2565. หน้า 40) หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจึงมีความสัมพันธ์
กับงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้านด้วยเช่นกัน จากพุทธด ารัสที่พระพุทธองค์ทรงตรัสเมื่อคราวส่งพระสงฆ์
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ออกเผยแผ่ศาสนาครั้งแรกว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิ
ตาย สุขาย เทวมนุสฺสาน  เทเสถ ภิกฺขเว ธมฺม  อาทิกลฺยาณ  มชฺเฌกลฺยาณ  ปริโยสานกลฺยาณ ” (วิ.ม. 
(บาลี) 4/32/39-40) แปลว่า ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพ่ือประโยชน์แก่ชนเป็นอันมาก 
เพ่ือความสุขแก่ชนเป็นอันมาก เพ่ืออนุเคราะห์สัตว์โลก เพ่ือประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุขแก่ 
เทพดาและมนุษย์ทั้งหลาย แต่อย่าได้ไป ทางเดียวกันสองรูป ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลาย จงแสดง
ธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด (วิ.ม. (ไทย) 4/32/40) 
  นอกจากพระสงฆ์ที่จะต้องท าหน้าที่ในการเผยแผ่พระศาสนาตามพุทธบัญญัติเป็นการเบื้องต้น
แล้ว พระสงฆ์ยังมีหน้าที่ในการอนุเคราะห์ สงเคราะห์ประชาชนเพ่ือให้ประชาชนได้รับความสุขใน
เบื้องต้น ท่ามกลาง และที่สุดด้วย เนื่องจากสภาพสังคมในปัจจุบัน วิถีชีวิตของคนในสังคม
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว คนต้องต่อสู้ ดิ้นรน เพ่ือความอยู่รอด เผชิญปัญหามากมายทั้งปัญหาส่วนตัวและสิ่งแวดล้อม 
การช่วยเหลือจากเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันนับวันจะน้อยลง ฉะนั้นงานสังคมสงเคราะห์จึงมีบทบาทในการ
ให้บริการช่วยเหลือ สนับสนุนปลอบโยน แก้ไขปัญหาต่างๆ มากยิ่งขึ้น  (จงจิตต์ โศภนคณาภรณ์ . 
2543. หน้า 1) 
 หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ก่อตั้งขึ้น ณ วัดสันป่าเหียง ต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เมื่อ พุทธศักราช 2547  
มีหลักธรรมในการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญ 8 ประการ ได้แก่ 1) ศีลธรรมและวัฒนธรรม 2) สุขภาพและ
อนามัย 3) สัมมาชีพ 4) สันติสุข 5) ศึกษาสงเคราะห์ 6) สาธารณสงเคราะห์ 7) กตัญญูกตเวทิตาธรรม 
8) สามัคคีธรรม (รายงานผลการด าเนินงาน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ต าบลมะเขือ
แจ้  เขต 3 ประจ าปี  2565) เป็นหน่ วยเผยแผ่หนึ่ งของพระสงฆ์ที่ ท าหน้ าที่ ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหัวข้ออบรม 8 หัวข้อ ดังกล่าว เป็นหน่วยที่มีความสัมพันธ์กับงานสงเคราะห์ของ
ประชาชนภายในชุมชน มีผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ ได้รับโล่เกียรติคุณ เป็นผู้ท าคุณประโยชน์ใน
การส่งเสริมกิจการทางพระพุทธศาสนาของจังหวัดล าพูน ในงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
เทศกาลวิสาขบูชา วันส าคัญสากลของโลก “ฉลองพุทธชยันตี 2 .600 ปี  แห่งการตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้า” ประจ าปี 2555 ได้รับรางวัลใบประกาศหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ที่
มีผลงานดีเด่น ทั้งในระดับอ าเภอ ระดับจังหวัดล าพูนหลายปี แต่ก็ยังพบปัญหาที่เกิดจาการปฏิบัติงาน
ว่า ผู้บริหารงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ต าบลมะเขือแจ้เกิดความรู้สึกท้อแท้และ



รายงานการประชุมวชิาการระดับชาติ (Proceedings) ครั้งที่ 9 เรื่อง  “พุทธวิธี และวิถีครบูา กับการแกป้ัญหาวิกฤติโลก"  
(The Buddhist and Kruba Methods to Solve the World Crisis) วนัที่ 25 มีนาคม 2566 

[1114] 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เบื่อหน่ายเมื่อเผชิญปัญหาของหน่วยอบรม ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่สอดคล้องกับ
กิจกรรมที่จัดขึ้น ประชาชนส่วนใหญ่ไม่สนใจในพุทธปรัชญา ต่างมุ่งท างานเพ่ือด ารงชีพมากกว่าการ
สนใจศีลธรรม ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเผยแพร่หลักพุทธปรัชญาให้เข้า
กับยุคสมัยในปัจจุบัน การจัดช่วงเวลาในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความพร้อมของชุมชนท าได้
ยาก ความเข้าใจในหลักพุทธปรัชญาของคณะกรรมการ อ.ป.ต. และผู้น าชุมชนที่ยังต้องเร่งพัฒนา ขาด
ความเข้าใจของประชาชน รวมทั้งเด็กและเยาวชนที่มีต่อการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล  หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใดมีการบริหารงานที่เป็นระบบ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหน่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และชุมชนได้รับประโยชน์จากการบริหารงาน
ของหน่วยนั้น จึงนับได้ว่าการบริหารมีความจ าเป็นและความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะน าพาหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลไปสู่ความส าเร็จได้ 
 ผู้วิจัยในฐานะเป็นเจ้าคณะต าบลและเป็นประธานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือ
แจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลมะเขือแจ้ เพ่ือหาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือ
แจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ให้ชุมชน สังคมเกิดสันติสุข มีภูมิคุ้มกันในตนเอง สามารถเข้าใจปัญหา
และความต้องการของชุมชน จนน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
 

วัตถุประสงค์ 
  1.เพ่ือศึกษาการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
  2.เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  3.เพ่ือวิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือ
แจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักสาราณียธรรม 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

  การศึกษางานวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อ.ป.ต.) มะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักสาราณียธรรม” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) (สุรพล สุยะพรหม และสุทธิรัก ศรีจันทร์เพ็ญ. 2554. หน้า 16)
โดยศึกษาข้อมูล ดังนี้ 
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  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ได้แก่ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้
ข้อมูลหลัก จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1.คณะกรรมการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวน 5 รูป/
คน 2.ผู้น าท้องถิ่น จ านวน 5 คน 3.พุทธศาสนิกชน จ านวน 5 คน รวมจ านวน 15 รูป/คน 
  เครื่องมือการวิจัย 

  ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
โดยก าหนดโครงสร้างของค าถาม ส าหรับน าไปใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ (Interview) 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมจากพระไตรปิฎก อรรถกถา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
การสัมภาษณ์ เชิงลึก ผู้วิจัยน ามาแยกประเด็น วิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลล าดับเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปแบบการ
พรรณนา (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์. 2557. หน้า 263) 
ผลการวิจัย 

  วิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) 
มะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักสาราณียธรรม” ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านบุคลากร มีเจ้าคณะต าบลมะเขือแจ้เป็นประธาน ร่วมกับเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และ
ภาคีเครือข่ายพลังบวร ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านงบประมาณ ได้จากการท า
โครงการเสนอขอหน่วยงานภาครัฐ และการบริจาคทุนทรัพย์จากศรัทธาประชาชน ด้านการจัดการ 
เน้นการเผยแผ่กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรมประจ าเดือน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้จากการจัดซื้อจัดจ้าง
จากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุน และศรัทธาประชาชนบริจาค 
 หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
มะเขือแจ้ พบว่า มีการน าหลักสังคหวัตถุ 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักสาราณียธรรม มาใช้ในการ
บริหารงาน 
 วิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือแจ้ 
ตามหลักสาราณียธรรม พบว่า 1) บุคลากรช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของหน่วย (อ.ป.ต.) 
(เมตตากายกรรม) 2) แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ (เมตตาวจีกรรม) 2) การตั้งจิตปรารถนาดีต่อหน่วย 
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(อ.ป.ต.) (เมตตามโนกรรม) 4) การจัดสรรทรัพยากรและรักษาอย่างทั่วถึง (สาธารณโภคี) 5) เคารพ
ระเบียบของหน่วย (อ.ป.ต.) (สีลสามัญญตา) 6) ยอมรับมติของเสียงส่วนใหญ่ (ทิฏฐิสามัญญตา) เพ่ือให้
กิจกรรมทั้ง 8 ด้านของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษางานวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อ.ป.ต.) มะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักสาราณียธรรม” ผลการวิจัยพบว่า 
  ด้านบุคลากร มีเจ้าคณะต าบลมะเขือแจ้เป็นประธาน ร่วมกับเทศบาลต าบลมะเขือแจ้  
และภาคีเครือข่ายพลังบวร ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระใบฎีกาพงษ์ศักดิ์ ขนฺติพโล และพระมหากฤษณ์ธนินต์ เสฏฺฐเมธี ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การสร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือ 3 
ฝ่าย (บ้าน -วัด-รัฐ) โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน บนพ้ืนฐานของหลักสามัคคีธรรม  
ด้านงบประมาณ ได้จากการท าโครงการเสนอขอหน่วยงานภาครัฐ และการบริจาคทุนทรัพย์จาก
ศรัทธาประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระใบฎีกาพงษ์ศักดิ์ ขนฺติพโล และพระมหากฤษณ์
ธนินต์ เสฏฺฐเมธี ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบและกระบวนการพัฒนาบริหารกิจการคณะสงฆ์เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านงบประมาณได้จาก งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณจากเอกชน องค์กรเพ่ือการกุศล  
และงบประมาณจากการบริจาคของประชาชน ด้านการจัดการ เน้นการเผยแผ่กิจกรรมตามประเพณี
วัฒนธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ ลาภธนานนท์ สายชล ปัญญชิต และภูเบศ วณิชชานนท์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สังคมวิทยาของพระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม: บทวิเคราะห์ว่าด้วยงานสาธารณ
สงเคราะห์วิถีพุทธของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การด าเนินการด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยมีความเกี่ยวข้องกับความศรัทธาต่อพุทธ
ศาสนาและการบริหารการจัดการงาน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้จากการจัดซื้อจัดจ้างจากงบประมาณที่
ได้รับอุดหนุน และศรัทธาประชาชนบริจาค สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดประพจน์ สุปภาโต 
พระมหาประกาศิต สิริเมโธ และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทุนทางสังคมกับการพัฒนา
ชุมชนวัดส าโรง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ทางสายกลางและความไม่ประมาทมีผลมาจากมิติด้านความสัมพันธ์ของคนในชุมชน มิติกิจกรรมและ
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ความร่วมมือ มิติด้านข่าวสารและการสื่อสาร มิติความสมานฉันท์ทางสังคม มิติด้านการมีอ านาจ มิติ
ด้านกิจกรรมทางการเมือง 
 หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
มะเขือแจ้ พบว่า มีการน าหลักสังคหวัตถุ 4 หลักอริยสัจ 4 และน าหลักสาราณียธรรม มาใช้ในการ
บริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
พระสังฆาธิการ เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า ควรบูรณาการการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 ที่ถือว่าเป็น
หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์
ซึ่งกันและกัน 
 วิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมะเขือแจ้ 
ตามหลักสาราณียธรรม พบว่า 1) บุคลากรช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของหน่วย (อ.ป.ต.) 
(เมตตากายกรรม) 2) แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ (เมตตาวจีกรรม) 2) การตั้งจิตปรารถนาดีต่อหน่วย 
(อ.ป.ต.) (เมตตามโนกรรม) 4) การจัดสรรทรัพยากรและรักษาอย่างทั่วถึง (สาธารณโภคี) 5) เคารพ
ระเบียบของหน่วย (อ.ป.ต.) (สีลสามัญญตา) 6) ยอมรับมติของเสียงส่วนใหญ่ (ทิฏฐิสามัญญตา) เพ่ือให้
กิจกรรมทั้ง 8 ด้านของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาไกรสร แสนวงค์ และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
เสริมสร้างสุขภาวะเชิงพุทธของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ในภาคเหนือ ผล
การศึกษาพบว่า การขับเคลื่อนงานของหน่วย อบรมประจ าต าบลภาคเหนือ สอดคล้องกับนโยบาย
คณะสงฆ์และพันธกิจที่ส าคัญ 8 ประการคือ ศีลธรรมและ วัฒนธรรม สุขภาพและอนามัย สัมมาชีพ 
สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม สามัคคีธรรมโดยการบูรณาการ
กับโครงการขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5 และการแผนการปฏิรูปกิจการคณะ สงฆ์เป็นวิธีการน าเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างสุขภาวะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
องค์ความรู้ใหม่ 

  การศึกษางานวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อ.ป.ต.) มะเขือแจ้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักสาราณียธรรม” พบองค์ความรู้ใหม่ 
ดังนี้ 
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สรุป และข้อเสนอแนะ 

 การบริหารงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) มะเขือแจ้ มีการบริหารงาน
ตามหลัก 4Ms มีเจ้าคณะต าบลมะเขือแจ้เป็นประธาน ร่วมกับเทศบาลต าบลมะเขือแจ้ และภาคี
เครือข่ายพลังบวร ร่วมกันด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา งบประมาณได้จากการท าโครงการ

การบริหารงานของหน่วย
อบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อ.ป.ต.) มะเขือแจ้ 

แนวทางสงเสริมการบรหิาร
ด้วยหลักสาราณียธรรม 
1) บุคลากรช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุน
กิจกรรมของหน่วย  
(อ.ป.ต.) (เมตตา
กายกรรม)  
2) แนะน าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ (เมตตา
วจีกรรม)  
3) การตั้งจิตปรารถนาดี
ต่อหน่วย (อ.ป.ต.) (เมตตา
มโนกรรม)  
4) การจัดสรรทรัพยากร
และรักษาอย่างทั่วถึง  
(สาธารณโภคี) 
5) เคารพระเบียบของ
หน่วย (อ.ป.ต.)  
(สีลสามัญญตา) 
6) ยอมรับมติของเสียง
ส่วนใหญ่ (ทิฏฐิสามัญญ
ตา) 

หลักสังคหวัตถุ 
หลักอธริยสัจ 
หลักสาราณีย

ธรรม 
 

ด้านบุคลากร 
มีเจ้าคณะต าบลมะเขือแจ้
เป็นประธาน ร่วมกับเทศบาล
ต าบลมะเขือแจ้ และภาคี
เครือข่ายพลังบวร ร่วมกัน
ด าเนินกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา  
ด้านงบประมาณ 
ได้จากการท าโครงการเสนอ
ขอหน่วยงานภาครัฐ และการ
บริจาคทุนทรัพย์จากศรัทธา
ประชาชน 
ด้านการจัดการ 
เน้นการเผยแผ่กิจกรรมตาม
ประเพณีวัฒนธรรม 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ได้จากการจัดซื้อจัดจ้างจาก
งบประมาณที่ได้รับอุดหนุน 
และศรัทธาประชาชนบริจาค 
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เสนอขอหน่วยงานภาครัฐ และการบริจาคทุนทรัพย์จากศรัทธาประชาชน เน้นการเผยแผ่กิจกรรมตาม
ประเพณีวัฒนธรรมของพุทธศาสนา โดยจัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ส าหรับด าเนินกิจกรรมจาก
งบประมาณที่ได้รับอุดหนุน และจากศรัทธาประชาชนบริจาค หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.
ป.ต.) มะเขือแจ้ มีการน าหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักแห่งการบริหารและการสงเคราะห์มาใช้
บริหารงาน ร่วมกับน าหลักอริยสัจ 4 มาใช้ในการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน และน าหลักสาราณีย
ธรรม มาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

ข้อเสนอแนะ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ต าบลมะเขือแจ้  ควรมีการด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการพฒันาและท านุบ ารุงศาสนาร่วมกันกับบวร อย่างยั่งยืน 
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