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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ฽งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต1 2) เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต1 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอ ใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 กลุ฽มตัวอย฽างที่ใช฾ในการวิจัย
คือ ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 จํานวน 298 
คน ได฾จากการสุ฽มประชากรโดยกําหนดกลุ฽มตัวอย฽างตามตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแแกน (Krejcie and 
Morgan) และใช฾วิธีการสุ฽มแบบช้ันภูมิ (Stratified random Sampling) อย฽างมีสัดส฽วนตามขนาดของโรงเรียนในแต฽
ละอําเภอ เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเปๅนแบบสอบถามซึ่งแบ฽งออกเปๅน 2 ส฽วนคือแบบสอบถามตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบสอบถามชนิดมาตราส฽วนประมาณค฽า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด฾วยแบบสอบเกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา มีค฽าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท฽ากับ  0.99                        
และแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีค฽าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท฽ากับ 0.97 
สถิติที่ใช฾ในการวิเคราะหแข฾อมูลคือค฽าร฾อยละ ค฽าเฉลี่ย ค฽าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการหาค฽า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแแบบเพียรแสัน โดยกําหนดค฽านัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย
เขต 1 ในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน 
  3. ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพ รวมมี
ความสัมพันธแทางบวกอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธแกันในระดับมาก 
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Abstract 

  The purposes of this research was to study 1) the level of the good governance of 
administrations of the administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 1, 2) the 
level of the teachers’ job satisfaction under Loei Primary Educational Service Area Office 1, and 3) 
The relationship between good governance-based educational administration of the administrators 
and the teachers’ job satisfaction under Loei Primary Educational Service Area Office  . The 
samples of this research were 298 teachers and educational personnel, selected from a total 
population through the table of Krejecie and Morgan. A stratified random sampling technique was 
also employed according to school sizes in each district. The research instrument was a 
questionnaire with two parts of a checklist and a 5-rating scale part covering the questions about 
good governance –based educational administration and the reliability of .99 Moreover, the job 
satisfaction questionnaire and the reliability of .97 The collected data were analyzed by using 
percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested by using Pearson Product-
moment Correlation Coefficient at a statistical significant level of .05  
  The research findings were found as follows:  
  1. The good governance-based educational administration of the administrators under 
Loei Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level in overall and each aspect. 
Having considered each aspect, it showed that all aspects were also found at a high level. 
  2. The teachers’ job satisfaction was at a high level in overall and each aspect. Having 
considers each aspect, it showed that all aspects were also found at a high level. 
  3. The relationship between good governance-based educational administration of the 
administrators and the teachers’ job satisfaction was positive at a statistical significant level of .0  
and the relationship was relatively at a high level .01 
KEYWORDS: GOOD GOVERNANCE, JOB SATISFACTION 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  ท฽ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงไปอย฽างรวดเร็วในปใจจุบัน ไม฽ว฽าจะเปๅนทางด฾านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
สิ่งแวดล฾อม แม฾แต฽ด฾านการศึกษา สถานการณแที่เปลี่ยนแปลงเหล฽านั้นได฾ส฽งผลกระทบต฽อการพัฒนาประเทศ ดังนั้น 
รัฐบาลจึงได฾มีการปรับปรุงระบบราชการ โดยมีจุดมุ฽งหมายในการพัฒนาประเทศ ให฾เปๅนประเทศที่มีการพัฒนาแบบ
ยั่งยืน ดังรัฐธรรมนูญแห฽งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ที่ได฾บัญญัติไว฾ในหมวด 6 มาตรา 76 ว฽ารัฐพึงพัฒนา
ระบบการบริหารราชการแผ฽นดินทั้งราชการส฽วนกลาง ส฽วนภูมิภาค ส฽วนท฾องถิ่น และงานของรัฐอย฽างอื่น ให฾เปๅนไป
ตามหลักการบริหารกิจการบ฾านเมอืงที่ดี โดยหน฽วยงานของรัฐต฾องร฽วมมือและช฽วยเหลือกันในการปฏิบัติหน฾าท่ี เพื่อให฾
การบริหารราชการแผ฽นดิน การจัดทําบริการสาธารณะและการใช฾จ฽ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด          
เพื่อประโยชนแสุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ฾าหน฾าที่ของรัฐให฾มีความซื่อสัตยแสุจริต และมีทัศนคติเปๅนผู฾
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ให฾บริการประชาชนให฾เกิดความสะดวก รวดเร็วไม฽เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน฾าที่อย฽างมีประสิท ธิภาพ รัฐพึง
ดําเนินการให฾มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน฽วยงานของรัฐ ให฾เปๅนไปตามระบบคุณธรรม โดย
กฎหมายดังกล฽าวอย฽างน฾อยต฾องมีมาตรการปูองกันมิให฾ผู฾ใดใช฾อํานาจ หรือกระทําการโดยมิชอบท่ีเปๅนการก฾าวก฽ายหรือ
แทรกแซงการปฏิบัติหน฾าที่ หรือกระบวนการแต฽งตั้งหรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ฾าหน฾าที่ของรัฐ” 
(สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาปฏิบัติหน฾าท่ีสํานักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห฽งชาติ. 2560 : 24 ) และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ให฾ความสําคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข฾าราชการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพิ่มประสิทธิภาพโดยการกระจายอํานาจให฾แก฽องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พัฒนาระบบ
กลไกการปูองกันและปราบปรามทุจริต ส฽งเสริมให฾ประชาชนมีโอกาสได฾เข฾ามามีบทบาทในการสร฾างความเปๅนธรรม
ควบคู฽กับการปลูกจิตสํานึก ค฽านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก฽ประชาชนทุกกลุ฽ม (สํานั กงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ. 2554 : 8) นอกจากนี้ ในแผนการบริหารราชการแผ฽นดิน พ.ศ.2555-2558 
ได฾กําหนดนโยบายไว฾หลายประการโดยเฉพาะอย฽างยิ่งในด฾านที่ 8 เรื่องการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี มีเปูาหมายที่
จะปฏิรูปกฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทั้งระบบให฾เกิดความทันสมัยภายใต฾หลักนิติธรรมและความเสมอ
ภาค ส฽งเสริมให฾ประชาชนมีส฽วนร฽วมในการดําเนินนโยบายสาธารณะและร฽วมในกระบวนการยุติธรรม และได฾ส฽งเสริม
ให฾ประชาชนมีโอกาสได฾รับรู฾ข฾อมูลข฽าวสารทางราชการและสามารถสื่อสารต฽อสาธารณชนได฾อย฽างกว฾างขวาง รวดเร็ว 
ถูกต฾อง ท่ัวถึงและเปๅนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2554 : 11-15) 
  สํานักนายกรัฐมนตรีจึงได฾กําหนดระเบียบว฽าด฾วยการสร฾างระบบบริหารกิจการบ฾านเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ.2542 เพื่อให฾ประชาชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการตัดสินใจของรัฐ อันเปๅนสิทธิขั้นพื้นฐานของภาคประชาชนเพื่อให฾
ภาครัฐมีการบริหารปกครองที่โปร฽งใส สามารถถูกตรวจสอบได฾ ปรับปรุงการทํางานของภาครัฐและเอกชนให฾มีความ
สะดวกรวดเร็ว โปร฽งใส ยุติธรรม ตลอดจนสาธารณชนได฾สามารถเข฾าถึงข฾อมูลข฽าวสารและมีส฽วนร฽วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและแก฾ปใญหาของรัฐได฾โดยมีหลักการที่สําคัญ 6 ประการคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร฽งใส 
หลักการมีส฽วนร฽วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ฾มค฽า เพื่อให฾การบริหารจัดการบ฾านเมืองที่ดีมีลักษณะเปๅน
รูปธรรมมากขึ้น สํานักนายกรัฐมนตรีจึงได฾ออกพระราชกฤษฎีกาว฽าด฾วยหลักเกณฑแและวิธีการบริหารกิจการบ฾านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 เพื่อให฾การบริหารราชการบรรลุเปูาหมาย 7 ประการคือเกิดประโยชนแสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต฽อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ฾มค฽าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม฽มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกิน
ความจําเปๅน (พระราชกฤษฎีกาว฽าด฾วยหลักเกณฑแและวิธีการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี. 2546 : เล฽ม120 ตอนที่ 100 
ก) เพื่อตอบสนองต฽อระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว฽าด฾วยการสร฾างระบบบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดีและสังคมที่ดี พ.ศ. 
2542 และพระราชกฤษฎีกาว฽าด฾วยหลักเกณฑแและวิธีการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังกล฽าว 
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหน฾าที่หลักทางด฾านการกําหนดนโยบายการศึกษาให฾กับประชาชน จึงได฾นําหลักว฽าด฾วยการ
บริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดีและสงัคมที่ดีซึง่เรียกกันโดยทั่วไปว฽า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร฾างความเข฾มแข็งให฾กับโรงเรียนในฐานะที่เปๅนนิติบุคคลด฾วย หลักการดังกล฽าวได฾แก฽ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร฽งใส 4) หลักการมีส฽วนร฽วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ฾มค฽า (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550 : 90 ) สถานศึกษาในฐานะที่เปๅนนิติบุคคลตามที่ได฾บัญญัติไว฾ในระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ทําให฾โรงเรียนเกิดความเปๅนอิสระ มีความคล฽องตัวในการบริหาร
จัดการ จึงเปิดโอกาสให฾คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข฾ามาร฽วมรับผิดชอบถือว฽าเปๅนผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องกับการ
จัดการศึกษา ดังนั้น ผู฾บริหารจะต฾องเปๅนผู฾มีความรู฾ความสามารถ มีความเข฾าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบต฽างๆที่
เกี่ยวข฾อง เพื่อให฾เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติและสร฾างวัฒนธรรมในการทํางานให฾บุคลากรในองคแกรเกิดความเข฾าใจ 
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ร฽วมคิด ร฽วมตัดสินใจ เตรียมความพร฾อมรับการตรวจสอบและประเมินจากหน฽วยงานต฾นสังกัดและหน฽วยงานภายนอก
มุ฽งเน฾นผมสัมฤทธิ์คุ฾มค฽าต฽อการลงทุน ใช฾ประโยชนแจากทรัพยแสินให฾คุ฾มค฽ามากที่สุด มีการบริหารจัดการ จัดหารายได฾
อย฽างโปร฽งใสและสามารถตรวจสอบได฾ 
  นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยพลเอกดาวแพงษแ รัตนสุวรรณ 
รัฐมนตรีว฽าการกระทรวงศึกษาธิการได฾กําหนดนโยบาย แผนการดําเนินงานที่สําคัญในปีงบประมาณ 2559 โดยข฾อที่ 
12 ได฾กําหนดให฾มีการเสริมสร฾างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ตามโครงการโรงเรียนสุจริต  
โดยเน฾นไปที่การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริต พัฒนาศักยภาพครู ผู฾บริหารในการ
ปูองกันการทุจริตในโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะที่รับผิดชอบงานจัดการศึกษา
เยาวชนส฽วนใหญ฽ของประเทศ ให฾เปๅนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ได฾ตระหนักในความสําคัญของการเตรียมการด฾าน
การปูองกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา จึงได฾อนุมัติให฾สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาดําเนิน
โครงการเสริมสร฾างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปูองกันการทุจริต” เพื่อวางรากฐานการปลูก
จิตสํานึกความซื่อสัตยแสุจริต ซึ่งเปๅนกลไกในการปูองกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติให฾กับนักเรียน ครู 
ผู฾บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนสุจริต และ ในปีการศึกษา 2559 ผู฾อํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได฾กําหนดนโยบายของสํานักงานเขตฯในการขับเคลื่อนทางการศึกษาไว฾ 57 
ข฾อ ซึ่งมี 2 ข฾อที่เกี่ยวข฾องกับหลักธรรมาภิบาลคือ นโยบายข฾อที่ 10 ได฾กําหนดให฾โรงเรียนใช฾หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ มีโรงเรียนสุจริต โรงเรียนใสสะอาด มีการประเมินคุณธรรม ความโปร฽งใสของผู฾บริหารและข฾อที่ 47 ได฾
กําหนดให฾โรงเรียนปราศจากการคอรัปช่ัน 
  อย฽างไรก็ตาม ในการที่จะบริหารงานในองคแกรประสบผลสําเร็จนั้นไม฽ว฽าจะเปๅนองคแกรภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนก็ตาม ผู฾บริหารจะต฾องสามารถนําเทคนิค วิธีการ ปใจจัยต฽างๆมาช฽วยทําให฾บุคลากรในองคแกรเกิดความพึง
พอใจและปฏิบัติงานให฾ประสบความสําเร็จตามที่กําหนดไว฾ ปใจจัยหนึ่งที่ก฽อให฾เกิดความสําเร็จหรือความล฾มเหลวใน
การบริหารงานภายในสถานศึกษาอีกประการหนึ่งคือ ความพึงพอใจนั่นเองซึ่งผู฾บริหารจะต฾องพยายามชักชวน โน฾ม
น฾าวจิตใจให฾ผู฾ใต฾บังคับบัญชาทุกคนเต็มใจและร฽วมมือร฽วมใจกันที่จะปฏิบัติหน฾าที่ของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มี
ต฽องานในสถานศึกษา พยายามทําให฾ผู฾ร฽วมงานเกิดแรงบันดาลใจ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน สร฾างสัมพันธภาพที่ดี มี
ความสมัครสมานสามัคคีระหว฽างกันและกัน ดังนั้นการสร฾างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให฾เกิดขึ้นกับบุคลากรทุก
ฝุายในองคแกร เปๅนภารกิจที่สําคัญของผู฾บริหารที่จะต฾องดําเนินการให฾เกิดขึ้นทั้งในด฾านรูปธรรมและนามธรรมเพราะ
ความพึงพอใจของบุคลากรจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอันเปๅนภารกิจหลักในการบริหารจัดการ
ในองคแกรหรือสถานศึกษา เมื่อครูผู฾สอนเกิดความพึงพอใจต฽อการบริหารงานของผู฾บริหารสถานศึกษาก็จะส฽งผลต฽อ
คุณภาพของงานด฾วย (กระทรวงศึกษาธิการ : 148) 
  จากความเปๅนมาและความสําคัญของปใญหาดังกล฽าว ผู฾วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธแระหว฽าง
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเปๅนข฾อมูลในการพัฒนาและบริหารงานในโรงเรียนสําหรับ
ผู฾บริหารให฾มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อเปๅนประโยชนแในการนําข฾อมูลไปพัฒนา ปรับปรุง ส฽งเสริม
สนับสนุนในการบริหารงานในองคแกรของตนเองและพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนให฾มีประสิทธิภาพตรงตาม
เปูาหมายหรือวัตถุประสงคแของโรงเรียนต฽อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
  2. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข฾อง ผู฾วิจัยได฾กําหนดขอบเขตของเนื้อหาตัวแปรที่ 1 
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว฽าด฾วยการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี พ.ศ.2542 หรือคนนิยมเรียกทั่วไปว฽า   หลัก
ธรรมาภิบาลและตัวแปรที่ 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได฾จากการศึกษาเอกสาร กรอบ
แนวคิด ทฤษฏี และนักวิชาการ แล฾วนํามาวิเคราะหแและสังเคราะหแตามระดับความถี่ได฾ดังตารางภาพนี้ 
วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย  

  ประชากร  

 ได฾แก฽ ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ปี
การศึกษา 2559 จํานวน 1,317 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง  

 ได฾แก฽ ข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 กําหนดขนาดกลุ฽มตัวอย฽างตามตารางของ เครจซี่และมอรแแกน (Krejcie และ Morgan อ฾างถึงใน วรรณี 
แกมเกตุ,2551:287) ได฾กลุ฽มตัวอย฽างจํานวน 298 คน และสุ฽มตัวอย฽างโดยใช฾วิธีสุ฽มแบบแบ฽งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดโรงเรียนในแต฽ละอําเภอ ตามขั้นตอนดังต฽อไปนี้  
 2.1 แบ฽งช้ันตามขนาดโรงเรียนในแต฽ละอําเภอเปๅน 3 ขนาดตามเกณฑแของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ฽ 
  2.2 ในแต฽ละช้ันกําหนดสัดส฽วนตามขนาดของโรงเรียนในแต฽ละอําเภอและทําการสุ฽มอย฽างง฽าย ( Simple 
Random Sampling) โดยการจับสลากในแต฽ละช้ันได฾กลุ฽มตัวอย฽างตามสัดส฽วนของประชากรในแต฽ละอําเภอ คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 129 คนโรงเรียนขนาดกลาง 92 คนและโรงเรียนขนาดใหญ฽ 77 คน ดังรายละเอียดใน ตารางที่ 1 
 

อ าเภอ 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก ข น า ด

กลาง 

ข น า ด

ใหญ่ 

รวม ข น า ด

เล็ก 

ข น า ด

กลาง 

ขนาดใหญ่ รวม 

เมือง 28 67 73 68 9 8 9 06 

นาด้วง 3 3 2 28 0 4 5 9 

เชียงคาน 45 8 4 97 3 0 4 7 
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ตารางที่  3.1 จํานวนประชากรและกลุ฽มตัวอย฽างจําแนกตามขนาดของโรงเรียนในแต฽ละอําเภอ 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อัตรากําลังข฾าราชการครู . 2559 ) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใช฾ในการวิจัยครั้งนี้เปๅนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบ฽งออกเปๅน 3 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู฾ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปๅนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ประกอบด฾วย เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณแในการทํางาน  
  ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาซึ่งมีลักษณะ

เปๅนแบบมาตราส฽วนประมาณค฽า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค฽าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท฽ากับ.99  
  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนซึ่งมีลักษณะเปๅนแบบ

มาตราส฽วนประมาณค฽า (Rating Scale) 5 ระดับ มีระดับค฽าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท฽ากับ.97   
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู฾วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข฾อมูลโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล฾านช฾าง จังหวัดเลย ถึงผู฾อํานวยการโรงเรียนที่เปๅนกลุ฽มตัวอย฽างพร฾อมแนบแบบสอบถามตามจํานวนที่ได฾
กําหนดไว฾จากการสุ฽มและขอความร฽วมมือจากข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เปๅนกลุ฽มตัวอย฽าง
ได฾ตอบแบบสอบถามพร฾อมนัดหมายวัน เวลาที่จะขอรับแบบสอบถามกลับคืนโดยประสานโดยตรงกับข฾าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เปๅนกลุ฽มตัวอย฽าง ติดตามจนครบตามจํานวนที่ต฾องการ 298 ฉบับ คิดเปๅนร฾อยละ 100 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ในการวิเคราะหแข฾อมูลผู฾วิจัยได฾ดําเนินการดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณแของแบบสอบถามที่ได฾รับคืนแต฽ละฉบับ 
  2.วิเคราะหแข฾อมูลด฾วยโปรแกรมคอมพิวเตอรแสําเร็จรูป สถานภาพของผู฾ตอบแบบสอบถามวิเคราะหแโดยการ
แจงความถี่ (Frequency) และหาค฽าร฾อยละ (Percentage) แล฾วนํามาเสนอในรูปตาราง ระดับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนวิเคราะหแโดยหา
ค฽าเฉลี่ย (Mean) และค฽าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล฾วนําค฽าเฉลี่ยมาแปลผลตามเกณฑแ ส฽วนการ
วิเคราะหแหาค฽าความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน วิเคราะหแโดยการทดสอบค฽าสัมประสิทธิ์สหสัมพั นธแของเพียสัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยกําหนดค฽าสถิติระดับนัยสําคัญ .05 แล฾วนํามาแปลผลตามเกณฑแ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติพื้นฐาน ได฾แก฽ ค฽าความถี่ ค฽าร฾อยละ ค฽าเฉลี่ยและค฽าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติที่ใช฾ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ใช฾การหาค฽าดัชนีความสอดคล฾องกับข฾อคําถาม ( Index of 
Item–Objective Congruence : IOC) โดยแต฽ละข฾อมีค฽าเท฽ากับ 0.6-1.0และหาค฽าความเช่ือมั่นโดยหาค฽า

ปากชม 64 9 3 56 7 6 4 7 

ท่าลี่ 4 2 2 68 0 4 5 9 

รวม 64 09 44 317 29 2 7 98 
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สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีค฽าความเช่ือมั่น .71 ขึ้น
ไป  
  3. สถิติที่ใช฾ทดสอบสมมุติฐาน คือ ค฽าสัมประสิทธิสหสัมพันธแเพียรแสัน (Pearson’s product – moment 
correlation coefficient) 
  

สรุปผลการวิจัย 

  1. สถานภาพของกลุ฽มตัวอย฽างผู฾ตอบแบบสอบถามจํานวน 298 คน เมื่อจําแนกตามเพศ พบว฽า ส฽วนใหญ฽
เปๅนเพศหญิงจํานวน 232 คน คิดเปๅนร฾อยละ 77.90  เปๅนเพศชาย 66 คน คิดเปๅนร฾อยละ 22.10 จําแนกตามระดับ
การศึกษาพบว฽าส฽วนใหญ฽อยู฽ในระดับปริญญาตรี จํานวน 215 คน คิดเปๅนร฾อยละ 72.10 อยู฽ในระดับการศึกษาที่สูง
กว฽าปริญญาตรี 83 คน คิดเปๅนร฾อยละ 27.90 และจําแนกตามประสบการณแในการทํางาน ส฽วนใหญ฽มีประสบการณแใน
การทํางานมากกว฽า 20 ปี จํานวน 135 คน คิดเปๅนร฾อยละ 45.30 รองลงมาคือประสบการณแในการทํางานระหว฽าง 
10-20 ปี จํานวน 100 คน คิดเปๅนร฾อยละ 33.60 และมีประสบการณแในการทํางานน฾อยกว฽า 10 ปี จํานวน 63 คน  
คิดเปๅนร฾อยละ 21.10 ตามลําดับ 
  2. ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายด฾านมีระดับการปฏิบัติอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปๅนรายด฾านพบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกด฾านเช฽นกันโดยเรียงลําดับด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยจากมากไปหาน฾อย ดังนี้ คือหลักนิติ
ธรรม หลักการมีส฽วนร฽วม หลักคุณธรรม  หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร฽งใสและหลักการคุ฾มค฽า ตามลําดับ ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1.2 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา 

                        ค฽าสถิติ 

   .D. ระดับการปฏิบัติ อันดับที ่

 1. หลักนิติธรรม .27 .51 มาก 1 

 2. หลักคุณธรรม .25 .58 มาก 3 

 3. หลักความโปร฽งใส .20 .56 มาก 5 
 4. หลักการมีส฽วนร฽วม .26 .56 มาก 2 
 5. หลักความรับผิดชอบ .25 .59 มาก 4 
 6. หลักการคุ฾มค฽า .20 .60 มาก 6 
        ค่าเฉลี่ยรวม .24 .51 มาก  

ตารางที่ 1.2 แสดงค฽าเฉลี่ยและค฽าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา 
  3. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของข฾าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต1 โดยรวมและรายด฾านอยู฽ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า ด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การยอมรับนับถือ รองลงมาคือ ความสัมพันธแระหว฽าง
ผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงานและด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยน฾อยที่สุดคือ ค฽าจ฾างและค฽าตอบแทน ดังรายละเอียดในตารางที่ 
1.3 
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ความพึงพอใจในการปฏิบั ติงานของครูใน

โรงเรียน 

ค่าสถิติ ( N=298) 

   .D. ระดับความพึงพอใจ อันดับท่ี 

1. ค฽าจ฾างและค฽าตอบแทน .84 .72 มาก 6 
2. ความก฾าวหน฾าในตําแหน฽งงาน .01 .64 มาก 5 
3. สภาพแวดล฾อมในการทํางาน  .05 .64 มาก 4 
4. ความมั่นคงปลอดภัย  .16 .64 มาก 3 
5. ความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อน
ร฽วมงาน 

.21 .61 มาก 2 

6. การยอมรับนับถือ  .23 .55 มาก 1 
ค่าเฉลี่ยรวม .79 .60 มาก  

ตารางที่ 1.3 ค฽าเฉลี่ยและค฽าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
  4. ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู฽ในระดับ
ค฽อนข฾างสูง (r=.631**) อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธแทางบวกดังรายละเอียดในตารางที่ 

1.4 
 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน 

หล
ักน

ิติธ
รร

ม 

หล
ักค

ุณ
ธร

รม
 

หล
ักค

วา
มโ

ปร
่งใ

ส 

หล
ักก

าร
มีส

่วน
ร่ว

ม 

หล
ักค

วา
มร

ับผิ
ดช

อบ
 

หล
ักก

าร
คุ้ม

ค่า
 

รว
ม 

1 2 3 4 5 6  
1.ค฽าจ฾างและค฽าตอบแทน 1 280** 293** 299** 368** 384** 386** 369** 
2.ความก฾าวหน฾าในตําแหน฽ง
งาน 

2 485** 492** 493** 557** 588** 577** 590**. 

3.สภาพแวดล฾ อม ในกา ร  
   ทํางาน 

3 483** 451** 499** 530** 565** 66** 72** 

4.ความมั่นคงปลอดภัย 4 429** 463** 443** 507** 542** 529** 539** 
5คว า ม สั ม พั น ธแ ร ะ ห ว฽ า ง 
ผู฾ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ เ พื่ อ น 
   ร฽วมงาน 

y5 .531** .595** .542** .621** .611** .547** .637** 

6.การยอมรับนับถือ 6 519** 570** 501** 537** 566** 537** 596** 
รวม  520** 545** 531** 597** 624** 599** 631** 
         ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 1.4 พบว฽าค฽าความสัมพันธแกันในทางบวกอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยมี
ความสัมพันธแกันค฽อนข฾างสูง (rxy=.631) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽ามีความสัมพันธแทางบวกทุกด฾านอย฽างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เช฽นเดียวกัน และส฽วนใหญ฽อยู฽ในระดับปานกลาง ยกเว฾นด฾านหลักความรับผิดชอบที่อยู฽
ในระดับค฽อนข฾างสูง โดยเรียงลําดับค฽าสัมพันธแประสิทธิ์สหสัมพันธแจากมากไปหาน฾อยดังนี้ 1)  ความสัมพันธแระหว฽าง
ผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงาน 2) การยอมรับนับถือ 3.) ความก฾าวหน฾าในตําแหน฽งงาน 4) สภาพแวดล฾อมในการ
ทํางาน 5) ความมั่นคงปลอดภัย และ 6)ค฽าจ฾างและค฽าตอบแทนตามลําดับ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

   จากการวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยนําประเด็นท่ีน฽าสนใจมาอภิปรายผลดังนี้ 
  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽ามีระดับการปฏิบัติอยู฽ในระดับมากทุก
ด฾านโดยเรียงลําดับจากด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยมากสุดไปหาค฽าเฉลี่ยน฾อยสุดดังนี้คือหลักนิติธรรม หลักการมีส฽วนร฽วม หลัก
คุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร฽งใสและหลักการคุ฾มค฽า เมื่อจําแนกตามรายด฾านและรายข฾อปรากฏผล
ดังนี ้
   1.1 หลักนิติธรรม พบว฽า โดยรวมและรายข฾ออยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารมีการ
บริหารงานโดยการนําระเบียบกฎหมายและข฾อบังคับต฽างๆเช฽นพระราชบัญญัติ กฎกระทรวงมาใช฾ในการบริหาร
สถานศึกษา ผู฾บริหารสถานศึกษาประพฤติ ปฏิบัติตนอยู฽ในระเบียบวินัยเปๅนแบบอย฽างที่ดีแก฽บุคลากร ช้ีแจง แนะนํา
แนวทางปฏิบัติที่ถูกต฾องตามกฎระเบียบข฾อบังคับแก฽บุคลากรให฾มีความเข฾าใจตรงกัน มีการกํากับดูแลและส฽งเสริมให฾
บุคลากรประพฤติ ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข฾อบังคับที่กําหนดไว฾ บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข฾อบังคับที่
กําหนดขึ้นด฾วยความเต็มใจ ผู฾บริหารสถานศึกษากําหนดกฎระเบียบหรือแนวปฏิบัติของสถานศึกษาไว฾อย฽างชัดเจนมี
การจัดให฾มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กําหนดไว฾ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห฽งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก฾ไขเพิ่มเติมสอดคล฾องกับงานวิจัยของ สมคิด มาวงศแ  (2554 : 71-79) ได฾ศึกษาการบริหารงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด
พบว฽าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในด฾านนิติธรรม โดยรวมอยู฽
ในระดับมาก และสอดคล฾องกับงานวิจัยของ พิศสมัย หมกทอง (2554 : 165) ได฾ศึกษาการบริหารงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกน฾อย กรุงเทพมหานคร พบว฽า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต฽อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกน฾อย กรุงเทพมหานครในด฾านนิติธรรมโดยรวมอยู฽ในระดับมาก            
และสอดคล฾องกับงานวิจัยของพระสกล ฐานธมฺโม (อินทรแคล฾าย) (2556 : 103) ได฾ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคแ พบว฽าความคิดเห็นของผู฾บริหารและครูผู฾สอนต฽อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคแด฾านหลักนิติธรรมโดยรวมอยู฽
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต฽ละรายข฾อพบว฽าอยู฽ในระดับมาก สอดคล฾องกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ 
(สุวรรณแสง) (2556 : 100) ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ด฾านหลักนิติธรรมโดยภาพรวมมีอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข฾อพบว฽า
บุคลากรได฾รับมอบหมายหน฾าที่ความรับผิดชอบงานตามความรู฾และความสามารถของตน   
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   1.2 หลักคุณธรรมพบว฽า โดยรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายข฾อพบว฽ามีค฽าเฉลี่ยอยู฽ในระดับ
มากทุกข฾อ ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให฾บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน฾าที่โดยยึดมั่น              
ในความซื่อสัตยแ มีระเบียบวินัยผู฾บริหารสถานศึกษาเปๅนผู฾มีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ เอื้อเฟื็อเผื่อแผ฽แก฽บุคลากรด฾วยความ
จริงใจ ส฽งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมเสริมสร฾างคุณธรรมจริยธรรมแก฽ครูและนักเรียนและผู฾บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติหน฾าท่ีด฾วยความซื่อสัตยแสจุรติซื่อตรงต฽อตนเองและหน฾าที่ สอดคล฾องกับงานวิจัยของ พิศสมัย หมกทอง (2554 : 
166) ได฾ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกน฾อย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว฽า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต฽อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกน฾อย 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู฽ในระดับมาก  สอดคล฾องกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ (สุวรรณแสง) (2556 : 
100) ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี 2 ผลการวิจัยพบว฽าในด฾านหลักคุณธรรม การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมมีอยู฽
ในระดับมาก 
   1.3 หลักความโปร฽งใสพบว฽าโดยรวมอยู฽ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายข฾อพบว฽ามีค฽าเฉลี่ยอยู฽ใน
ระดับมากทุกข฾อ ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารสถานศึกษามีการประกาศและประชาสัมพันธแแผนการรับนักเรียนด฾วย
ความโปร฽งใสสามารถตรวจสอบได฾ผู฾บริหารสถานศึกษาให฾บุคลากรได฾รับรู฾เปูาหมายการดําเนินงานของสถานศึกษา
ผู฾บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่เปๅนประโยชนแอย฽างตรงไปตรงมา ทั้งนี้อาจเปๅน
เพราะว฽า ผู฾บริหารมีการปฏิบัติงานอย฽างแจ฽มแจ฾งชัดเจนในทุกเรื่อง มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานในทุกขั้นตอน           
มีเกณฑแตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเปๅนรูปธรรม ปรับปรุงข฾อมูลสารสนเทศให฾มีความถูกต฾องเปๅนปใจจุบัน การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่เปๅนประโยชนแอย฽างตรงไปตรงมา ให฾บุคลากรได฾รับรู฾เปูาหมายการดําเนินงาน              
ของสถานศึกษาควบคุมกํากับและดําเนินการให฾มีการเผยแพร฽ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารโรงเรียน มีการควบคุม
กํากับและดําเนินการเปิดเผยการใช฾งบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดซื้อจัดจ฾างอย฽างเปิดเผยสามารถตอบสอบได฾
และประกาศและประชาสัมพันธแแผนการรับนักเรียนด฾วยความโปร฽งใสสามารถตรวจสอบได฾สอดคล฾องกับงานวิจัย            
ของรินทรแรดี พิทักษแ (2553 : 53-65) ได฾ศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร  
ในทัศนะของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา พบว฽าผู฾บริหารมีพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู฽ในระดับมากสอดคล฾องกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ 
(สุวรรณแสง) (2556 : 100) ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีในด฾านหลักความโปร฽งใสโดยภาพรวม อยู฽ในระดับมาก 
   1.4 หลักการมีส฽วนร฽วมพบว฽าโดยรวมอยู฽ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายข฾อพบว฽ามีค฽าเฉลี่ยอยู฽ใน
ระดับมากทุกข฾อเช฽นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารสถานศึกษาส฽งเสริมให฾บุคลากรปฏิบัติกิจกรรมใน
สถานศึกษาอย฽างทั่วถึงผู฾บริหารสถานศึกษาส฽งเสริมให฾บุคลากรร฽วมกันกําหนดวิสัยทัศนแพันธกิจและเปูาหมายของ
สถานศึกษาผู฾บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความสําคัญของการมีส฽วนร฽วมของบุคลากรในสถานศึกษา
ผู฾บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให฾บุคลากรมีส฽วนร฽วมในการนําเสนอข฾อมูลเพื่อการตัดสินใจและผู฾บริหารสถานศึกษา
ได฾เปิดโอกาสให฾ข฾าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษาและผู฾ที่เกี่ยวข฾อง มีส฽วนร฽วมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล฾องกับงานวิจัยของพระสกล ฐานธมฺโม (อินทรแคล฾าย) (2556 : 104) ได฾ศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคแ  ด฾านหลักความมีส฽วนร฽วม
พบว฽าโดยรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต฽ละรายการพบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกข฾อ ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽าผู฾บริหาร
และครูผู฾สอนในสถานศึกษาเขตอําเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต1 ผู฾บริหารและ
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ครูผู฾สอนได฾เปิดโอกาสให฾บุคลากรมีส฽วนร฽วมในการวางแผนในงานฝุายวิชาการและกําหนดนโยบายต฽างๆของโรงเรียน 
สอดคล฾องกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ (สุวรรณแสง) (2556 : 101) ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีในด฾านหลักการมีส฽วนร฽วมโดย
ภาพรวมมีอยู฽ในระดับมากเมื่อพิจารณาตามรายข฾อพบว฽าผู฾บริหารร฽วมกับบุคลากรจัดกิจกรรมระหว฽างโรงเรียนกับ
ชุมชนเปๅนระยะๆ  
   1.5 หลักความรับผิดชอบพบว฽าโดยรวมอยู฽ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายข฾อพบว฽ามีค฽าเฉลี่ยอยู฽
ในระดับมากทุกข฾อ ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในหน฾าที่มีต฽อสถานศึกษาผู฾บริหาร
สถานศึกษาใส฽ใจเกี่ยวกับปใญหาและมีความกระตือรือร฾นในการแก฾ปใญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาผู฾บริหารสถานศึกษา
สร฾างความตระหนักบุคลากรในสถานศึกษาได฾ตระหนักในสิทธิหน฾าที่ปฏิบัติงานเสร็จตามเวลาที่กําหนดผู฾บริหาร
สถานศึกษาตั้งใจและเอาใจใส฽ต฽อการปฏิบัติงานและผู฾บริหารสถานศึกษามีการประชุม วางแผนการดําเนินงานอย฽าง
สม่ําเสมอ สอดคล฾องกับงานวิจัยของ บังอร จันกรม (2555 : 131-147) ได฾ศึกษาการบริหารสถานศึกษา โดยใช฾หลัก
ธรรมาภิบาลของผู฾บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการวิจัย
พบว฽าครูมีความคิดเห็นต฽อการบริหารสถานศึกษา โดยใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก 
และสอดคล฾องกับงานวิจัยของรินทรแรดี พิทักษแ (2553 : 53-65) ได฾ศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร ในทัศนะของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา พบว฽า
ผู฾บริหารมีพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก สอดคล฾องกับงานวิจัย
ของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ (สุวรรณแสง) (2556 : 101)ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู฾บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอําเภอเมอืง จังหวัดอุบลราชธานีด฾านหลักความรับผิดชอบโดยภาพรวมมีอยู฽ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาตามรายข฾อพบว฽าผู฾บริหารมีการกําหนดนโยบายและเปูาหมายในการปฏิบัติงานอย฽างชัดเจน 
   1.6 หลักความคุ฾มค฽า โดยรวมอยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าผู฾บริหารผู฾บริหารสถานศึกษามี
การวางแผนการใช฾ทรัพยากรได฾อย฽างประหยัดและคุ฾มค฽า มีระบบการดูแลรักษาทรัพยากรของสถานศึ กษาและใช฾
ประโยชนแจากวัสดุ ครุภัณฑแ อาคารสถานที่ของสถานศึกษาอย฽างประหยัดและคุ฾มค฽า มีการให฾บริการด฾านแหล฽งการ
เรียนรู฾ อาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑแแก฽บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการบริหารจัดการใช฾ทรัพยากร
ให฾เกิดประโยชนแสูงสุดแก฽สถานศึกษา ส฽งเสริมให฾บุคลากรในสถานศึกษาใช฾วัสดุอุปกรณแในท฾องถิ่น จัดทําสื่อการเรียน
การสอน มีการจัดการทรัพยากรที่มีอยู฽อย฽างจํากัดได฾อย฽างคุ฾มค฽าและเกิดประโยชนแสูงสุด กําหนดมาตรการและรณรงคแ
ให฾บุคลากรใช฾ทรัพยากรและสาธารณูปโภคอย฽างประหยัด คุ฾มค฽าและเกิดประโยชนแสูงสุดต฽อส฽วนรวม ใช฾เทคโนโลยี            
ในการบริหารจัดการเพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานให฾เกิดความสะดวกรวดเร็วประหยัดและคุ฾มค฽า พัฒนาอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล฾อมให฾อยู฽ในสภาพพร฾อมใช฾งาน มั่นคง ปลอดภัยเอื้อต฽อการจัดกิจกรรมการเรียนรู฾และใช฾
ประโยชนแอย฽างเต็มที่ มีการควบคุม ดูแล บํารุงรักษา และซ฽อมแซมอาคารสถานท่ีให฾อยู฽ภาพท่ีใช฾งานได฾อย฽างสม่ําเสมอ 
มีกิจกรรมการรณรงคแให฾บุคลากรใช฾ทรัพยากรในสถานศึกษาอย฽างประหยัด สอดคล฾องกับงานวิจัยของ บังอร จันกรม 
(2555 : 131-147) ได฾ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว฽า ครูมีความคิดเห็นต฽อการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก และสอดคล฾องกับงานวิจัยของพระสกล 
ฐานธมฺโม (อินทรแคล฾าย) (2556 : 105) ได฾ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดนครสวรรคแ ด฾านหลักความคุ฾มค฽าพบว฽า ความคิดเห็นของผู฾บริหารและครูผู฾สอนต฽อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคแ โดยรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต฽ละ
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รายการพบว฽าอยู฽ในระดับมากทุกข฾อ ข฾อค฾นพบดังกล฽าวแสดงให฾เห็นว฽าผู฾บริหารและครูผู฾สอนในสถานศึกษาเขตอําเภอ
ชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ผู฾บริหารและครูผู฾สอนมีบริหารงานวิชาการในการ
จัดการเรียนการสอน และการใช฾จ฽ายด฾วยความคุ฾มค฽า ได฾ประโยชนแสูงสุด จึงมีความคิดเห็นไม฽แตกต฽างกัน สอดคล฾อง
กับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปโฺโญ (สุวรรณแสง) (2556 : 101) ได฾ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู฾บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีด฾านหลักความคุ฾มค฽าโดยภาพรวมมีอยู฽ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาตามรายข฾อพบว฽าผู฾บริหารส฽งเสริมให฾บุคลากรใช฾หลักการประหยัดคุ฾มค฽าในการทํางาน 
  จากการอภิปรายผลข฾างต฾นดังกล฽าวนั้นสรุปว฽า การบริหารงานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู฾บริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยรวมของผู฾บริหารสถานศึกษามี
ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเปๅนเพราะในการบริหารงานของผู฾บริหารมี
ความเชื่อมโยง เกี่ยวข฾องกับบุคคลหลายภาคส฽วน จึงต฾องมีการนํากฎระเบียบ และข฾อบังคับต฽างๆตามกฎหมายมาใช฾
เพื่อให฾เกิดความโปร฽งใสได฾รับการตรวจสอบอยู฽เสมอทั้งที่เปๅนทางการและไม฽เปๅนทางการเช฽นจากผู฾บังคับบัญชา 
ผู฾ใต฾บังคับบัญชา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู฾ปกครองนักเรียนและชุมชน ดังนั้นผู฾บริหารสถานศึกษาจึง
จําเปๅนต฾องบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย฽างเคร฽งครัดรวมทั้งผู฾บริหารสถานศึกษาต฾องมีการจัดระบบโครงสร฾าง
ของสถานศึกษา มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนแ แผนกลยุทธแ แผนปฏิบัติการ รวมทั้งมีการกระจายอํานาจโดย
มอบหมายหน฾าที่ต฽างๆให฾ผู฾ใต฾บังคับบัญชาร฽วมคิด ร฽วมวางแผน ร฽วมพัฒนาและร฽วมรับผิดชอบ มีการปฏิบัติงาน สรุป 
และประเมินผลอย฽างเปๅนระบบรวมทั้งส฽งเสริม สนับสนุนให฾บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ฽งมั่น ตั้งใจในการทํางาน ปลูก
จิตสานึกให฾นักเรียนมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะร฽วมมือกับชุมชน ครูมีการอุทิศตนต฽อการปฏิบัติงานในหน฾าที่
อย฽างเต็มความสามารถและเหมาะสมกับงานท่ีได฾รับมอบหมาย 
  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 พบว฽าโดยภาพรวมครูมีระดับความพึงพอใจอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽ามีระดับความพึง
พอใจอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน โดยความพึงพอใจด฾านการยอมรับนับถือมีค฽าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด฾านความสัมพันธแ
ระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงานความมั่นคงปลอดภัย สภาพแวดล฾อมในการทํางาน ความก฾าวหน฾าในตําแหน฽ง
งาน และค฽าจ฾างและค฽าตอบแทนตามลําดับ เมื่อจําแนกตามรายด฾านและรายข฾อปรากฏผลดังนี้ 
    2.1 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด฾านการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายข฾อยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽างานที่ทํานั้น
มีเกียรติและศักดิ์ศรี ได฾รับการยอมรับนับถือการยกย฽องชมเชยจากเพื่อนร฽วมงานและผู฾บังคับบัญชาว฽าเปๅนผู฾มีความรู฾ 
ความสามารถ ปฏิบัติงานได฾อย฽างมีประสิทธิภาพและได฾รับความไว฾วางใจในการปฏิบัติงาน เพื่อนร฽วมงานได฾ขอคํา
ปรึกษาหารือและขอคําแนะนําในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ ปวรัตน เลิศสุวรรรณเสรี ( 2556 : 82) 
ได฾ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยราชพฤกษแ ประจําปีการศึกษา 2555 จําแนก
ตามเพศ พบว฽า เพศชาย มีความพึงพอใจด฾านความสัมพันธแกับเพื่อนร฽วมงานและผู฾บังคับบัญชามากที่สุด ส฽วนเพศ
หญิงมีความพึงพอใจด฾านการได฾การยอมรับนับถือมากที่สุด จําแนกตามอายุ และกลุ฽มอายุมากกว฽า 46 ปี มีความพึง
พอใจ ด฾านการได฾การยอมรบันับถือมากท่ีสุด สอดคล฾องกับงานวิจัยของสิริพร เมฆสุวรรณ (2558 : 67) ได฾ศึกษาความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว฽าในปใจจัยจูงใจและปใจจัยค฾าจุน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด฾านอยู฽ใน
ระดับมากทุกด฾าน  เมื่อพิจารณาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจําแนกตามปใจจัยจูงใจในด฾านการยอมรับนับ
ถือโดยรวมอยู฽ในระดับมาก  
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  2.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด฾านความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงานโดยรวมมีค฽าเฉลี่ยอยู฽ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข฾อพบว฽า ทุกข฾อมีค฽าเฉลี่ยอยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าได฾รับการยอมรับนับถือจาก
ผู฾บังคับบัญชาและเพื่อนร฽วมงาน มีความเปๅนกันเองของผู฾บังคับบัญชาและเพื่อนร฽วมงาน การปฏิบัติงานร฽วมกันด฾วย
บรรยากาศของความเปๅนมิตร ได฾รับคําปรึกษาจากผู฾บังคับบัญชา เมื่อมีปใญหาในการทํางาน ได฾รับคําแนะนํา 
คําปรึกษาจากเพื่อนร฽วมงาน ได฾รับความร฽วมมือในการทํางานจากเพื่อนร฽วมงาน มีความพึงพอใจที่ได฾ปฏิบัติงาน
ร฽วมกับผู฾บังคับบัญชาสอดคล฾องกับงานวิจัยของเกษสุนียแ สายแก฾ว (2556 : 77)  ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในกลุ฽มโรงเรียนศรีราชา1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว฽า 
ปใจจัยค้ําจุนโดยรวมและรายด฾านอยู฽ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค฽าเฉลี่ยจากมากไปน฾อยได฾แก฽ ความสัมพันธแกับ
ผู฾ร฽วมงาน การปกครองบังคับบัญชา นโยบายและการบริหาร สภาพการทํางานและผลประโยชนแตอบแทนตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาด฾านความสัมพันธแกับผู฾ร฽วมงานโดยรวมและรายข฾ออยู฽ในระดับมากโดยเรียงลําดับค฽าเฉลี่ยจากมากไปน฾อย
3ลําดับแรกได฾แก฽ท฽านมีความรู฾สึกว฽าตนเองเปๅนสมาชิกที่สําคัญคนหนึ่งของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนของท฽านให฾
ความร฽วมมือสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานเปๅนอย฽างดี และท฽านมีความรู฾สึกว฽าได฾รับความร฽วมมือ 
ความสามัคคีจากบุลากรในโรงเรียนตามลําดับ ส฽วนลําดับสุดท฾ายได฾แก฽ผู฾บังคับบัญชาของท฽านให฾ความเปๅนกันเอง            
กับผู฾ร฽วมงานสอดคล฾องกับงานวิจัยวราภรณแ ช฾างอยู฽ (2557 : 125) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างผู฾นําของผู฾บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว฽ามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู฽ในระดับสูงสอดคล฾องกับงานวิจัยของปิยพงษแ 
โพธิ์มี (2554 : 126) การบริหารงานโดยใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 พบว฽าโดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก              
และเมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า ทุกด฾านอยู฽ในระดับมาก  
  2.3.ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด฾านความมั่นคงปลอดภัยโดยรวมและรายข฾อยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าครูใน
โรงเรียนมีความรู฾สึกว฽าตําแหน฽งหน฾าที่การงานที่ทําอยู฽มีความมั่นคง มีความภูมิใจที่ ได฾ปฏิบัติงานที่สถานศึกษา 
สามารถเบิกจ฽ายค฽าเบี้ยเลี้ยงค฽าที่พักพาหนะ ในการเดินทางไปราชการได฾ตามสิทธิและมีความพอใจในเงินเดือน                
และสวัสดิการที่ได฾รับ ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ อิชชแกันตแ ศรีวรวิทยแ (2556 : 76) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽าง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข฾าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถแในภาพรวมทั้ง 10 ด฾านอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅน
รายได฾พบว฽าด฾านท่ีมีค฽าเฉลี่ยมากเปๅนอันดับแรกได฾แก฽ด฾านโอกาสความก฾าวหน฾าในการทํางานรองลงมาได฾แก฽ด฾านความ
มั่นคงปลอดภัยและสอดคล฾องกับงานวิจัยของสิริพร เมฆสุวรรณ (2558 : 68) ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว฽า ในปใจจัยจูงใจ               
และปใจจัยค฾าจุน พบว฽าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด฾านอยู฽ในระดับมากทุกด฾าน               
เมื่อพิจารณารายด฾าน ผลปรากฏว฽า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจําแนกตามปใจจัยค้ํา จุนในด฾านความมั่นคง
ในงาน โดยรวมอยู฽ในระดับมาก และพิจารณารายข฾อพบว฽า อยู฽ในระดับมากทุกข฾อ เมื่อเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปน฾อยจะได฾ดังนี้ คือ การพิจารณาความดีความชอบผู฾บังคับบัญชามีการประเมินอย฽างยุติธรรมเท฽า เทียมกัน 
โรงเรียนมีสวัสดิการด฾านความปลอดภัย มีความมั่นใจในตําแหน฽งหน฾าที่การงาน ผู฾บังคับบัญชาให฾ความคุ฾มครองและ
รับผิดชอบต฽อการปฏิบัติทํางาน มีความสะดวกในการเดินทางทั้งไปและกลับในการปฏิบัติงาน  
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  4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ด฾านสภาพแวดล฾อมในการทํางานโดยรวมและรายข฾อยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าสถานศึกษามี
บรรยากาศและสภาพแวดล฾อมในการปฏิบัติงานเหมาะสมมีเทคโนโลยีและเครื่องอํานวยความสะดวกอุปกรณแ 
เครื่องมือ วัสดุ ครุภัณฑแในการปฏิบัติงานเพียงพอในการปฏิบัติงานอย฽างพอเพียงสถานที่ทํางานมีความสะอาด เปๅน
ระเบียบ มีแสงสว฽างที่เหมาะสม มีการถ฽ายเทอากาศมีความเปๅนสัดส฽วนสะดวก สบาย ปราศจากเสียงรบกวนอาคาร
สถานท่ี มีรั้วล฾อมรอบท่ีมั่นคงแข็งแรง มีความปลอดภัยเหมาะสมแก฽การปฏิบัติงานซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยสิริพร เมฆ
สุวรรณ (2558 : 68) ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว฽าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด฾านอยู฽ใน
ระดับมากทุกด฾าน เมื่อพิจารณาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจําแนกตามปใจจัยค้ําจุนในด฾านสภาพแวดล฾อม
การทํางาน โดยรวมอยู฽ในระดับมาก และพิจารณารายข฾อพบว฽า อยู฽ในระดับมากทุกข฾อ เมื่อเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปน฾อยจะได฾ดังนี้ คือสภาพแวดล฾อมทั้งหมดของโรงเรียนในภาพรวมมีความเหมาะสมเอื้อประโยชนแต฽อการ
ทํางาน วัสดุอุปกรณแและเครื่องมือเครื่องใช฾ที่ทางโรงเรียนจัดไว฾ให฾เพียงพอในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีสาธารณูปโภค
เพียงพอและสะดวกในการใช฾งานรู฾สึกสะดวกท่ีจะเดินทางมาทํางาน โรงเรียนมีอาคารเรียนเพียงพอต฽อการปฏิบัติงาน
ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ เกษสุนียแ สายแก฾ว (2556 : 77) ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ฽ม
โรงเรียนศรีราชา1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว฽าด฾านสภาพการทํางานโดยรวม
และรายข฾อมูลอยู฽ในระดับมากโดยเรียงลําดับค฽าเฉลี่ยจากมากไปน฾อย3ลําดับแรกได฾แก฽ท฽านได฾รับการจัดสรรวัสดุ 
ครุภัณฑแหรือเครื่องมืออย฽างเพียงพอ ท฽านมีความสะดวกในการเดินทางไปทํางานและสถานที่ทํางานของท฽าน
เหมาะสมกับงานท่ีท฽านปฏิบัติตามลําดับ ส฽วนลําดับสุดท฾ายได฾แก฽สภาพห฾องทํางานของท฽านช฽วยเสริมสร฾างบรรยากาศ
ให฾อยากทํางาน สอดคล฾องกับงานวิจัยของสุพรรษา ลอยสมุทร (2559 : 60) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอนกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
ผลการวิจัยพบว฽า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอนสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดระยองจันทบุรี และตราด 
โดยรวมและเปๅนรายด฾านอยู฽ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปน฾อย 3 อันดับแรกคือ ด฾านความสําเร็จของงาน ด฾าน
สภาพการทํางาน และด฾านความก฾าวหน฾าในตําแหน฽ง 
  5. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ด฾านโอกาสและความก฾าวหน฾าในการทํางาน โดยรวมและรายข฾อยู฽ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽าครูใน
โรงเรียนได฾รับการสนับสนุนในการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู฾และประสบการณแในการ
ปฏิบัติงาน ได฾รับการเลื่อนตําแหน฽งการเลื่อนเงินเดือนให฾สูงขึ้นสอดคล฾องกับความสามารถและผลการปฏิบัติงานการ
เลื่อนตําแหน฽งในหน฽วยงานเปๅนไปตามกฎเกณฑแและมีความยุติธรรมสถานศึกษามีนโยบายการสนับสนุนให฾บุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนและมอบหมายงานให฾เหมาะสมกับความสามารถครูมีโอกาสได฾รับการส฽งไปฝึกอบรมด฾านต฽างๆได฾รับ
การสนับสนุนจากผู฾บังคับบัญชาให฾มีโอกาสได฾รับการพัฒนาความรู฾ความสามารถอย฽างต฽อเนื่องมีโอกาสได฾ศึกษาต฽อเข฾า
รับการฝึกอบรมดูงานอย฽างต฽อเนื่องซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของสุพรรษา ลอยสมุทร (2559 : 55) การศึกษา
ความสัมพันธแระหว฽างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอนกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว฽า 1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอนสถานศึกษาเอกชน ใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและเปๅนรายด฾านอยู฽ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปน฾อย 3 อันดับแรก
คือ ด฾านความสําเร็จของงาน ด฾านสภาพการทํางาน และด฾านความก฾าวหน฾าในตําแหน฽งตามลําดับ สอดคล฾องกับ
งานวิจัยของสุรชัย แซ฽คู (2558 : 100) ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
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อัตราการแข฽งขันสูง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 16พบว฽ามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยภาพ
รวมอยู฽ในระดับมาก ในด฾านปใจจัยจูงใจพบว฽าครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู฽ในระดับมาก โดยด฾านที่ครูมี
ค฽าเฉลี่ยของความพึงพอใจสูงสุดคือด฾านความสําเร็จของงาน รองลงมาคือด฾านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด฾าน
ความก฾าวหน฾าในหน฾าท่ีการงาน 
   6. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ด฾านค฽าจ฾างและค฽าตอบแทนโดยรวมอยู฽ในระดับมาก โดยรวมและรายข฾อยู฽ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปๅนเพราะว฽า
เงินเดือนและค฽าตอบแทนที่ได฾รับเหมาะสมกับตําแหน฽ง ความรู฾ความสามารถในการปฏิบัติงาน สวัสดิการและ
ค฽าใช฾จ฽ายที่ได฾รับจากหน฽วยงานต฾นสังกัดมีความเหมาะสม   การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนมีความยุติธรรม สิทธิใน
การ ลากิจ ลาปุวยและลาพักผ฽อน และเงินเดือนที่ท฽านได฾รับมีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่ทํา  ซึ่งสอดคล฾องกับ
งานวิจัยของสิริพร  เมฆสุวรรณ (2558 : 57) ได฾ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว฽าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจําแนกตามปใจจัย
ค฾าจุนในด฾านเงินเดือนและสวัสดิการ โดยรวมอยู฽ในระดับมาก และพิจารณารายข฾อพบว฽า อยู฽ในระดับมากทุกข฾อ
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน฾อยจะได฾ดังนี้ คือ พึงพอใจกับอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่มขึ้นในแต฽ละปี เงินเดือนที่ได฾รับ
ช฽วยให฾ครอบครัวสามารถดํารงชีวิตอยู฽ได฾อย฽างสุขสบาย สวัสดิการอื่น ๆจากการปฏิบัติงานในโรงเรียนมีคว าม
เหมาะสม ความเพียงพอของเงินเดือนที่ได฾รับกับค฽าครองชีพในชีวิตประจําวัน เงินเดือนที่ท฽านได฾รับมีความเหมาะสม
กับความรู฾ความสามารถกัน สอดคล฾องกับงานวิจัยของของ วราภรณแ ช฾างอยู฽ (2557 : 128) ได฾ศึกษาความสัมพันธแ
ระหว฽างผู฾นําของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู฾สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว฽ามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู฽ในระดับสูง เรียงตามลําดับด฾าน
ต฽างๆได฾ดังนี้ ด฾านนโยบายและการบริหารองคแกรของสถานศึกษา ด฾านการปกครองบังคับบัญชาหรือการควบคุมดูแล
ของผู฾บริหาร ด฾านความสัมพันธแกับผู฾บังคับบัญชาและเพื่อนร฽วมงาน  ด฾านสภาพการทํางานในสถานศึกษา ด฾าน
เงินเดือน ด฾านความสัมฤทธิ์ผลการทํางานของท฽าน ด฾านการได฾รับความยอมรับนับถือ ด฾านลักษณะงาน ด฾านความ
รับผิดชอบในหน฾าที่การทํางานของท฽าน ด฾านความก฾าวหน฾าในการทํางาน โดยเฉลี่ยความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับความพึงพอใจอยู฽ในระดับมาก 
  3. ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีค฽าความสัมพันธแกันใน
ทางบวกอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธแกันค฽อนข฾างสูง (rry=.631) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾าน
พบว฽ามีความสัมพันธแทางบวกทุกด฾านอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เช฽นเดียวกัน และส฽วนใหญ฽อยู฽ในระดับปาน
กลาง ยกเว฾นด฾านหลักความรับผิดชอบท่ีอยู฽ในระดับค฽อนข฾างสูง โดยเรียงลําดับค฽าสัมพันธแประสิทธ์ิสหสัมพันธแจากมาก
ไปหาน฾อยดังนี้ 1)  ความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความก฾าวหน฾าใน
ตําแหน฽งงาน 4) สภาพแวดล฾อมในการทํางาน 5) ความมั่นคงปลอดภัยและ 6) ค฽าจ฾างและค฽าตอบแทน ตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาเปๅนรายคู฽พบว฽าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยด฾านที่มีค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแทางบวก เรียงรายคู฽ที่
มีค฽าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแมากสุดได฾แก฽ 1) ด฾านหลักการมีส฽วนร฽วมกับความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อน
ร฽วมงาน รองลงมาคือด฾านหลักความรับผิดชอบกับความสัมพันธแระหว฽างผู฾บังคับบัญชากับเพื่อนร฽วมงาน และด฾านราย
คู฽ที่มีค฽าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแทางบวกที่มีค฽าน฾อยสุดคือด฾านหลักนิติธรรมกับค฽าจ฾างและค฽าตอบแทน สอดคล฾องกับ
งานวิจัยของสุรชัย แซ฽คู (2558) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างพฤติกรรมผู฾นําของผู฾บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ
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ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข฽งขันสูง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมเขต 
16 พบว฽ามีความสัมพันธแกันทางบวกอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยมีค฽าสัมพันธแอยู฽ในระดับปานกลาง 
สอดคล฾องกับงานวิจัยของของ อิชชแกันตแ ศรีวรวิทยแ (2556 : 81) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข฾าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถแ ผลการวิจัยพบว฽าระดับการบริหารงาตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถแในภาพรวมทั้ง  6 
ด฾านอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปๅนรายได฾พบว฽าด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยสูงสุดคือด฾านหลักความรับผิดชอบ รองลงมาได฾แก฽
ด฾านหลักความโปร฽งใสและด฾านหลักนิติธรรม ตามลําดับ ความถึงพอใจในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของข฾า
ราชกาครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถแในภาพรวมทั้ง 10 ด฾านอยู฽ในระดับมาก 
สอดคล฾องกับงานวิจัยของปิยพงษแ โพธิ์มี (2554 : 131) ได฾ศึกษาการบริหารงานโดยใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหาร
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
พบว฽าการใช฾หลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต8 โดยรวมมีความสัมพันธแกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.1            
และสอดคล฾องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  พันธุระ (2559 : 155) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมยแเขต4 ผลการวิจัยพบว฽า ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยแเขต4 ในภาพรวมมีความสัมพันธแ
ทางบวกอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และมีความสัมพันธแในระดับค฽อนข฾างสูงสอดคล฾องกับงานวิจัยของ           
นงลักษณแ อนันทวรรณ (วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร฾อยเอ็ด.2559:762) ได฾ศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการทํางานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร฾อยเอ็ด 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว฽า ความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการทํางาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร฾อยเอ็ด เขต 3 พบว฽า มีความสัมพันธแกันทางบวก ในระดับสูง
มาก อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษาเลยเขต 1ผู฾วิจัยมี
ข฾อเสนอแนะดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

   1.1 การบริหารงานหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว฽า ทุกด฾านมีการปฏิบัติอยู฽ในระดับมาก แต฽ด฾านความรับผิดชอบมีค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ดังนั้น
ผู฾บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานโดยเน฾นความรับผิดชอบให฾มากยิ่งขึ้น 
   1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
ทุกด฾านมีการปฏิบัติอยู฽ในระดับมาก แต฽ด฾านผลประโยชนแตอบแทนมีค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ดังนั้นผู฾บริหารและผู฾ที่เกี่ยวข฾อง
ควรให฾ความสําคัญต฽อการให฾รางวัลจูงใจที่ทั่วถึง ยุติธรรมรวมทั้งจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเพียงพอต฽อการ
ปฏิบัติงานและสามารถจูงใจครู 
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   1.3 การศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข฾าราชการครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1  เปๅนไปในทางบวก อยู฽ในระดับมากนั้น ดังนั้นหน฽วยงานต฾นสังกัดและสังคมจึงควรสร฾างระบบพัฒนาและกากับ
ติดตามการบริหารโดยใช฾หลักธรรมาภิบาลเพราะเมื่อพัฒนาการบริหารงานของผู฾บริหารแล฾วระดับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู ก็จะเพิ่มขึ้นตามไปด฾วย 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาถึงปใจจัยอื่นๆทีส่฽งผลต฽อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษาเพื่อ
นําไปปรับปรุงให฾สอดคล฾องกบสภาพปใจจุบัน 
  2.2 ควรศึกษาถึงปใจจัยอื่นๆที่ส฽งผลต฽อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อนําผลไปปรับปรุงในการ
บริหารจัดการในด฾านต฽างๆเช฽นด฾านวิชกาการ ด฾านงบประมาณเปๅนต฾น 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธแระหว฽างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู฾บริหารสถานศึกษากับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข฾าราชการครูในโรงเรียนที่สอนในระดับมัธยมศึกษาหรือโรงเรียนที่ขยายโอกาส  
  2.4 ควรศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนหรือองคแกรที่เปๅนต฾นแบบในด฾านการบริหารที่นําหลักธรรมาภิ
บาลมาใช฾อย฽างเกิดประสิทธิภาพเพื่อเปๅนแนวทางแก฽โรงเรียนอื่นๆต฽อไป 
  2.5 ควรศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนหรือองคแกรที่เปๅนต฾นแบบท่ีสร฾างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและนํามาใช฾อย฽างเกิดประสิทธิภาพเพื่อเปๅนแนวทางแก฽โรงเรียนอื่นๆต฽อไป 
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