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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มุ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพราะจากปัญหาและอุปสรรคการด าเนินชีวิตที่ยากจนของประชาชนที่วางรากฐานที่ไม่ชัดเจนในการน าพาระบบ
เศรษฐกิจแบบเสรีภาพท าให้สภาพความไม่มั่นคงได้แผ่กระจายไปทั่วสารทิศของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยท าให้
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือราชกาลที่ 9 ค าสอนนี้ที่สอนให้ประชาชนเข้าใจถึงการใช้ชีวิต
อยู่คู่กับธรรมชาติ ว่าด้วยการค้นหาสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา และการพัฒนาการด าเนินชีวิตไว้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งหากมีความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งในหลักเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวท าให้บุคคลสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
เรียบง่าย มีกินมีอยู่ได้ตลอดก็โดยอาศัยวิกฤติที่จะปรับให้เป็นโอกาสของผู้น าชุมชนที่สามารถยกระดับศักยภาพของ
ตนเองไปสู่กิจกรรมการช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ หากผู้น าชุมชนขาดซึ่งศักยภาพที่ควรจะมี
ประชาชนจะหวังพึงได้อย่างไรจึงต้องมีความเข้าใจ ชัดเจนและสร้างแนวทางการพัฒนาวิถีชุมชนให้กลายเป็นวิถีแห่ง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความยั่งยืนในการด ารงชีวิตแบบชุมชนไทยสมัยเก่า 
ค าส าคัญ : การพัฒนาภาวะผู้น า. ชุมชนไทย. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. 
 
Abstract 
 This article focuses on the development of community leadership based on the 
Sufficiency Economy Philosophy. because of the problems and barriers to the poor lifestyle of 
the people that lay ambiguous foundations to lead the freedom economy to destabilize 
conditions. Spread across all directions of the government of all ages. making His Majesty King 
Bhumibol Adulyadej Or the Ninth Dynasty. this teaching that teaches people how to live with 
nature About finding the cause of the problem How to fix the problem And the development of 
life clearly Which. if there is a clear understanding of the said sufficiency economy. a person can 
lead a simple life There is always something to eat through a crisis that is adapted to an 
opportunity for community leaders to raise their potential to the fullest extent of community 
assistance activities. If community leaders lack the potential that people should have. how can 
they be expected? Clear and create a way of community development to become a way of 
sustainable sufficiency economy philosophy for living like an old Thai community. 
Keywords: Leadership Development. Thai Community. Sufficiency Economy Philosophy. 
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บทน า 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการ
ด ารงชีวิตแก่ พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ เพื่อให้ประชาชนรอดพ้น 
สามารถด ารงอยู่ได้อย่ามั่นคงและยั่งยืนภายใต้แนวคิด“เศรษฐกิจพอเพียง” (ลีลาภรณ์ บัวสาย, 2549 : 15) ดังนั้น 
“เศรษฐกิจพอเพียงเป็น เสมือนรากฐานของของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผ่นดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอก
รองรับรองรับบ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม 
และลืมเสาเข็มเสียด้วยซ้ าไป’’ พระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจากวารสารชัยพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียง
เป็นปรัชญาช้ีให้แนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบัติตน ในสังคมและชุมชน ทุกระดับ ไม่ว่า ชุมชน สังคม ภาครัฐ 
ภาคเอกชน หน่วยงานองค์กร หรือสถาบันต่างๆ โดยเน้นการบริหารเดินทางสายกลาง ตั้งอยู่บนความพอดี ความมี
เหตุผล และมีภูมิคุ้มกันตัวเอง โดยผู้น าไปปฏิบัติต้องมีความรู้ คู่คุณธรรม แต่ในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์ความเจริญ
ด้านวัตถุเข้ามาแทนที่ วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย จากอดีต สู่ ปัจจุบัน จึงต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้ทันกับ
เหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา จากปัจจัยต่างๆที่เจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว คนในสังคมเริ่มเห็นแก่ตัว แข่งขัน 
ชิงดีชิงเด่น เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ตั้งแต่ระดับ ชุมชน สู่สังคม และในหน่วยงาน
องค์กรต่างๆทั้งภาครัฐ และเอกชน(ลีลาภรณ์ บัวสาย, 2549 : 26) 
        จากความเจริญที่รุดหน้าอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ที่มีความสลับซับซ้อน ผู้น า( leader) จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ต้องการเพิ่มมากข้ึนจนอาจเกิดวิกฤตภาวะน าไม่ใช่แต่สังคมใดสังคมหนึ่งแต่น าไปสู่ปัญหาในสังคมของทุกชน
ช้ัน ทุกระดับ จนกระทั่ง น าไปสู่ปัญหาประดับประเทศในที่สุดเพราะ ในปัจจุบัน ผู้น าส่วนมาก(leader)ไม่มี 3 ห่วง 2 
เงื่อนไข กล่าวคือ ไม่มีเรื่องของการพัฒนา ตั้งอยู่บนทางสายกลางความไม่ประมาทโดยค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และระบบภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวใช้ความรอบคอบประกอบการวางแผนอย่างระมัดระวั งในเรื่องการ
จัดการความรู้การปฏิบัติและตัดสินใจ ตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีความเพียรในการใช้สติปัญญาใน
การด าเนินชีวิต เมื่อผู้น าขาดภาวะของการเป็นผู้น าในสิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดวิกฤตและผลกระทบตามมาอย่าง
มากมายในชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน จนน าไปสู่ปัญหาระดับประเทศ(พระวิศิษฐกุล สิริปญฺ
โญ(สุดารัตน์), 2553 : 859) ผู้เขียนจึงสนใจศึกษา สาเหตุที่ผู้น าขาดทักษะภาวะผู้น า และการน าแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน ามาปรับใช้กับการพัฒนาภาวะ ผู้น า เพื่อเป็นผู้น าต้นแบบที่สมบูรณ์ทั้งในเรื่องในเรื่องการ
ด าเนินชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน(ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2548 : 2) โดยทั่วไป
แล้วชุมชนมีอยู่ ๒ ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ ชุมชนเมืองและชุมชนชนบทโดยมีตัวแปรมากมายที่ใช้แยกประเภทระหว่าง
สองชุมชนนี้ เช่น ขนาด ความหนาแน่น ลักษณะทางนิเวศวิทยา สถานะทางกฎหมาย ลักษณะทางสังคมและ
วัฒนธรรม รวมทั้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยู่ในชุมชน ในแง่ของหน่วยทางจิตใจและวัฒนธรรมนั้น ความรู้สึกที่ว่า
ตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนเป็นความผูกพันร่วมกันของคนที่อาศัยอยู่ในชุมชน การที่สมาชิกของชุมชนมีความรู้สึกว่า
ตนเองเป็นคนท้องถิ่นนั้นๆ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและรักถ่ินก าเนิด เพราะถือได้ว่าชุมชนสามารถใช้เป็นที่ยึด
เหนี่ยวยึดเหนี่ยวจิตใจได้ดียิ่ง(วิเชียร วิทยอุดม, 2549 :1) จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาอาชีพและการด ารงชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงต้องอาศัยศักยภาพและความเข้าใจในการผลักดันแนวทางเชิงสร้างสรรค์ให้กับชุมชนของผู้น าใน
พื้นที่นั้นๆ อย่างเหมาะสมและจริงจังกับวิถีชีวิตที่ถูกต้อง ภาวะผู้น าต้องรู้จักการพัฒนาอาชีพและสังคมไปพร้อมๆกัน



รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดับชาติครั้งท่ี 7 “วถีิพุทธ วถีิชุมชน รากฐานชีวทัศน์เชงิสังคมล้านนาในสังคมวถีิใหม่”  

วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

~ 900 ~ 

จนเกิดความสมดุลระหว่างวิถีชีวิตและอาชีพในพื้นที่ที่มีการน าไปและวางแผนกิจกรรมผ่านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน มีการทบทวนการท างานอย่างรอบคอบและเป็นระยะเพื่อการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคอย่างต่อเนื่องให้
มากที่สุดก็ด้วยอาศัยศักยภาพในการน าของผู้น าชุมชนจนกลายเป็นวิถีเพื่อการท างานภายในชุมชนอย่างเหมาะสม
และมีความสุข 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าชุมชน 
  ความเป็นสัตว์สังคมของมนุษยชาติท าให้การอยู่ร่วมกันของมนุษย์ประกอบไปด้วยผู้น าและผู้ตาม ทั้งผู้น า
และผู้ตามก็เกื้อกูลพึ่งพาอาศัยกัน ยิ่งสังคมมนุษย์ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น ผู้น าก็ยิ่งมีลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตนมากขึ้น 
เสียสละมากข้ึน และมุ่งตอบสนองผู้ตามมากขึ้น ผู้น าที่ดีจึงมีชีวิตอยู่เพื่อผู้อื่น วิถีชีวิตของท่านจึงกลายเป็นแบบอย่าง 
แรงบันดาลใจและเป็นอมตะที่เล่าขานผ่านผู้คนรุ่นแล้วรุ่นเล่า ความเป็นผู้น าไม่ได้ถูกจ ากัดด้วยวัย ด้วยเพศ ด้วย
การศึกษา ด้วยศาสนาหรือด้วยเชื้อชาติ แต่กระนั้นบุคคลทั่วไปก็มักให้ความสนใจกับผู้น าในบางลักษณะเป็นพิเศษ 
เช่นผู้น าทางการเมือง ผู้น าทางธุรกิจ และผู้น าทางการทหารเป็นต้น ทั้งที่ ในภาพรวมของโลกแห่งความจริง ผู้น ามี
ความหมายหลากหลาย โดยมิได้จ ากัดเพียงแค่ผู้น าในกลุ่มดังกล่าวเท่านั้น (ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์, 2550 : ค าน า)
ทางด้านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546 : 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วย
ให้คนทั้งหลายรวมกนั โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดี
งาม   ที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่าง
เรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่า เป็นความจริง
ความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม ดังนั้น ภาวะผู้น าชุมชน จึงเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง
หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น าในพื้นที่น้ันๆ  เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ก านันและผู้น า
ในต าแหน่งอื่นๆ ในพ้ืนท่ีชุมชนนั้นๆ มีบทบาทในการชี้แนะ สั่งการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มีการเขียนช่ือผู้น าแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ เช่น  ผู้บริหาร 
ผู้จัดการ ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ อธิการบดี เป็นต้น หรือคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า 
พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
  โดยนัยยะของค าว่า ภาวะผู้น ามักจะกล่าวถึงทฤษฎีมากมายที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ที่ให้ความส าคัญไป
ยังตัวบุคคลเป็นส าคัญหรือพยายามอธิบายที่คุณลักษณะในการช้ีน าสังคม ซึ่งหากจะกล่าวทฤษฎีภาวะผู้น าท่ีเป็นหลัก
ใหญ่ๆ และน่าสนใจไว ้(ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, 2527 : 635-637)  ดังนี ้   

1.  ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman  Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษ บางประการที่ผู้
ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองและมีพลังศีลธรรมที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและสภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละ
สมัย เช่น เลนิน  เชอร์ชิล์  ฮิตเลอร์  และมุสโสลินี  เป็นต้น 

2. ทฤษฎีสภาพแวดล้อม  (Environmental  Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความเป็น
ผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ  (Abilities and Skills) ของเขาในขณะนั้น  ว่ามี
ความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น สงคราม  เป็นต้น ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ภาวะผู้น าจะสืบ
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เนื่องมาจากภาวะทางสังคม  วัฒนธรรม  เศรษฐกิจและการเมือง  ลักษณะผู้น าในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี 
และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง   เป็นต้น 

3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational  Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎี สองทฤษฎี
ข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและสถานการณ์ที่อยู่รอบตัวของผู้น า  
ปัจจัยส าคัญที่นักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพ ปฏิกิริยา โต้ตอบ การรับรู้ และพฤติกรรมของ
บุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง  (Interaction  Expectation Theories)  ทฤษฎีนี้เช่ือว่า 
ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  ฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้
ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม  เพราะจะต้องสามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา  

5. ทฤษฎีมนุษยนิยม(Humanistic Theories)ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผลและมี
ความเป็นปึกแผ่น  โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พยายามท าให้บุคคลในสถาบันมีความเป็น
อิสรเสรี  สามารถสนองความต้องการของตนเอง และของสถาบันได้   เป้าหมายของภาวะผู้น าตามทฤษฎีนี้ก็คือ การ
ปฏิบัติการเพื่อที่จะให้ได้มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 

6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า  การที่ผู้ตามยินยอมหรือยอมรับ
ผู้น าก็เพราะทั้งสองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  กล่าวคือ การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายใน
กลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านั้นนอกจากจะท าให้ผู้นั้นมีความรู้สึกว่าตนได้รับรางวัลและผลประโยชน์
แล้ว ยังท าให้สมาชิกคนอื่นๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้นด้วยอย่างไรก็ดีหากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์  
หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญาทั้งสองฝ่ายไม่สามารถอดทนต่อไปได้ภาวะผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง 

จะเห็นได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะเกี่ยวพันกับความเป็นเอกลักษณ์หรือความเป็น
ปัจเจกบุคคล  ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในด้านต่างๆ  ขณะเดียวกัน  ความเป็นผู้น าบางครั้งยังต้องอาศัย
สถานการณ์ อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแต่ละบุคคลได้แสดงออกมาในแต่ละห้วงเวลาต่างๆ ด้วย  ส่วน
ภาวะผู้น านั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งทางพันธุกรรมและสัญชาตญาณ หรืออาจจะอาศัยสถานการณ์  เวลา  โอกาส หรือ
สภาพแวดล้อมทางสังคม  ภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะส าหรับการบริหารจัดการและเป็นศูนย์กลางของพฤติกรรมที่
แสดงออกผ่านรูปแบบการใช้อ านาจ อิทธิพล หรือรูปแบบอื่นๆ  เพื่อให้ภากิจการงานบรรลุยังวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  ถ้าขาดซึ่งภาวะผู้น าจะโดยก าเนิดหรือรูปแบบอื่นใดก็ตาม  จะส่งผลให้ประสิทธิภาพแห่งการ
บริหารจัดการพานพบกับความล้มเหลว  โดยที่ผู้น าไม่อาจท่ีจะน าพาองค์กรขับเคลื่อนไปบรรลุยังเป้าหมายสูงสุดที่ได้
ตั้งไว้ (อัครเดช พรมกัลป์, 2554 :27) ดังนั้น การน าหลักของแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ามาศึกษาไว้ก็เพื่อให้
เห็นว่า มิใช่เรื่องง่ายๆ ที่ใครๆจะมาเป็นผู้น าชุมชนได้สมบูรณ์แบบ ท่ีแท้จริงแล้วผู้น าสามารถจะพัฒนาตนเองได้ใน
หลากหลายรูปแบบที่แนวคิดการพัฒนาก็ขึ้นอยู่กับความพร้อมที่รองรับการด ารงชีวิตของประชาชนในชุมชนหรือไม่ 
และชุมชนนั้นมีความต้องการเห็นภาวะผู้น าเป็นเช่นไรก็ขึ้นอยู่ความคิด ความรู้และประสบการณ์ของตนเองที่จะมอง
ถึงวิถีแบบประชาชนแบบเรียบง่ายให้มากที่สุดนั้นก็คือ ภาวะผู้น าชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วจะ
สามารถพัฒนาได้อย่างไรซึ่งจะน าเสนอไว้ในบทวิเคราะห์ต่อไป 
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ปรัชญาและทฤษฎีเศรษฐกจิพอเพียง  
  เศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงช้ีแนวทางการด าเนินชีวิตให้แก่ปวงชน
ชาวไทยมาเป็นระยะเวลานาน ในช่วงตั้งแต่ก่อนการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เพื่อมุ่งให้พสกนิกรได้ด ารงชีวิตอยู่ได้อยา่ง
ยั่งยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ตามกระแสโลกาภิวัฒน์ อีกทั้งพระองค์ยังได้ทรง
พระราชทานความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง เอาไว้เป็นภาษาอังกฤษว่า Sufficiency Economy ดังพระราช
ด ารัสทีไ่ด้ทรงตรสัไว้เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ.2554 
  ทฤษฎีเศรษฐกจิพอเพียงกับปัญหาภาวะผู้น าท่ีไม่มี 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
         ในวันเฉลิมพระชนพรรษา เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พุทธศักราช 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวราชกาลที่ 
9 มีพระราชด ารัสว่า “…เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอย้ าว่าเป็นการทั้งเศรษฐกิจ หรือ ความประพฤติ ที่ท าอะไรเพื่อให้เกิด
เหตุและผลคือเกิดผลมันมาจากเหตุ การกระท า ก็จะเป็นการกระท าที่ดี และผลของการกระท านั้น ก็จะเป็นการ
กระท าที่ดี ดีแปลว่ามีประสิทธิผล ดีแปลว่า มีประโยชน์ ดีแปลว่า มีความสุข”แต่ในปัจจุบันผู้น าที่ดีงามทั้งในด้าน
ความประพฤติ การปฏิบัติตัวพบเห็นได้น้อยมาก ส่วนมากมักพบผู้น ามาจากการแต่งตั้งอาศัยเครือญาติ เพื่อนฝูง คน
สนิท หรือเป็นเรื่องบุญคุณที่ทดแทนกัน ก็จะท าให้ไร้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งที่ผู้น าคือว่าเป็นต้นทุนที่
ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการองค์กร ในตัวผู้น าจึงต้องมีศิลปะ มีอิทธิพลเหนือคนอื่น ถึงเป็น น าผู้คนเหล่านั้นและ
ได้รับความไว้วางใจและเช่ือใจอย่างเต็มที่ทั้งต้องได้รับความเคารพนับถือ ร่วมมือและร่วมใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างจริงจังและจ าเป็นอย่างยิ่งต้องที่ผู้น าต้องมีภาวะผู้น า (leadership) คือมีศิลปะหรือมีความสามารถเฉพาะบุคคล 
สามารถจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นไม่ว่าผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆเพื่อปฏิบัติการ และ 
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อสารความหมายหรือการติดต่อกันและกันเพื่อร่วมมือกันด าเนินงานให้ส าเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงค์ สิ่งส าคัญต้องรู้จักเดินทางสายกลาง อย่างพอประมาณ มีเหตุผล มีความรู้มีคุณธรรมเป็นลักษณะ
นิสัยกล่าวคือ ต้องพฤติกรรมในการท างานตามหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบไปด้วย 3ห่วง 2 เงื่อนไขซึ่ง 3 
ห่วง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตัวเอง ส่วน2 เงื่อนไข คือความรู้คู่คุณธรรม ซึ่ง
เหล่านี้ต้องท าควบคู่กันไปเสมอขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งมิได้ 
          เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา และบริหารประเทศให้ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก และภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ใน
การน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจของคนในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนิน
ชีวิต ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
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  หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
         การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่
ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความ
รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลัก
พิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี ้
 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐาน
มาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจาก
ภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 
 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการ
ปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นข้ันตอน 
 3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อม ๆ กันดังนี้ 
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่
 เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เช่นการผลิต และการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 
  3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ัน  จะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาด ว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ 
  3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
 เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคตทั้งใกล้ และไกล 
 4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ 
  4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างรอบด้าน 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อ ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 
  4.2 เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรมมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 5. .แนวปฏิบัติและผลที่คาดหมาย 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริงในด้านการเป็นผู้น า
ซึ่งเป็นแนวทางในการท างานที่เราชาวไทยได้ยึดถือเป็นแบบปฏิบัติมายาวนานกว่า 30ปี การน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตและพัฒนาอย่างมีสติ พอเหมาะพอสมควรในทุกด้าน สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในชีวิตของแต่ละคน แต่ละหน่วยงาน จึงเสมือนเช่ือมโลกแห่งการปฏิบัติธรรมเข้าสู่โลกแห่ง
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การท างานโดยใช้ธรรมะในหลักของความสมดุลในจุดเด่นของเศรษฐกิจพอเพียงคือ การสร้างภูมิคุ้มกันตัวเองโดยมี
แผนงานท่ีเปรียบเหมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการเดินทางที่บอกจุดมุ่งหมายว่าจะเราจะเดินทางไปทิศทางไหน ก้าวไป
ด้วยกัน โดย มีวัตถุประสงค์เดียวกันเพื่อให้องค์กรอยู่รอดอย่างยั่งยืน 
 การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลักความพอประมาณ(ห่วงท่ี1) 
 หลักความพอประมาณผู้น าสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน และคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเข้าท างาน
อย่างเหมาะสมให้โอกาสในการพัฒนาตนเองโดยผู้น าต้องรู้จักวางแผนสู่อนาคตและต้องมีโครงการพัฒนาความเป็น
ผู้น าอย่างต่อเนื่องโดยต้องดูว่าบุคลากรนั้นพัฒนาได้หรือไม่ เหมาะกับงานประเภทใด น่ันคือหลักการใช้คนให้ถูกกับ
งานและมีการวางแผนพัฒนาผู้น าในระดับบริหารล่วงหน้า 3 ปี 
  การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในหลักความมีเหตุผล(ห่วงท่ี2) 
 คือการที่ผู้น า ใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผล
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้นอย่างรอบคอบ 
  การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี(ห่วงท่ี3) 
 คือ การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้
นั้น จะต้องอาศัยความรู้ และคุณธรรม เป็นเง่ือนไขพื้นฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังในการด าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม คือ การยึดถือ
คุณธรรมต่างๆ อาทิ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปันการใช้
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะผู้น าในเรื่องของหลักการบริหารก็เปรียบเหมือนเราได้ฉีดวัคซีน
ป้องกันตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการส านึกขีดความสามารถของตัวเองและรู้จักพอและต้องศึกษาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่องแท้รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นในแท้จริงของนิสัยเสียก่อนเพราะวินัยเป็นสิ่ง
ส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนดกรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่ใดๆที่พึงกระท าให้บรรลุเป้าหมายโดยสมบูรณ์  
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ, 2555 : 54) 

 คนเป็นทรัพยากรมนุษย์และต้นทุนที่ส าคัญถ้าผู้น าความรู้ ความสามารถ รู้จักฝึกฝนตนเอง อดทน อดกลั้น 
ความรอบคอบเรียนรู้ตลอดเวลา ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหาอย่างถูกต้องสิ่งส าคัญมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารจัดการอย่างพอดีเหมาะสม อย่างพอดี มีภูมิคุ้มกันตัวเอง รู้จักน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแนวทาง
สายกลางมายึดหลักในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การงานองค์กรก็จะอยู่รอดปลอดภัยอย่างยั่งยืนแต่ถ้าในการตรงกัน
ข้าม ผู้น าไม่รู้จักพัฒนาภาวะผู้น าและขาดการวิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นกลางเอนเอียงไปข้างใดข้าง
หนึ่ง ใช้ความเห็นความรู้สึกส่วนตัวในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ความรู้สึกตัดสินใจยึดติดไม่รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างพอดี
ผลกระทบตามมาก็จะส่งผลต่อคนในองค์กร สิ่งแวดล้อมจนก่อให้เกิดปัญหาทั้งระยะสั้นและระยะยาวในอนาคตแต่ถ้า
ผู้น าเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนาในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในชีวิตส่วนตัวและการท างานก็จะท าให้
เกิดการท างานอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สมชัย ตั้งพร้อมพันธ์, ออนไลน์) 
 เมื่อเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเราสามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าได้ในอย่างเหมาะสมและลงตัวและ
สามารถให้การท างานราบรื่นไปทิศทางเดียวกันในระยะเวลายาวนานอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของภาวะผู้น ายังต้องมี
ศิลปะในการบริหารงานที่ท าให้ผู้ตามท างานให้เราด้วยความเต็มใจด้วยตัวเองคือการประพฤติ ปฏิบัติตัวเป็นที่
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เลื่อมใส ท าให้คนในองค์กรศรัทธา เห็นคุณค่าและความสามารถทั้งในเรื่องความคิด ค าพูด การตัดสินใจ การลงมือท า 
ไม่ว่า จะเป็นเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การควบคุมงาน การประสานงาน ท้ังในเรื่องการให้โอกาสในการ
พัฒนาคน พัฒนางาน ซึ่งต้องมีคุณลักษณะดีทั้งภายนอกและภายในโดยมีคุณสมบัติในเรื่อง ความไว้วางใจในการ
มอบหมายงานเลือกบุคคลได้เหมาะสมตามความถนัดของแต่ละคนที่สอดคลอ้งกับงานนั่นคือหลักการคัดสรรบุคลากร
คือหลักความความพอประมาณที่รู้จักการใช้คนและการวางแผนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนาบุคคล
อย่างพอดีและตรงความต้องการที่สอดคล้องทิศทางในอนาคต และต้องหยั่งรู้และเตรียมพร้อมทุกสถานการณ์ มี
ความรู้ตัว รู้จักตนเองว่ามีข้อดีข้อเสียอย่างไร สิ่งส าคัญคือผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกลได้อย่างแม่นย า
ประพฤติปฏิบัติตัวเหมาะสมน่านับถือ มีเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่างๆมีคุณธรรมบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต อดทน และมีสติ มีอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ควบคู่กับการใช้หลักการ
ของธรรมาภิบาลในใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะผู้น าในเรื่องของหลักการบริหารก็เปรียบ
เหมือนเราได้ฉีดวัคซีนป้องกันตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการส านึกขีดความสามารถของตัวเองและรู้จักพอและ
ต้องศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่องแท้รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นในแท้จริงของนิสัยเสียก่อน
เพราะวินัยเป็นสิ่งส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนดกรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่ใดๆที่พึงกระท าให้บรรลุ
เป้าหมายโดยสมบูรณ์(ลีลาภรณ์ บัวสาย,2549 :25) 
 
วิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความเป็นผู้น าตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นหน้าที่หนึ่งในหลายๆหน้าที่ของผู้บริหาร ผู้น า
กับผู้บริหารจึงแตกต่างกันกล่าวคือ ผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นในองค์การ มีอ านาจโดยต าแหน่งและได้รับ
ความคาดหวังในหน้าที่เฉพาะเจาะจง จะมุ่งเน้นท่ีการควบคุมการตัดสินใจและผู้บริหารจะต้องมีลักษณะของผู้น า ไม่
ว่าจะอยู่ในระดับใดก็ตาม ส่วนผู้น าจะไม่ได้รับมอบอ านาจทางสายงานแต่มีอ านาจโดยวิธีอื่นมีบทบาทที่กว้างกว่า
บทบาทผู้บริหารและบ่อยครั้งที่ไม่ได้มีส่วนในองค์การอย่างมีรูปแบบ  ผู้น าจะเน้นที่กระบวนการกลุ่ม การรวบรวม
ข้อมูลข่าวสาร การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการใช้อ านาจกับบุคคลอื่น ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
บริหารหรือต่อตัวผู้บริหาร เพราะภาวะผู้น าจะเป็นเครื่องช้ีให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไปด้วยดี
และบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึ้นอยู่กับทักษะและศิลป์ในการบริหารงานของผู้น า ซึ่งทักษะและศิลป์ที่ใช้ในการ
บริหารงาน คือ ภาวะผู้น า ผู้น าตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็ง ความสามารถทางการ
บริหารทักษะทางสังคม การท าให้สมาชิกรู้สึกมีความสามารถ การมุ่งปฏิบัติให้บรรลุผลแบบอย่างเชิงคุณสมบัติ
แบบอย่างเชิงพฤติกรรมและแบบอย่างเชิงจิตใจ  
  การพัฒนาภาวะผู้น าขุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 4 ปัจจัย ได้แก่  
  ประเด็นแรก ผู้น าชุมชนจะสามารถพัฒนาตนเองในการมีวิสัยทัศน์เข้มแข็งความสามารถทางความคิดและ
การช้ีน าชุมชนให้สามารถรับรู้ถึงประโยชน์การด ารงตนภายใต้กรอบชีวิตทางปรัชญาเศรษฐกิจให้มากขึ้นผ่านการ
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมให้มากข้ึนท่ีมีธงชัยช้ีน าที่วิสัยทัศน์ท่ีมองความสัมพันธ์ระหว่าเหตุผลกับพฤติกรรมของ
ประชาชนให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการด ารงชีวิตอย่างมีขอบเขตที่ดี ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้น าลักษณะดังกล่าว
นอกจากนี้ได้ปัจจัยเสริมแรงเข้ามาช่วยเสริมสร้างแล้วยังต้องการสร้างการรับรู้ของผู้น าชุมชนในมิติระดับบนลงล่าง 
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กล่าวคือ ผู้น าระดับประเทศจะต้องช้ีน าวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนในเรื่องนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้
กลายเป็นชุมชนพอเพียง ชุมชนพอประมาณและชุมชนที่ประกอบด้วยเหตุผลก่อน แล้วจึงค่อยสร้างแรงขับเชิง
นโยบายไปสู่ผู้น าในระดับกลางให้กลายเป็นตัวแทนของพฤติกรรมที่สามารถถ่ายทอดแนวคิดและความรู้ไปยังผู้น า
ชุมชนทุกพื้นทีใ่ห้สามารพัฒนาต่อยอดวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
  ประเด็นที่สอง การพัฒนาภาวะผู้น าในระดับการครองตนเองให้สามารถเป็นแบบอย่างเชิงจิตใจที่ดีที่จะมุ่ง
ในส่วนของระดับจิตใจที่ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรมโดยเฉพาะหลักของความมีเมตตากรุณาอย่างสูง มีเหตุผลใน
การพูดจาปราศรัยกับประชาชนอย่างนุ่มนวล หรือท่ีเรียกว่า ภาวะผู้น าท่ีมีภาวะจิตใจท่ีดีงามสอดคล้องกับบริบททาง 
ความเช่ือ ประเพณีและวัฒนธรรมในพื้นที่ สามารถเป็นผู้น าเชิงพิธีกรรมได้เพราะประชาชนมีความเช่ือบนฐานของ
ศาสนาตามปกติอยู่แล้วหากผู้น าสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับหลักศาสนาจะกลายเป็นผู้ที่ตั้งอยู่แห่งความ
เคารพของประชาชนท่ีส่งผลต่อการชี้น าในการด ารงชีวิตอย่างอื่นๆ ตามไปด้วย เพราะฉะนั้น การพัฒนาภาวะผู้ชุมชน
แห่งความพอเพียงอาจจะต้องมองถึงการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาในเชิงจิตวิญญาณของภาวะผู้น าให้มากที่สุดซึ่งตรง
กับความเช่ือทางศาสนาของตนเองและของประชาชน 
 ประเด็นท่ีสาม การมุ่งปฏิบัติให้บรรลุผลและแบบอย่างที่ด ีซึ่งมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับผลสัมฤทธิ์
การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเน้นการสร้างตัวแบบและสร้างตัวตนของภาวะผู้น าให้กลายเป็น
จุดเช่ือมระหว่างความปกติกับวิถีชีวิตของประชาชนอย่างเหมาะสมไม่ขัดแย้งระหว่างที่ก่อให้เกิดระบบการช่วยเหลือ 
การชี้น า และความสามัคคีเฉกเช่นมิติในอดีตที่ผ่านมาซึ่งคนไทยส่วนใหญ่ได้เล็งเห็นแล้วว่า ความมีชีวิตแบบเก่าแม้ว่า
จะไม่สะดวกสบายมากนักแต่จะช่วยให้เกิดความสุขอีกลกัษณะหนึ่ง ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามประเด็น
ดังกล่าวอาจจะต้องเน้นไปถึงตัวของผู้น าชุมชนที่มีพฤติกรรมแบบติดดินให้มากที่สุดผ่านการด ารงชีวิตแบบเรียบง่าย 
ไม่ฟุ้งเฟื้อ ไม่โอ้อวด ไม่ท าตัวร่ ารวยกว่าผู้อื่นๆ และให้มองถึงความพอประมาณ ความดีพอเหมาะสมมีเหตุผลในการ
อธิบายการด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง แต่จะต้องไม่ปฏิเสธการเรียนรู้ในความรู้ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา พยายามเสาะหา
แสวงหาการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่ความเจริญและความผ่าสุขของประชาชนอย่างต่อเนื่อง จนสามารถกลายเป็น
ต้นแบบทางพฤติกรรมของประชาชนได้ในทุกๆมิติและสร้างความมั่นใจในการเป็นผู้น าชุมชนแห่งศรัทธาตามศาสนา
และพิธีกรรมร่วมกัน 
  ประเด็นที่สี่ การพัฒนาคุณลักษณะหลักของภาวะผู้น าตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอาจจะต้องวางแนวทางส าหรับการพัฒนาจิตส านึกใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและ
ความรอบคอบ และองค์ความรู้ทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น คุณลักษณะดังกล่าวของผู้น าชุมชนจะเป็นจุด
หลักของการพัฒนากรอบทางอุปนิสัยให้เกิดความเป็นแนวทางส าหรับการมองถึงเป้าหมายของชุมชนนั้นๆ ผ่าน
บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น าที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอดทนต่อวิสัยทัศน์อย่างสอดคล้องกับแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังจะสามารถส่งมอบผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
ประชาชนได้ 
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สรุป 
 จากการยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางปฏิบัตินั้น คาดว่าผลที่จะได้รับจากการประยุกต์ใช้
คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความรู้และเทคโนโลยี  จะเห็นได้ว่าหากประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
ยึดถือปรัชญานี้เป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน มีส านึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ ประเทศไทยจะสงบสุข ร่มเย็นยืน
หยัดอยู่ได้ด้วย ความสามารถ ความร่วมมือร่วมใจของคนไทยทุกคน  สุดท้ายนี้ขออัญเชิญ “พระบรมราโชวาท” 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่พระราชทานแก่นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 12 
กรกฎาคม 2499 ความว่า  “การที่จะประกอบกิจการใดๆ ให้เจริญเป็นผลดีนั้น ย่อมต้องอาศัยความอุตสาหะ
พากเพียร และความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นรากฐานส าคัญ ประกอบกับจะต้องเป็นผู้มีจิตเมตตากรณุา ไม่เบียดเบียนผู้อื่น 
และพร้อมที่จะบ าเพ็ญประโยชน์ ให้เกิดแก่ส่วนรวมตามโอกาสอีกด้วย”หากยึดหลักของ ภาวะผู้น าแบบดุลยภาพ 
เป็นแนวทางปฏิบัตินั้น ผู้เขียนคาดว่าผลที่จะได้รับจากการประยุกต์ใช้คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี ส าหรับโลกในยุคสมัยนี้และ
ในอนาคตต่อไป จะเห็นได้ว่าหากประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ยึดถื อ
ปรัชญานี้เป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน มีส านึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ สังคมโลกจะสามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างสงบสุข ผสมผสานอย่างสมดุลอย่างยั่งยืนต่อไป 
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