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ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
Leadership of Buddhist Sangha’s Officials in Maung District,  

Lampang Province 
 

    พระทรงพล  ธมฺมวุฑโฺฒ* 
 
บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น า เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้
ภาวะผู้น ากับบทบาทพระสังฆาธิการ และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง  
จังหวัดล าปาง การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 180 รูป การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๘ รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ  อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 
พบว่า อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็น แตกต่างกัน ส่วน
ปัจจัยด้านต าแหน่ง  วุฒิทางการศึกษาทางธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ค่าความสัมพันธ์ของการประยุกต์ใช้
ภาวะผู้น ากับบทบาทพระสังฆาธิการ  โดยภาพรวมอยู่ในเชิงบวก   

ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า การท างานร่วมกันปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ใน
ทุกข์สุขของพระสังฆาธิการโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อพระสังฆาธิการเหมือนเป็นญาติพี่น้อง เป็นกัลยาณมิตรสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน ลดความขัดแย้ง สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกโอกาส ยอบรับ
และให้เกียรติกับผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน งานก็จะประสบผลส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี  
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, พระสังฆาธิการ 
 
ABSTRACT 

The objectives of the research were to study the leadership of the Buddhist Sangha’s 
officials and to study the application of leadership in Buddhist Sangha’s officials in Maung District, 
Lampang Province. This research was the mixed methods research consist of The Quantitative 
research that was the survey research from the sample of this research contain of 180 Buddhist 
Sangha’s officials. By the purposive sampling and the qualitative research from in-depth interview  
from 8 informants . The results of research were as follows: the rate of opinion poll about the 
leadership among the Buddhist Sangha’s Officials in Maung District, Lampang Province. In overview 
was consider as high rate ( X ̅=3.69 ) and the result from  the comparing were age of ordination, 
the degree of secular education and religious education have different .The result of 
interrelationship  about application of leadership in Sangha officials in overall of the correlation 
coefficient could be considered as positive .The result of Qualitative research found that the most 
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จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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of significant informant emphasized the coordination with subordinate politely, pay attention to 
the all sufferings and happiness of official equally and treat every official as cousins. In the co-
operation should have the order and discussion with the goodwill, friendly, simple, sympathetic, 
unpretentious and create the good circumstance at work to maintain the stability of organization 
and decrease the contradiction among officials or decrease the conflict in co-operation. Moreover, 
Promotion the subordinate to success, pay respect to the workmate and open the opportunity to 
express the opinion in coordination can prompt the task to succeed.  
 
บทน า 

  การศึกษาเรื่องผู้น าและภาวะผู้น าเป็นท่ียอมรับกันว่ามีความส าคัญและมีการเริ่มต้นศึกษาตั้งแต่ในอดีต
มาเป็นระยะเวลายาวนานมาก  นักวิชาการด้านภาวะผู้น าได้ศึกษาและพบว่าภาวะผู้น าได้ถูกสร้างขึ้นในบริบทของ
ความเป็นมนุษย์  (Human psyche) เนื่องจากตั้งแต่มนุษย์แรกเกิดมาเราต้องได้รับการเลี้ยงดูจากพ่อแม่หรือ
ผู้ปกครอง ซึ่งเปรียบได้กับผู้น าของเราในวัยเด็กเมื่อเติบโตขึ้น     ครู อาจารย์ เพื่อน พี่ และคนอื่นๆ เริ่มเข้ามาเป็น
ผู้น าแทนที่ จนกระทั่งเราเป็นผู้ใหญ่ก็ยังคงได้รับอิทธิพลจากผู้น าคนอื่น  ๆ จึงไมแปลกที่พบว่าภาวะผู้น าเป็น
ปรากฏการณ์สากลและมีความส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์1 ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น าจะต้องมี
บุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างสามารถท่ีจะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งและ
อ านาจบารมี(Power) ที่ได้จากตัวเขาเองเป็นเครื่องมือและสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความ
เช่ือถือยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความเป็นผู้น า ความรู้ 
ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ ฯลฯ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ตาม
ทฤษฎีของวิลเลียม เจ.เรดดิน2 ซึ่งจ าแนกแบบของผู้น าออกเป็น  ๔ ด้าน ด้านมุ่งเกณฑ์ ด้านมุ่งงาน ด้านมุ่งสัมพันธ์
และด้านมุ่งประสาน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของความเป็นผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้า  จนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ และยังเป็นการสง่เสรมิให้เกิดการปกครองที่สมบูรณ์
แบบเพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๑ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
๑.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดล าปาง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๓ เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น ากับพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง 
๑.๔ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง    จังหวัดล าปาง 
 

ขอบเขตการวิจัย 

                                                 
๑ รัตติกรณ์  จงวิศาล,ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา,พิมพ์ครั้งที่๑, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐, 
2 กิติ ตยัคคานันท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า 

๔๒. 
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ขอบเขตดานเนื้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดยก าหนดขอบเขตจากแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าของ วิลเลียม เจ เรดดิน. 
ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ด้านการมุ่งเกณฑ์ ด้านการมุ่งงาน ด้านการมุ่งสัมพันธ์ และด้านการมุ่งประสาน 

ขอบเขตดานตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรตน (Independent Variables) ได้แก่ ต าแหน่ง อายุ พรรษา วุฒิทางการ
ศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม และตัวแปรตาม  (Dependent Variables) 
ไดแก ่ได้แก่ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย ๔ ด้าน ๑.ด้านการมุ่งเกณฑ์ ๒.
ด้านการมุ่งงาน ๓.ด้านการมุ่งสัมพันธ์ ๔.ด้านการมุ่งประสานงาน 
   ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากรผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ พระสังฆาธิ
การที่อาศัยอยู่ในอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จ านวน ๑๘๐ รูป และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในเขตอ าเภอ
เมืองล าปาง จ านวน _๘ รูป/คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ ซึ่งเป็นผู้น าพระสังฆาธิการ และน าผู้น า
ทางการปกครอง 
  ขอบเขตดานพ้ืนที่ ได้แก่ วัดในเขตอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง จ านวน   ๑๘๐ วัด 
  ขอบเขตดานระยะเวลา ด าเนินการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึงเดือน ธันวาคม  
๒๕๕๙  รวมระยะเวลาทั้งสิ้น  ๖  เดือน 
 
สมมติฐานการวิจัย  

พระสังฆาธิการที่มี ต าแหน่ง, อายุ, พรรษา, วุฒิทางการศึกษาสามัญ, วุฒิทางการศึกษาทางธรรม, วุฒิ
ทางการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆา    ธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
แตกต่างกัน   

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับบทบาทของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองจังหวัดล าปาง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยได้ทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  มาจัดท าเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
ประกอบด้วยตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังนี ้
  ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 
    (Independent   Variables)                                           (Dependent   Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัย การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง” ผู้วิจัยได้ใช้การ
วิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใช้แบบสอบถามและวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 
depth Interview) 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ที่ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ พระสังฆาธิการที่อาศัยอยู่ในอ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง จ านวน ๑๘๐ รูป  
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 8 
คน ได้แก่ 1) พระสังฆาธิการ จ านวน ๕ รูป 2) ข้าราชการการทางการปกครอง จ านวน ๓ ท่าน  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัย
เรื่อง “ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง” และผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลโดยเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Intertie) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 1.  ต ำแหน่ง 
2.  อำยุ 
3.  พรรษำ 
4.  วุฒิทำงกำรศึกษำสำมัญ  
5.  วุฒิทำงกำรศึกษำทำงธรรม  
๖.  วุฒิทำงกำรศึกษำเปรียญธรรม 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
ต่อการภาวะผู้น าทั้ง ๔ ด้าน 

  
1.  ด้ำนกำรมุ่งเกณฑ์ 
2.  ด้ำนกำรมุ่งงำน 
3.  ด้ำนกำรมุ่งสัมพันธ์ 
4.  ด้ำนกำรมุ่งประสำน 

บทบำทพระสังฆำธิกำร ๖ ด้ำน 
1.  ด้ำนกำรปกครอง  
2.  ด้ำนกำรศำสนศึกษำ 
3.  ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์ 
4.  ด้ำนกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ 
5.  ด้ำนกำรสำธำรณูปกำร 
6.  ด้ำนกำรสำธำรณสงเครำะห์ 

แนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของพระ
สังฆำธิกำรอ ำเภอเมืองล ำปำงจำกกำร
สัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 8 ท่ำน 



 
 

 
๘๐๒ 

 

  ผู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์ข ้อม ูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร ็จร ูปเพื ่อการว ิจ ัย  ทาง
สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้  
  ๑.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
แบบสอบถามเรียบร้อย น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม ส าเร็จทางสถิติเพื่อ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้  
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และ
พรรณนาาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (F-test) ใน
กรณี  ตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่าเอฟ (F- test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD)     
 
ผลการวิจัย 
  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
               พระสังฆาธิการเป็นผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเจ้าอาวาสจ านวน ๑๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๖๕.๖  มีส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๙ มีพรรษาอยู่ในช่วง ๑๖ พรรษา
ขึ้นไป จ านวน ๑๐๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๖  มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ ปริญญาตรี จ านวน ๑๐๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๕๖.๑ มีศึษาทางธรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับนักธรรมเอก จ านวน ๑๕๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๓ และไม่มีวุฒิ
ทางเปรียญธรรมจ านวน ๑๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๗ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง 
 พบว่าพระสงฆาธิการมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปางโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ โดยรวมอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านการมุ่งประสาน รองลงมาคือด้าน 
ด้านการมุ่งสัมพันธ์ รองลงมาคือด้าน ด้านการมุ่งงาน และน้อยที่สุด คือด้านการมุ่งเกณฑ์  
 6.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  พระสังฆาธิการที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ, พรรษา, วุฒิทางการศึกษาสามัญ, วุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรม, มีระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนปัจจัยด้านต าแหน่ง, วุฒิทางการศึกษาทางธรรม, มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  ด้านการมุ่งเกณฑ์ พบว่า การปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึด
กฎระเบียบของพระธรรมวินัยและกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ของมหาเถระสมาคม อย่างเคร่งครัดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายมี
การก าหนด นโยบาย เป้าหมายและทิศทางในการปฏิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงาน
ด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 ด้านการมุ่งงาน พบว่า ผู้น าที่มีความขยัน มุ่งมั่น กล้าคิดกล้าท า ใช้บุคลากรให้ถูกกับงานเพื่องานที่ได้
จะมีประสิทธิภาพและจ าเป็นต้องมีความช านาญในงานของตน ต้องเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ ผู้น า
มีการก าหนดวางแผนงานล่วงหน้า ร่วมกันทั้งสองฝ่ายไม่จะเป็นฝ่ายพระสังฆาธิการและฝ่ายชุมชนต้องท างานร่วมกัน
คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และใช้บุคลากรให้ถูกกับงานตรงตามสายงานที่ตนเองได้ท า      



 
 

 
๘๐๓ 

 

  ด้านการมุ่งสัมพันธ์ พบว่า เน้นการมีมนุษยสัมพันธ์เป็นหลัก มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน มีการ
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของพระสังฆาธิการโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อพระ
สังฆาธิการเหมือนเป็นญาติพี่น้อง มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรหรือเป็นมิตรกัน มีความเป็นกันเองและเรียบง่ายเห็นอก
เห็นผู้ร่วมงานด้วยกันไม่โอ้อวดตน ชอบสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้มีความมั่นคง ยอบรับและให้เกียรติ กับ
ผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน งานก็จะประสบผลส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี
 ด้านการมุ่งประสาน พบว่า เป็นผู้น าที่ประสานแบบมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ชอบการมีส่วน
ร่วมในการท างาน มุ่งอนาคตมากกว่าอดีตหรือปัจจุบัน พฤติที่ผู้น าให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและงานไปพร้อม ๆ กัน
โดยถือว่าคนเรามีมิตรสมัพันธ์ที่ดีตอ่กัน มีความสามัคคีร่วมมือรว่มใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่มีประสทิธิภาพและงาน
ที่มีประสิทธิผลสูง  
 
ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี  
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเรื่องการปฏิบัติงานโดยใช้หลักภาวะผู้น าทั้ง       ๔ ด้าน ให้ความ
ยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกฝ่าย ก าหนดและวางแผนงานอย่างชัดเจน ควรเปิดโอกาสให้บุคลากร ในองค์กรได้มีส่วน
ร่วมในการท างานร่วมกันการด าเนินงานโครงการต่างๆ มีส่วนร่วมในการพัฒนา เปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้มีส่วน
ร่วมในการท างานหรือแสดงความเห็นมากขึ้น จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเพิ่มความสัมพันธ์ให้กับพระสังฆาธิ
การกับชุมชนหรือกับภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ     
  ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 
  ควรน าผลการศึกษานี้เป็นข้อมูล เพื่อประกอบในการวานแผนงาน การปฏิบัติงาน การบริหารงานพระ
สังฆาธิการให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรจัดให้มีการวัดและประเมินผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิด
ความกระตือรือร้นในการท างานจนเกิดประสิทธิผลตามเกณฑ์ และน าปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหา
เพื่อให้งานมีความชัดเจนขึ้น ควรจัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการด าเนินงานต่างๆตามหลักภาวะผู้น าเพื่อให้พระสังฆาธิ
การและประชาชนได้มีส่วนรวมในการด าเนินงานของพระสังฆาธิการ ควรน าเอาหลักการบริหารงานที่ดีมาปรับใช้กับ
การท างานรวมทั้งน าเอาหลักภาวะผู้น าที่ดีประยุกต์ใช้เพื่อให้การท างานสัมฤทธิ์ผลและเกิดความถูกต้องและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร       



การประชุมวิชาการระดับชาตคิรัง้ท่ี ๓ “นวัตกรรมสรรสร้างชุมชน และสังคมไทย ๔.๐” 

วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ณ  วิทยาลัยสงฆล์ าพูน มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

 
๘๐๔ 

 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป   
  ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรศึกษาถึงผลสัมฤทธ์ิหลังจากมีการประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้น าในการบริหารงานของภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ควรเปลี่ยนสถานที่ ๆ ใช้ในการท าวิจัย หรือขอบเขตการท าวิจัยให้
กว้างขึ้น เช่น ระดับจังหวัด เป็นต้น และควรน าหลักพุทธธรรมหัวข้ออื่นมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้น าเพื่อการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
บรรณานุกรม 
ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
ข.ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือทั่วไป : 

กิติ  ตยัคคานันท์ .  เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า .  พิมพ์ครั้ งที่  ๑๐. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เปลว 
 อักษร, ๒๕๔๓.                    

รัตติกรณ์  จงวิศาล. ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา . พิมพ์ครั้งที่๑. กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖.              

 


