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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคแ เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลกัไตรสกิขา เพื่อเปรียบเทียบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิขา จําแนกตามปใจจัยส฽วนบุคคล เพื่อหาความสัมพันธแระหว฽างหลักไตรสิกขา              
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ และเพื่อหาแนวทางการส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาของ
องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง ผลการศึกษาวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลัก
ไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอ    สันปุาตอง พบว฽า บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู฽ใน

ระดับมาก(μ =4.05) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิขาขององคแกรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง  จําแนกตามปใจจัยส฽วนบุคคล ได฾แก฽ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ส฽วนงาน อาชีพ ต฽างกันมี
ความคิดเห็น แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อหาความสัมพันธแระหว฽างหลักไตรสิกขา 3 กับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแ ขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง พบว฽า หลักไตรสิกขามีความสัมพันธแเชิงบวกใน
ระดับสูง (R = 0.864**) อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และแนวทางการส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
ตามหลักไตรสิกขา พบว฽า ควรมุ฽งเน฾นฝึกบุคลากรให฾มีความรับผิดชอบต฽อหน฾าท่ีและส฽งเสริมให฾บุคลากร โดยการรักษา
ศีล ฝึกสมาธิ และการเจริญปใญญา 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษยแ, หลักไตรสิกขา 

 
Abstracts 

Objectives of this research were to, (1) study human resource development according to 
Tisilclcha (2) compare human resource development according to Tisilclcha classified by personal 
factors. (3) find out the relationship between Tisilclcha and human resource development (4) 
study the guidance to support human resource development according to Tisilclcha of the local 
administrative organization in Sanpatong district 
  The result of this research are as follows : 

1. Human resource development according to Tisilclcha of the local administrative 
organization in Sanpatong district  found that personnel have the overall opinion in the high level 

(μ = 4.05).  
2. The comparison of human resource development according to Tisilclcha of the local 

administrative organization in Sanpatong district, Chiang Mai province, classified by personal factors 
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including gender, age, education, occupation,  occupation. On the other hand, personnel with 
different age and education have different  significant different. 

3. The relationship between Tisilclcha and human resource development of the local 
administrative in Sanpatong district  found that Tri Sikkha has a positive high level correlated 
(R=0.864 **) The overall score was statistically significant at the 0.01 level. 

4. The guidelines for human resource development according to Tisilclcha of found that it 
should focus on training personnel to be responsible for their duties and encourage them to gain 
knowledge. It should wisdom,  
Keywords : Development, Human Resource, Tisilclcha 

 
บทน า 

การบริหารของหน฽วยงานใดก็ตาม “ทรัพยากรมนุษยแ” นับว฽าเปๅนปใจจัยสําคัญที่ใช฾ในการ  บริหารคน 
(man) หรือท่ีเรียกว฽า “ทรัพยากรมนุษยแ (Human Resource)” จัดว฽าเปๅนต฾นทุนทางสังคม หากสังคมใดมีทรัพยากร
มนุษยแที่มีคุณค฽า สังคมนั้นจะง฽ายต฽อการพัฒนา และเปๅนสังคมที่มีความเจริญก฾าวหน฾า สมาชิกอยู฽ร฽วมกันอย฽างมี
ความสุข ในทางกลับกัน หากในสังคมมีทรัพยากรมนุษยแไร฾คุณภาพสังคมนั้นจะเข฾าสู฽ภาวะวิกฤติ เช฽น สังคมไทย กําลัง
เผชิญอยู฽ ขณะนี้ถึงเวลาแล฾วที่เราจะต฾องรีบเร฽งพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเพื่อให฾ทันกับเหตุการณแความเปลี่ยนแปลง วันนี้
สังคมไทยเราต฾องการทรัพยากรมนุษยแที่มีคุณภาพเพื่อให฾สังคมกลับคืนสู฽การเปๅนสังคมคุณภาพการพัฒนา “คน หรือ
ทรัพยากร มนุษยแ” ไม฽ใช฽เรื่องใหม฽ท่ีพึ่งเกิดขึ้นในต฽างประเทศนั้นมีการพัฒนา “ทรัพยากรมนุษยแ” หรือ “สร฾างคนเพื่อ
อนาคต” กันมานานแล฾ว ยังไม฽สายจนเกินไปสําหรับการเริ่มต฾นในการเตรียมความพร฾อมคนไทยเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ียิ่งทวีมากขึ้นในอนาคต หากเรามาดูแนวทางการบริหารและพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห฽งชาติ ฉบับที่ 11 จะเห็นว฽าทิศทางการบริหารสอดคล฾องกับการจัดการทรัพยากรมนุษยแของโลกยุค
ปใจจุบันโดยมองว฽า “คนเปๅนศูนยแกลางของการพัฒนา”ดังนั้น “ทรัพยากรมนุษยแ” จึงเปๅนสิ่งสําคัญที่องคแการควรให฾
ความสนใจ ตั้งแต฽การ  สรรหา คัดเลือก ธํารงรักษาและพัฒนาเพื่อให฾ได฾ทรัพยากรมนุษยแที่มีคุณค฽าแก฽องคแการอย฽าง
แท฾จริง 

ทรัพยากรมนุษยแนั้นเปๅนทรัพยากรที่มีคุณค฽ายิ่งต฽อการพัฒนาสังคมโลกไม฽ว฽าสังคมนั้นจะเปๅนระดับองคแกร 
สถาบัน ชุมชนหรือแม฾กระทั่งสังคมที่เล็กที่สุดคือครอบครัว  ล฾วนแต฽ต฾องการสมาชิกทุกระดับที่มีคุณธรรม                  
และจริยธรรมทั้งสิ้น สังคมจะพัฒนาไปมากน฾อยเพียงใดนั้นก็ขึ้นอยู฽กับคุณภาพของทรัพยากรมนุษยแในสังคม เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษยแ จะก฽อให฾เกิดการพัฒนาในด฾านอื่นตามมา เช฽น  ด฾านสังคม ด฾านเศรษฐกิจ ด฾านวัฒนธรรม เปๅนต฾น 
จําเปๅนอย฽างยิ่งที่สังคมจะต฾องมีการพัฒนาทรัพยากร มนุษยแให฾มีความรู฾  ความสามารถ ดํารงชีวิตอยู฽ในกฎระเบียบ          
ที่สังคมได฾วางเอาไว฾เพื่อทรัพยากรมนุษยแ ได฾ถูกพัฒนาให฾มีทั้งความรู฾ และความดีแล฾วจะทําให฾ระบบอื่น ๆ ในสังคมมี
การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงไปในทางที่ดี ทรัพยากรมนุษยแเปๅนบุคคลที่มีความพร฾อม มีความจริงใจและสามารถที่จะ
ทํางานให฾บรรลุเปูาหมายขององคแกรหรือเปๅนบุคคลในองคแกรที่สามารถสร฾างคุณค฽าของระบบการบริหารงานได฾บรรลุ
วัตถุประสงคแขององคแกรได฾ ดังนั้น องคแกรจึงมีหน฾าที่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเข฾ามาสนับสนุน อนึ่ง การพัฒนา
ประเทศให฾ยั่งยืนทั้งทางด฾านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล฾อม จึงจําเปๅนต฾องมีองคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นที่เข฾มแข็ง 
โดยที่พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให฾แก฽องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พ.ศ. 2542 ได฾
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กําหนดอํานาจหน฾าที ่และตําแหน฽งในการจัดระบบการบริการสาธารณะขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นเพื่อประโยชนแ
ของประชาชนในท฾องถิ่นนั้นเอง 

ในทางที่ถูกต฾องจะทําให฾เปๅนมนุษยแที่สมบูรณแเพราะมนุษยแเปๅนสัตวแประเสริฐ ซึ่งแตกต฽างจากสัตวแทั้งหลาย
ประเภทอื่น สิ่งที่ทําให฾มนุษยแเปๅนสัตวแประเสริฐนั้น คือการเรียนรู฾ ฝึกฝน พัฒนาตนเอง ฉะนั้นเมื่อมนุษยแได฾รับการ    
ฝึกฝน อบรม หรือได฾รับการพัฒนาแล฾ว การเรียนรู฾ที่ดี  ที่ถูกต฾องจะก฽อให฾เกิดความเปลี่ยนแปลงในความรู฾สึกนึกคิด          
ของมนุษยแ ความรู฾สึกนึกคิดนั้นเปๅนปใจจัย กําหนดการดําเนินชีวิต ของมนุษยแท฽ามกลางสิ่งแวดล฾อมต฽าง ๆ ว฽าจะดําเนิน
ชีวิตอย฽างไรในทุกวันนี้ มนุษยแยังไม฽สามารถจัดระบบชีวิตและสังคมให฾เกิดความสมดุลเกิดความสุขในสังคมได฾            
เพราะการเรียนรู฾ มีการพัฒนาไปในแนวทางที่ไม฽ถูกต฾อง ซึ่งการศึกษาในศิลปะวิทยาการ ความรู฾ในยุคปใจจุบันด฾วยทํา
ให฾มนุษยแทุกวันนี้ไม฽เข฾าใจความเปๅนจริงของชีวิต ไม฽รู฾จักวิธีการดําเนินชีวิต และการอยู฽ร฽วมกันในสังคม อย฽างถูกต฾องดี
งาม มีแต฽จะนําเอาวิชาความรู฾หรือศาสตรแ ที่ร่ําเรียนมาใช฾เปๅนเพียงเครื่องมือ ใช฾เปๅนอาวุธ ในการต฽อสู฾ แก฽งแย฽งช฽วงชิง
กัน ฉะนั้นสังคมจึงเต็มไปด฾วยการแข฽งขัน  แย฽งชิงกันในรูปแบบต฽าง ๆที่ก฽อให฾เกิดปใญหาความขัดแย฾งและความรุนแรง
ในสังคมเพิ่มมากขึ้น ในยุคโลกาภิวัตนแระบบทุนนิยม แบบบริโภค นิยมทําให฾คนส฽วนใหญ฽ในสังคม และคนรวย ซึ่งมี
ความสามารถในการแสวงประโยชนแจากทรัพยากรที่ไม฽เท฽า เทียมกัน ย฽อมทําให฾เกิดช฽องว฽างเกิดเปๅนประชาชน                
2 ฝุายขึ้น ขณะที่อีกฝุายหนึ่งมีกําลังในการแย฽งชิงทรัพยากรได฾มากกว฽า กับอีกฝุายที่ด฾อยกว฽าก็จะต฽อสู฾คัดค฾านความ
ขัดแย฾ง ก็จะเกิดขึ้นและนําไปสู฽ความรุนแรงในที่สุด ปใจจุบันรูปแบบโครงสร฾างของการจัดองคแการและ ระบบการ
ทํางานของส฽วนราชการไทย ได฾มีการจัดแบ฽งองคแกรตามที่ได฾บัญญัติไว฾ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ฽นดิน พ.ศ. 2534 มาตร 4 ซึ่งได฾กําหนดระเบียบบริหารราชการออกเปๅน 3 ส฽วน คือ 1)ระเบียบบริหารราชการ
ส฽วนกลาง 2) ระเบียบบริหารราชการส฽วนภูมิภาค 3) ระเบียบบริหารราชการ ส฽วนท฾องถิ่น และได฾นําหลักการรวม
อํานาจมาใช฾ผสมกับหลักการกระจายอํานาจ กล฽าวคือในการจัดการ ระเบียบบริหารราชการส฽วนกลางและส฽วน
ภูมิภาคได฾ใช฾หลักการกระจายอํานาจ กล฽าวคือ ในการจัด ระเบียบบริหารราชการส฽วนกลางและส฽วนภูมิได฾ใช฾หลักการ
รวมอํานาจบริหารซึ่งการรวมศูนยแ อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท฾ายไว฾ที่ส฽วนกลาง ส฽วนการจัดระเบียบกับการ
ปกครองและการพัฒนาท฾องถิ่นให฾องคแกรปกครองท฾องถิ่นได฾ปกครองตนเอง องคแการบริหารส฽วนตําบลเปๅนหน฽วยงาน
การปกครองส฽วนท฾องถิ่น ซึ่งสะท฾อนการกระจายอํานาจให฾แก฽การปกครองของประเทศโดยแท฾จริง  มีความสําคัญ      
ต฽อการบริหาร การพัฒนา ระดับตําบลทั้งในทางทฤษฎีก็มีความเช่ือว฽าองคแการบริหารส฽วนตําบลมีแนวโน฾มว฽าจะมี
ศักยภาพสูง ในการพัฒนาชนบท เปๅนองคแกรที่มีพลังประชาชนในท฾องถิ่นและใกล฾กับประชาชนในชนบทจึงนําถึง
ปใญหาความต฾องการที่แท฾จริงทั้งแนวทางแก฾ไขปใญหาเปๅนอย฽างดีจึงส฽งผลต฽อความสําเร็จหรือล฾มเหลวของการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล฾อม อีกทั้งยังส฽งเสริมให฾ประชาชนในชนบทได฾มีส฽วนร฽วมในการปกครองตนเอง  

ในระบอบประชาธิปไตยซึ่งจะทําให฾ประชาชนในท฾องถิ่นได฾เข฾าถึงการให฾บริการของภาครัฐได฾อย฽างทั่วถึง ผู฾วิจัยเห็นว฽า
หลักไตรสิกขาจะสามารถนํามาปรับใช฾ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขตอําเภอ        
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽และแก฾ไขปใญหาต฽างๆ ได฾ เช฽น การแต฽งตั้งบุคลากรในตําแหน฽ง  ต฽าง ๆ บุคลากรขาด  
คุณภาพ ขาดการวิเคราะหแ ขาดการวางแผนด฾านการพัฒนาด฾านการบริหารต฽างๆ ดังนั้นผู฾วิจัยจึงเลือกเอาหลักธรรม
ไตรสิกขา 3 มาปรับใช฾ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแขององคแกรหลักไตรสิกขาประกอบด฾วย ศีล สมาธิ ปใญญา 
สามารถนํามาใช฾ กับกฎระเบียบการตรงต฽อหน฾าท่ีการงานไม฽ละเลยงานที่ได฾รับมอบหมาย มีสมาธิในการทํางานมีความ
ตั้งใจที่จะทํางานขององคแกรและพัฒนาองคแกรให฾ดียิ่งขึ้น 

ดังนั้นผู฾วิจัยมีความสนใจที่จะทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาของ
องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นใน อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽” ว฽าแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนั้นอาจจะมี
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ปใญหาและอุปสรรคกับการทํางานอย฽างไรบ฾าง การพัฒนาบุคลากรในองคแกร เพื่อที่องคแการจะได฾นําข฾อมูลที่ได฾จาก
การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแโดยใช฾หลักธรรมไตรสิกขาทางพระพุทธศาสนาในครั้งนี้ เพื่อจะนําไปใช฾ในการ   
แก฾ไขปใญหาและแนวทางการพัฒนาทรัพยากร ให฾เกิดประสิทธิภาพกับองคแการต฽อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครอง ส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอ          
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ 

2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอ
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ จําแนกตามปใจจัยส฽วนบุคคล 

3. เพื่อหาความสัมพันธแระหว฽างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแขององคแกรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ 

4. เพื่อหาแนวทางการส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู฾วิจัย ได฾ติดตามการเก็บรวบรวมข฾อมูลเชิงปริมาณจากการออกแบบสอบถาม และเชิงคุณภาพ จากการ
สัมภาษณแเชิงลึก ผู฾ทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 รูป/คน และส฽วนการเก็บ รวบรวมข฾อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
จํานวน 159 ชุด   เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพเปๅนแบบสัมภาษณแเชิงลึก ผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญ
การสัมภาษณแแบบมีโครงสร฾าง ผู฾ทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 รูป/คน ส฽วนเครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเชิงปริมาณเปๅน
แบบสอบถาม กลุ฽มตัวอย฽าง จํานวน 159 ชุด 

 
ผลการวิจัย 

1. ข฾อมูลส฽วนบุคคลของผู฾ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาของ

องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽” จําแนกได฾ดังนี้ผู฾ตอบแบบสอบถามส฽วนใหญ฽เปๅน

เพศหญิง มีจํานวน 88 คน คิดเปๅนร฾อยละ 55.3 และเพศชาย มีจํานวน 71 คน คิดเปๅนร฾อยละ 55.3  ผู฾สอบถามโดย
ส฽วนใหญ฽มีอายุระหว฽าง 31 – 40 ปี มีจํานวน 73 คนคิดเปๅน  ร฾อยละ 45.9 รองลงมา 51 - 60 ปี มีจํานวน 52 คน คิด
เปๅนร฾อยละ 32.7 และ 41 – 50 ปี มีจํานวน 21 คน คิดเปๅนร฾อยละ 13.2 น฾อยที่สุดอายุ21 – 30 ปีมีจํานวน 13 คน 
คิดเปๅนร฾อยละ 8.2 ผู฾ตอบแบบสอบถามโดยส฽วนใหญ฽มีการศึกษาอยู฽ในระดับปริญญาตรี มีจํานวน 129 คิดเปๅนร฾อยละ 
81.1 และน฾อยที่สุดคือ ระดับสูงกว฽าปริญญาตรีมี 30 คน คิดเปๅน ร฾อยละ 18.9 บุคลากรผู฾ตอบแบบสอบถามส฽วนใหญ฽
มีส฽วนงานสํานักปลัด มีจํานวน 63 คน คิดเปๅนร฾อยละ 39.6 รองลงมาส฽วนงานกองการศึกษามีจํานวน 40 คน คิดเปๅน 
ร฾อยละ 25.2 ส฽วนงานกองคลังมีจํานวน 24 คน คิดเปๅนร฾อยละ 15. ส฽วนงานกองช฽างมีจํานวน  21 คน คิดเปๅนร฾อยละ 
13.2 ส฽วนงางกองสาธารณะสุขจํานวน 11 คน คิดเปๅนร฾อยละ 6.9 ผู฾ตอบแบบสอบถามโดยส฽วนใหญ฽มีอาชีพ รับ
ราชการ มีจํานวน 105 คน คิดเปๅนร฾อยละ 66.0 รองลงมา อาชีพอ่ืนๆ มีจํานวน 54 คน ร฾อยละ 34  

2. ความคิดเห็นของการประยุกตแใช฾หลักไตรสิกขามาใช฾ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครอง
ส฽วนท฾องถิ่นอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽โดยรวมอยู฽ในระดับมาก (  4 05   0 019) เมื่อพิจารณา
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รายด฾านพบว฽า ด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยสูงสุด คือด฾านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาจิตใจ(μ =4.14, σ= 0.014) รองลงมาคือด฾าน

ศีล : การพัฒนาพฤติกรรม (μ =4.14, σ = 0.025) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรด฾านการพัฒนา (μ =4.11, 

σ =0.000) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรด฾านการอบรม(μ =4.08,  σ =0.009) ด฾านปใญญา : การพัฒนา

ทางด฾านปใญญา (μ =4.06, σ =0.022) และด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยน฾อยที่สุดคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรด฾าน
การศึกษา(μ =3.76, σ =0.000) ซึ่งโดยรวมอยู฽ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธแระหว฽างการประยุกตแใช฾หลักไตรสิกขาโดยภาพรวมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่นในอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽  

หลักไตรสิกขาด฾านศีล โดยภาพรวม มีความสัมพันธแในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ   ในองคแกร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่น อยู฽ในระดับปานกลาง (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ 0.595**) 

หลักไตรสิกขาด฾านสมาธิ โดยภาพรวม มีความสัมพันธแในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่น อยู฽ในระดับปานกลาง (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ 0.607**) 

หลักไตรสิกขาด฾านปใญญา โดยภาพรวม มีความสัมพันธแในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่น อยู฽ในระดับสูง (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ 0.789**) 

หลักไตรสิกขา แต฽ละด฾าน มีความสัมพันธแกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น        
ในอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ ในแต฽ละด฾าน ดังนี้ 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธแในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครอง      
ส฽วนท฾องถิ่น ด฾านการอบรม (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ (0.939**) 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธแในเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครอง         
ส฽วนท฾องถิ่น ด฾านการศึกษา (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ (0.840**) 

หลักไตรสิกขา โดยภาพรวม มีความสัมพันธแเชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรปกครอง          
ส฽วนท฾องถิ่น ด฾านการพัฒนา (ค฽าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ (0.914**) 

4 การส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ในอําเภอสัน
ปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ใน (ด฾านศีล : การพัฒนาทางด฾านพฤติกรรม) พบว฽าผู฾ให฾ข฾อมูลตอบไปในทางทิศเดียวกัน
กล฽าวคือ แนวทางการส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น           
ในอําเภอสันปาุตอง จังหวัดเชียงใหม฽ ควรเน฾นในเรื่องของศีล ด฾วยการนํามาเปๅนข฾อปฏิบัติในการทํางานดังผู฾ให฾ข฾อมูลที่
สําคัญได฾กล฽าวว฽า “หลักของศีลนั้นคือ การเปๅนข฾อปฏิบัติในการทํางานในองคแกรเพื่อให฾เกิดความสุขไม฽ขัดแย฾งกัน ไม฽
เบียดเบียนกันเปๅนต฾น 

การส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น  ในอําเภอ           
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽ใน(ด฾านสมาธิ : การพัฒนาทางด฾านจิตใจ) พบว฽าผู฾ให฾ข฾อมูลตอบไปในทางทิศเดียวกัน
กล฽าวคือ สมาธิเปๅนตัวกําหนดให฾บุคลากรมีความตั้งใจ ตั้งมั่นในการทํางานอย฽างมีสติรอบครอบ ใช฾สมาธิในการคิด
วิเคราะหแ ทําให฾ผลงานออกมาดีที่สุด “เราจะต฾องส฽งเสริมให฾พนักงาน บุคลากรในองคแกรในได฾ทําสมาธิเพื่อให฾เกิดสมาธิ
ในการทํางานการงานทุกอย฽างก็จะออกมาดี 

การส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ในอําเภอสันปุา
ตอง จังหวัดเชียงใหม฽ด฾านปใญญาในพบว฽าผู฾ให฾ข฾อมูลตอบไปในทางทิศเดียวกัน กล฽าวคือ สนับสนุนทางองคแกรจัดให฾มี
การเรียนด฾วยเพื่อเพิ่มความรู฾และในเมื่อทุกคนร฽วมกันทํางาน หลากหลายความคิด ช฽วยกันคิดช฽วยกันทํา นําความรู฾ที่
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ได฾มานั้นมาปรับใช฾กับองคแกร “ไม฽ว฽าจะเปๅนทางวัด ทางบ฾านส฽งให฾พระเณรมีการศึกษาเรียนรู฾อยู฽เสมอนําความรู฾ที่ได฾     
พัฒนาวัดหรือองคแกรต฽อไป 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ใน
อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽  พบว฽าผลเฉลี่ยโดยรวมแต฽ละด฾านนั้นอยู฽ ในระดับมากทุกด฾าน การอภิปราย
ผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล฽าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขต
อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽โดยผู฾วิจัย จะกล฽าวถึงประเด็นสําคัญและสิ่งที่น฽าสนใจนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

ด฾านศีล การพัฒนาทางด฾านพฤติกรรม ผลการวิจัยพบว฽าการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาของ
องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขตอําเภอสันปุาตอง ด฾านศีล การพัฒนาทางด฾านพฤติกรรมโดยรวมอยู฽ในระดับมาก มี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาด฾านศีล พฤติกรรมได฾เปๅนอย฽างดี  ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ พระ

วิมาน คมฺภีรปญฺโญ (ตรีกมล) ได฾วิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหแศีล 5 ในฐานะเปๅน รากฐานของสันติภาพผลการศึกษา 

พบว฽า  ศีลแต฽ละข฾อเปๅนรากฐานของสันติภาพในรูปแบบต฽าง ๆ กล฽าวคือ ศีลข฾อ 1 ครอบคลุมถึงการไม฽ใช฾ความรุนแรง
ทางสังคม วัฒนธรรม ไม฽กดขี่และบีบคั้น ทางเช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม การเมือง สังคม การช฽วยเหลือเกื้อกูล การ
ปูองกันภัยคุกคาม การให฾ อภัย การเคารพในสิทธิมนุษยชน การตระหนักถึงคุณค฽าของชีวิตและการอยู฽ร฽วมกัน                  
ในฐานะพลเมือง โลก ศีลข฾อ 2 ครอบคลุมถึงการไม฽ฉกฉวยหรือข฽มขู฽บังคับหรือผลประโยชนแอื่นด฾วยอํานาจ ไม฽ทําลาย 
เอกลักษณแ วัฒนธรรม วิถีชีวิต เปๅนต฾น ศีลข฾อ 3 ครอบคลุมถึงการปูองกันการใช฾ความรุนแรงต฽อเด็ก และสตรีทุกเช้ือ
ชาติ ส฽งเสริมให฾มีความเท฽าเทียมกันทางเพศ ปูองกันการนํามนุษยแไปเปๅนสินค฾าหรือ ธุรกิจทางเพศ ปูองกันการใช฾ความ
รุนแรงทางเพศ เคารพศักดิ์ศรีความเปๅนมนุษยแ ศีลข฾อ 4 ครอบคลุม ถึงการไม฽ก฾าวก฽ายแทรกแซงข฾อมูลข฽าวสาร ไม฽
ปล฽อยข฽าวลวงเพื่อให฾เกิดความ สับสน การไม฽ละเมิดสิทธิ ในการรับรู฾ข฽าวสารที่เปๅนภัยคุกคามต฽อชีวิต การไม฽สรรเสริญ
หรือให฾ความชอบธรรมกับการใช฾ความรุนแรง และศีลข฾อ 5 ครอบคลุมชีวิต 3 ด฾าน คือ ด฾านปูองกันอบายมุข ความ
เสื่อมทราม ทางสังคม ด฾านปูองกันอาชญากรรมและการตกเปๅนเหยื่อของอาชญากรรมทุกรูปแบบ ด฾านการส฽งเสริม
อุดมการณแแบบสันติวิธี สามารถอยู฽ร฽วมกันได฾ท฽ามกลางความหลากหลายอย฽างสันติ 

ด฾านสมาธิ การฝึกฝนทางด฾านจิตใจ ผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขา             
ขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขตอําเภอสันปุาตอง  ด฾านสมาธิ การฝึกฝนทางด฾านจิตใจโดยรวมอยู฽ในระดับมาก  
ระดับความคิดเห็นส฽วนร฽วมมากที่สุดคือ การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของเราให฾เต็มที่ในการปฏิบัติงาน แสดงให฾เห็นว฽าด฾าน
การพัฒนาจิตใจไปปรับใช฾ในการทํางานให฾มีสมาธิในการทํางานอยู฽เสมอ ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ พระบรรจง  

จิตฺตกโร  (ไชยเสนา) ได฾ทําการวิจัยเรื่อง “การประยุกตแหลักไตรสิกขาเพื่อใช฾ในการดําเนินชีวิตของกลุ฽มยุวพุทธบ฾าน

ผํา อําเภอเมืองสรวง จังหวัดร฾อยเอ็ด” ผลการวิจัยพบว฽าผลจากการนําหลักไตรสิกขามาประยุกตแใช฾ในการทํากิจกรรม
ของกลุ฽มยุวพุทธบ฾านผํา ปรากฏว฽า ผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม มีความประพฤติท่ีดี มีกิริยามารยาทเรียบร฾อย มีความอ฽อนน฾อม
ถ฽อมตน เชื่อฟใงครู อาจารยแ เช่ือฟใงคําสั่งสอนของพ฽อแม฽ และผู฾ใหญ฽ในครอบครัว ปฏิบัติตนกับพระสงฆแหรือผู฾สูงวัยได฾
ถูกต฾อง พูดจาด฾วยความเคารพ รู฾จักกาล รู฾จักเวลาที่เหมาะสม เปๅนคนมีเหตุผล มีความตั้งใจในการทํางาน มีจิต    
สาธารณะ ไม฽เห็นแก฽ตัวหรือเอาเปรียบผู฾อื่น ช฽วยเหลืองานบ฾านตลอดถึงงานในชุมชน ทํางานตามที่ได฾รับมอบหมาย 
เข฾าใจในศาสนพิธี และให฾ความสําคัญในการช฽วยกิจกรรมต฽าง ๆ ในชุมชนส฽วน ผู฾ไม฽เข฾าร฽วมกิจกรรม ไม฽ได฾รับความรู฾
เพื่อนํามาพัฒนาตนเองได฾ ไม฽มีความสามารถดีขึ้น ไม฽คิดและไม฽ทําในสิ่งท่ีสร฾างสรรคแ มักจะทําอะไรตามใจตนเอง ไม฽รู฾    
และเข฾าใจในศาสนพิธี ไม฽มีความสนใจในการเรียนรู฾ต฽าง ๆ อีกท้ังยังเปๅนภาระของครอบครัว และชุมชนอีกด฾วย 
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ด฾านปใญญา การพัฒนาปใญญาผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขตอําเภอสันปุาตอง ด฾านปใญญา  ระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ แนะนําให฾เพื่อนร฽วมงาน
หรือคนอื่นใช฾หลักเหตุผลด฾วยปใญญาในการแก฾ไขปใญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แสดงให฾เห็นว฽า ปใญญาเปๅนตัว
ปลดปล฽อยจิตใจ องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นนั้นส฽งเสริมให฾บุคลากรในองคแกรโดยการฝึกอบรมพัฒนาความรู฾ ในแต฽ละ
สายงาน สอดคล฾องกับงานวิจัยของ พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ                

ในมหาวิทยาลัยแห฽งชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” สรุปไว฾ว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ ไม฽ว฽าจะเปๅนการพัฒนากาย 
พัฒนาศีล พัฒนาจิตและพัฒนาปใญญา สําคัญอยู฽ท่ีตัวบุคคลได฾รับการพัฒนาความสามารถ ความมีจริยธรรม จริยทัศนแ 
และมีศีลธรรมในการดําเนินชีวิต เมื่อท้ัง 2 อย฽างนี้มั่นคงอยู฽ในตัวเองแล฾วสามารถยืนยันได฾ว฽า เกิดการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแอย฽างถูกต฾องและมีความยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีหลักธรรมที่ใช฾ในการพัฒนาทรัพยากรด฾วยวิธีปรโตโฆษะ              
และโยนิโสมนสิการ หรือวิธีการแห฽งปใญญาเพื่อให฾เกิดแนวทางในการอบรมพฤติกรรมด฾ วยศีล อบรมจิตด฾วยสมาธิ 
อบรมปใญญาด฾วยกระบวนการทางปใญญา ซึ่งจะก฽อให฾เกิดความหยั่งรู฾ถึงความเปๅนจริงของโลกและชีวิตอย฽างแท฾จริง 

ด฾านพฤติกรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ในเขตอําเภอ
สันปุาตองด฾านการอบรม แสดงให฾เห็นว฽าการฝึกอบรม ตามสายงาน ของตนทดสอบความรู฾ต฽าง ๆ ของบุคลากรก฽อน
สอดคล฾องกับงานวิจัยของอนุวัต กระสังข์ ได฾วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรตามแนวพุทธภายใต฾ 

กระแสบริโภคนิยม” ผลการศึกษา พบว฽า ด฾านการฝึกอบรมต฾องส฽งเสริมให฾เยาวชนนักเรียน  ทํากิจกรรม เช฽น เข฾าค฽าย
อบรม ปฏิบัติธรรม ต฾องปลูกฝใงให฾ผู฾ใหญ฽เปๅนแบบอย฽างให฾แก฽เด็กโดยให฾การอบรม ต฾องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ด฾วยการ
ฝึกฝนตนเองให฾เปๅนคนเรียบร฾อยและมาก฽อนเวลาเรียน ส฽งเสริมให฾รักษาศีล 5 ให฾ได฾ด฾วยการ มีสติในการควบคุม
พฤติกรรมของตนเอง เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักพุทธศาสนา เปๅนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนา
บุคคลแบบบูรณาการโดยเฉพาะศีล เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ใช฾ในการฝึกพฤติกรรมของเยาวชนให฾มีระเบียบวินัย
เพราะว฽าวินัยนั้นเปๅนตัวจัดเตรียมชีวิตให฾อยู฽ในสภาพ ที่เอื้ออํานวยต฽อการพัฒนาการศึกษาและพัฒนามนุษยแด฾วยการ
จัดระเบียบชีวิตและจัดระเบียบการอยู฽ ร฽วมกันในสังคม 

ด฾านการศึกษา ผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกร ปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในเขตอําเภอสันปุาตองด฾านการศึกษา โดยรวมอยู฽ในระดับมากแสดงให฾เห็นว฽าการพัฒนาทางด฾านการศึกษา
ตามสายงานของตน โดยการเรียนให฾ตรงกับสายงานทําให฾องคแกรเรานั้นมีการพัฒนาอยู฽ตลอดเวลามีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของกิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ ได฾วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทุนมนุษยแในการปรับเปลี่ยนไปสู฽องคแกร 

สมัยใหม฽หรือองคแกรสมรรถนะสูง” ผลการศึกษา พบว฽า บุคลากรในองคแกรธุรกิจเอกชนมีปใจจัยที่เอื้อต฽อการทํางานเชิง
รุก ซึ่งช฽วยส฽งเสริมให฾เปๅนบุคลากรที่สมรรถนะสูง อันได฾แก฽ นวัตกรรมและ ความคิดสร฾างสรรคแในการทํางาน ความมี
อิสระในการทํางาน การมีโครงการพิเศษเพื่อกระตุ฾น การเรียนรู฾ระดับผู฾บริหาร การมีผลงานที่โดดเด฽น รวมถึงมี
ความสามารถในการใช฾เทคโนโลยีขั้นสูงของ บุคลากรซึ่งมีกลไกลในการเปิดรับความรู฾ สําหรับบุคลากรในหน฽วยงาน
ราชการ การจัดการความรู฾เปๅน ปใจจัยที่มีความสําคัญต฽อความเปๅนองคแกรที่สมรรถนะสงู เพราะการจัดการความรู฾ เปๅน
ปใจจัยที่มี อิทธิพลเชิงบวกต฽อองคแประกอบความเปๅนองคแกรสมรรถนะสูง 

ด฾านการพัฒนา ผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นในเขตอําเภอสันปุาตองด฾านการพัฒนา  ระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ อปท.มีนโยบายเพิ่มค฽าตอบแทน
เพื่อให฾รางวัลแก฽ผู฾ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักเกณฑแที่แน฽นอนเปๅนธรรมเพื่อสร฾างขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ฾าหน฾าท่ีเพื่อให฾เกิดประสิทธิผลของการทํางานมากขึ้นแสดงให฾เห็นว฽าการปรับใช฾ในองคแกรแล฾ว
ทําให฾พนักงานต฾องมีการพัฒนาตนเองอยู฽ตลอด พัฒนาตนเอง พัฒนางานขององคแกรให฾ดีมีคุณภาพมากขึ้น                 



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 4 “ศาสตร์พระราชากับการสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0”       

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

~ 312 ~ 

 

ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ พระศักด์ิดา วิสุธิญาโณ(มรดา) ได฾ทําการศึกษาผลวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร 

มนุษยแตามหลักพระพุทธศาสนา”ผลการศึกษาวิจัยพบว฽า  1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักพระพุทธศาสนา               
เน฾นฝึกพัฒนามนุษยแในทุก ๆ มิติ เช฽น ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษยแว฽าเปรียบเสมือนบัว 4 เหล฽า, 
หลักจริต 6 เพื่อการจัดสรรหลักธรรมให฾เหมาะสมกับบุคคลเพื่อได฾รับผลที่เปๅนเลิศจากการฝึกปฏิบัตินั้นการใช฾คํา พุทธ
ศาสนสุภาษิตสอดแทรกในคําสอนการดําเนินชีวิตให฾เจริญด฾วยหลักภาวนา 4 เพื่อพัฒนากาย จิต ศีลและปใญญา ของ
ตนและสําหรับผู฾มีหน฾าที่ในการพัฒนาผู฾อื่นก็มีหลักธรรมจํานวนมากที่เหมาะสม ในการนํามาใช฾ให฾สอดคล฾องกับ
สถานการณแนั้น ๆ ได฾เปๅนอย฽างดีรวมถึงการอยู฽ร฽วมกันอย฽างมีเมตตา ปรารถนาดีอยากให฾ผู฾อื่นได฾รับความสุขและมีชีวิต
ที่พัฒนาอย฽างสมบูรณแ 2. เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา ทรัพยากร
มนุษยแตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเปๅนแนวความคิดที่ใช฾อยู฽ในปใจจุบันนี้ พบว฽า มีทั้งความคล฾ายคลึงกันและความ
แตกต฽างกัน กล฽าวคือ มีเปูาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษยแ เหมือนกัน แต฽แตกต฽างกันที่เปูาหมายเชิงลึก            
คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักทฤษฎีตะวันตก จะพัฒนามนุษยแเพื่อสนองตอบความต฾องการขององคแกร         
ในด฾านการเพิม่ผลิตตามแนวคิดของปรัชญา ระบบทุนมนุษยแ (Human Capitals) หรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษยแ
นิยม แต฽การพัฒนามนุษยแ ตามหลักพระพุทธศาสนามีปรัชญาที่ว฽ามนุษยแเปๅนสัตวแประเสริฐที่พัฒนาให฾ดีขึ้นได฾ สามารถ
ที่จะเรียนรู฾ จนมีปใญญา เข฾าถึง สัจธรรม มนุษยแสามารถพัฒนาไปสู฽ภพภูมิที่ดีกว฽าเดิมได฾ ทั้งในระดับโลกิยะภูมิ สําหรับ
มนุษยแปุถุชนท่ัวไปและระดับโลกุตตระภูมิสําหรับการพัฒนาเปๅน “อริยะบุคคล” คือ เปๅน บุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว฽า     
“ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงําด฾วย “อวิชชา” ซึ่งเปๅนที่มาของกิเลส ทําให฾เกิด ความโลภ ความโกรธ เกลียดอาฆาตแค฾น
แย฽งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ฾อราษฎรแบังหลวง จริยธรรมตกต่ําและทําลายล฾างกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ        
และระดับระหว฽างประเทศ เปๅนปใญหาสําคัญของ ชาวโลกทุกวันนี้3. ผลลัพธแที่เกิดจากการพัฒนาพบว฽า ข฾อแตกต฽าง
ของพฤติกรรมที่เกิดจากการนําทฤษฎีทางตะวันตกมาประยุกตแใช฾ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกับการนําหลักพุทธ
ธรรมมาพัฒนาทรัพยากร มนุษยแมีลักษณะที่แตกต฽างอยู฽บ฾าง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกมีลักษณะฉาบฉวย กล฽าวคือไม฽มีความยั่งยืนเหมือนนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาพัฒนา ซึ่งจากการ
สัมภาษณแพระมหาเถระ พระนักเผยแพร฽ คณะผู฾บริหาร ผู฾นําองคแการ และกลุ฽มผู฾มีช่ือเสียงในสังคม พบว฽าผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักทฤษฎีตะวันตกมีเพียงศักยภาพของร฽างกาย และ สติปใญญา ทักษะความสามารถ
เฉพาะงานที่ทําหรือผลเฉพาะด฾านการทํางาน แต฽ผลลัพธแการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามีลักษณะเปๅนการพัฒนา         
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development) กล฽าวคือ การพัฒนานั้นเปๅนการพัฒนาในทุก ๆ มิติ ของชีวิต ไม฽ว฽าด฾าน
ร฽างกาย ด฾านจิตใจ หรือด฾านสติปใญญา อารมณแ สังคมและสิ่งแวดล฾อมรอบตัว ซึ่งถือว฽าเปๅนการใช฾ชีวิตอย฽างสมดุล        
ด฾วยหลักการ “เดินทาง สายกลาง 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักไตรสิกขาขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในเขต
อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽”ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะทางการวิจัยดังต฽อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติการ และเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรนํานโยบายของภาครัฐควรสนับสนุนสงเสริมองคแความรู฾ ในด฾านศีล เพราะศีลเปรียบเสมือน
กฎระเบียบข฾อบังคับในการทํางานโดยยึดหลักศีล 5   ควรมีการพัฒนาทางด฾านสมาธิโดยการให฾บุคลากรฝึกทําสมาธิ 
จะทําให฾จิตใจสงบ มีเหตุผลในการอยู฽ร฽วมกัน ควรมีการเสริมสร฾างทางด฾านปใญญาผู฾บริหารองคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น  
ควรมีบทบาทสําคัญในการส฽งเสริมให฾บุคลากร ได฾รักษาศีล ควรใช฾สถานที่ให฾บุคลากรฝึกการเจริญปใญญาเพื่อใ ห฾



การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 4 “ศาสตร์พระราชากับการสร้างสังคมอุดมปัญญาในยุคไทยแลนด์ 4.0”       

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561 ณ  วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

~ 313 ~ 

 

บุคลากรได฾นําไปประพฤติปฏิบัติลดความขัดแย฾งภายในองคแกรควรส฽งเสริมให฾บุคลากรในองคแกรได฾รับความรู฾และ
ฝึกอบรมทางด฾านปใญญา เพื่อพัฒนาปใญญาให฾รู฾เท฽าทันกับสิ่งต฽าง ๆ  และควรศึกษาถึงประสิทธิภาพการนําหลัก
ไตรสิกขา 3 มาประยุกตแใช฾ในการพัฒนาทางด฾านอื่น ๆ เพื่อให฾บุคลากรเกิดความรู฾ที่มีประโยชนแ และนํามาใช฾ในการ    
พัฒนาองคแกรให฾มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 
กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยครั้งนี้ ต฾องขอขอบคุณ พระครูภาวนาโสภิต ดร. ประธานควบคุมวิทยานิพนธแ และ ดร.ศรีธน  นัน
ตาลิต กรรมการควบคุมวิทยานิพนธแ ในการแก฾ไขข฾อบกพร฽องต฽างๆ จนทําให฾  งานวิจัยฉบับนี้ สําเร็จ และขอกราบ
ขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระมหาสมบูรณแ  วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รวมถึงพระอาจารยแมหาบุญ
เลิศ อินฺทปโฺโญ , รศ. อาจารยแประธานในการสอบวิทยานิพนธแ และกรรมการในการสอบวิทยานิพนธแทุกท฽านที่ได฾ให฾
ข฾อเสนอแนะ และช฽วยชี้แนวทางในการทําวิจัยเพื่อให฾มีเนื้อหาสมบูรณแชัดเจนมากยิ่งข้ึน รวมถึงคณาจารยแสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตรแทุกท฽าน ที่ได฾ให฾ความรู฾ทางวิชาการแก฽ผู฾วิจัยเปๅนอย฽างดี 
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ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัย,). 
พระบรรจง  จิตฺตกโร  (ไชยเสนา), (2556) “การประยุกตแหลักไตรสิกขาเพื่อใช฾ในการดําเนินชีวิตของกลุ฽มยุวพุทธบ฾าน

ผํา อําเภอเมืองสรวง จังหวัดร฾อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย). 
พระบุญจันทรแ จนฺทสาโร, (2551) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในมหาวิทยาลัยแห฽งชาติลาว ตามหลักไตรสิกขา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย:(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,). 

อนุวัต  กระสังขแ, (2556) “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในองคแกรตามแนวพุทธภายใต฾กระแสบริโภค นิยม”, ดุษฎี
นิพนธแพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,).. 

กิตติภูมิ วิเศษศักดิ์, (2552) “การพัฒนาทุนมนุษยแในการปรับเปลี่ยนไปสู฽องคแกรสมัยใหม฽หรือองคแกร สมรรถนะสูง”, 
รายงานการวิจัย, (สถาบันทรัพยากรมนุษยแ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแ,). 

พระศักดิ์ดา วิสุทฺธิญาโณ (มรดา), (2551) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตามหลักพระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัย,). 
  (4) สัมภาษณ์ 

พระครูวิศาลธรรมนุยุต, เจ฾าคณะตําบลยุหว฽า อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
พระมหาณัชภพ  กิตฺติภทฺโท, ประธาน อปต. ตําบลยุหว฽า อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
นายทองทิพยแ ถาบัวคํา, นายกองคแการบริหารส฽วนตําบลสันกลางอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽.สัมภาษณแ 
นายไชยริน คําอักษร, รองนายกองคแการบริหารส฽วนตําบลสันกลางอําเภอสันปุาตองจังหวัดเชียงใหม฽.สัมภาษณแ 
นายประสิทธ์ิ เรือนทวี,รองนายกองคแการบริหารส฽วนตําบลสันกลาง อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽.สัมภาษณแ 
นางสาวจันทิมาพร ทองนาค, ปลัดองคแการบริหารส฽วนตําบลน้ําบ฽อหลวงอําเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม฽. 

สัมภาษณแ 
นายสิงหแทอง  อินทนนทแ  ผู฾อํานวยการกองช฽างองคแการบริหารส฽วนตําบลน้ําบ฽อหลวง อําเภอสันปุาตอง จังหวัด

เชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
นายสิทธินนทแ  โสกันทัต, ผ฽ายนิติกรปฏิบัติการองคแการบริหารส฽วนตําบลน้ําบ฽อหลวง  อําเภอสันปุาตอง จังหวัด

เชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
นายมรกต  ปิงคํา, นายกองคแการบริหารส฽วนตําบลมะขามหลวงอําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
นายนิรันดรแ  หลานคํา, รองนายกองคแการบริหารส฽วนตําบลมะขามหลวง  อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. 

สัมภาษณแ 
นายนายกิตติ   กาฬภักดี,  รองนายกองคแการบริหารส฽วนตําบลมะขามหลวง  อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. 

สัมภาษณแ 
นาย เวศนแ  โกฎิแก฾ว, นายกเทศมนตรีตําบลยุหว฽า อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽.  สัมภาษณแ 
นางนิดา  ปินตาดง,  รองนายกเทศมนตรีตําบลยุหว฽า อําเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
นายทิตยแ  กันทะวงคแ,  เลขานายกเทศมนตรีตําบลยุหว฽า อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม฽. สัมภาษณแ 
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