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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิผลการน า
นโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ๒) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติ ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๓) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติ ของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน  ๔) เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะที่มีผลต่อแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิผลของการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่ าซาง จังหวัดล าพูน การวิจัยครั้งนี้
ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ประชาชนในต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จ านวน 357 คน และเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อหา
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean)   และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard 
Deviation) เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที (t-test) ค่าเอฟ (f-test) ด้วยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Anova) และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และข้อมูลการสัมภาษณ ์ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูล
ตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
  ๑.ประชากรกลุ่มตัวอย่างในเขตเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
196 คน คิดเป็นร้อยละ 54.90 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ที่ 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.90 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
อยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  จ านวน  98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.50 ส่วนใหญ่มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว/
ค้าขาย  จ านวน 125 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.00ส่วนใหญ่มีรายได้ 10,000 – 15,000 บาท จ านวน 110 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 30.80  
 ๒. ระดับความระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบล
ม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ๓. ระดับความคิดเห็นในการน าธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้กับนโยบายในการน าไปปฏิบัติของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการน านโยบายมาปฏิบัติ 
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย   
 ๔. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบล ม่วงน้อย  อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน จ าแนกตาม เพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนอายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได้/เงินเดือน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ และค่าความสัมพันธ์ของการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล
กับนโยบายของเทศบาลต าบล ม่วงน้อย  อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  โดย
ภาพรวมอยู่ในเชิงบวก   

                                           
  ๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) ภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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 ๕. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบล ม่วง
น้อย  อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ออกกฎระเบียบหรือนโยบายโดยไม่ค านึงถึงสิทธิหน้าที่
ของประชาชน โดยไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ และไม่มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอนโยบาย
ต่างๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลของนโยบาย ด้านหลักคุณธรรม เทศบาลไม่ด าเนินการนโยบายตามที่ก าหนดไว้อย่าง
เต็มที่ การปฏิบัติงานของเทศบาลไม่เป็นแบบอย่างท่ีดเีพื่อให้เกิดประสิทธิผล โดยยึดถือศีลธรรมอันดีงาม สม่ าเสมอ 
ด้านหลักความโปร่งใส การปฏิบัติงานตามนโยบายของเทศบาลไม่เปิดโอกาสให้ประชาชน มีส่วนร่วมตรวจสอบการ
ท างานและ การปฏิบัติงานตามนโยบายไม่มีความมุ่งมั่นในหน้าท่ีของส่วนรวม หลักการมีส่วนร่วม ฝ่ายปฏิบัติงานไม่
รับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อประชาชน การวางแผนนโยบายและปฏิบัติงานไม่เปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  หลักความรับผิดชอบ ประชาชนไม่ร่วมกันแก้ไขปรับเปลี่ยนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
เพื่อประสิทธิผลของนโยบายในการพัฒนา และประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่แถลงไว้  ใน
นโยบาย  
 ๖. ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนใหญ่เน้นเสริมสร้างความรู้ในด้านกฎหมาย กฎ
ข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมเป็นตัวอย่างแก่สังคม มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างเทศบาลกับประชะชาชน โดยการรับฟังความคิดเห็น 
การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และการแก้ปัญหาร่วมกันของประชาชน พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งประชาชนและ
บุคลากรและสร้างความสามัคคีความรับผิดชอบและมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นและร่วมพิจารณา ตระหนักในหน้าที่จิตส านึกในความรับผิดชอบต่อชุมชน 
บริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรต่างๆ ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
 ดังนั้น เทศบาลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเ รื่องการ
ปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ด้าน ให้แก่พนักงานของรัฐและประชาชน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ีและชุมชนควรก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน ควรเปิดโอกาสให้พนักงานของรัฐใน
องค์กร  ได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน ในโครงการต่างๆ และควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชนหรือ
บุคลากรและประชาชนในต าบลม่วงน้อย ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน หรือประชาชนในท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการ
พัฒนากิจกรรมต่างๆในชุมชนเพิ่มขึ้น และการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสดุตามนโยบายทั้งตั้งไว้ โดย
การประยุกต์ใช้ตามหลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ค าส าคัญ : นโยบาย, ประสิทธิผล, การปฏิบัติ  
 
Abstract 
 The objectives of the thesis were as follows: 1) to study the opinion level  of people 
towards the effectiveness of implementation policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, 
Pasang district, Lamphun province,  2) to compare the effectiveness of implementation policy of 
Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun province classified by personal 
factors, 3) to investigate the relationship between application of good governance and the 
effectiveness of implementation policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, 
Lamphun province, and 4) to find out the problems and recommendations towards the guideline 
of development effectiveness of implementation policy of Ban Muang Noi sub-district 
municipality, Pasang district, Lamphun province. The research used mixed method research. The 
populations and samples were 357 people from the people in Ban Muang Noi sub-district, Pasang 
district, Lamphun province. The data were collected by using a questionnaire and analyzed by 
using computer program in the social sciences research for finding frequency, percentage, mean 
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and standard deviation that tested the hypothesis by t-test and F-test with one-way ANOVA, 
analyzed Pearson’s Product Moment Correlation and the data from interviews. The researcher 
will gather data on the essence of the interview, and then analyzed the data content. 
 
The findings of this research were found as follows: 

1) The populations or the samples in in Ban Muang Noi sub-district, Pasang district, 
Lamphun province, most of people are 196 male of 54.90%, at the age of 36-45 years of 26.90%, 
education in high school / vocational of 98 people of 27.50%, self-business / trade of 125 people 
of 35.00 %, income 10,000 – 15,000 Baht of 110 people of 30.80%.  
  2) The opinion level  of people towards the effectiveness of implementation policy of 
Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun province was overall in the high 
level  

3) the opinion level of the application of good governance with the effectiveness of 
implementation policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun 
province was found that the opinion of people towards the effectiveness of implementation 
policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun province was overall 
in the high level  
 4) The comparison result of the effectiveness of implementation policy of Ban Muang 
Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun province was found that no difference 
then rejected thy hypothesis. Age, education, occupation, income/salary were difference then 
accepted the hypothesis and the relationship of application of good governance with the 
effectiveness of implementation policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, 
Lamphun province was found that the correlation was overall positive.     
 5) The problems and recommendations about the effectiveness of implementation 
policy of Ban Muang Noi sub-district municipality, Pasang district, Lamphun province found that 
the rule of law: legislation or policy without regard to the rights and duties of citizens,  without 
public relations to the people  and no opportunity to people for offering policies in the revised 
policy result. The morality: municipality did not implementation policy as defined fully; the 
performance of municipality was not a good model to be effective by adhering good morality 
regularly. The transparency: implementation policy of the municipality was not opportunity to 
the people in participating of implementation checking and implementation policy without duty 
determination to the public.  The participation: operations did not listen to suggestions that 
impacted to the people, planning policies and practices did not opportunity to the people in 
participating activities. The responsibility: the people did not help to resolve the mistake for 
effectiveness of Development Policy and effectiveness of implementation policy that were not as 
stated in the policy. 
 6) The result of qualitative study found that the key informants focused on the 
strengthen of law, rules, regulations, modern, fairness, acceptable to society, the example to 
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society, loyalty, sincerity, diligence, patience, discipline.  The creating participation between 
municipality and people by listening to opinion, engagement ideas, doing and the problem-
solving of people. The knowledge and ability development both the people and the personnel 
created unity, responsibility, integrity, ethics, loyalty to themselves and others along with 
opportunity for all to comment and consideration, awareness of duties and responsibilities in the 
community, management and resource use in operation properly In order to maximize the 
benefits to the public. 
 Thus, Ban Muang Noi, Pasang district, Lamphun province should promote learning and 
cultivation on the work by applying good governance of six aspects into  state employees and 
people in order to be good model to controlees. The people in the area should set the policy 
clearly, should give opportunity to state employees in the organization, there were the 
participating collaboration of various projects and should have the public relations with 
community or personnel and the people in Ban Muang Noi sub-district, should have public 
relation in community or local people. There was the participating of activities development in 
the community, using resource worthily and in order to get the maximum benefits along policy 
by applying the principles and the concept of sufficient economy. 
Keyword : Effectiveness, Policy, Implementation 

บทน า 
  การน านโยบายไปปฏิบัติได้ต้องมีการกระจายนโยบายที่ดีโดยการมีระดับขั้นตอนที่ถูกต้อง โดยเริ่มจาก
ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงได้ต้องมีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน เพื่อวิธีที่มีประสิทธิภาพในการกระจาย
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารต้องด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนจนมาถึงระดับพนักงาน ให้เข้าถึงนโยบาย
และเกิดความเข้าใจเป็นอย่างดีเพื่อท่ีจะน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการท างานทางปฏิสัมพันธ์ 
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งอาจจะ สอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง
กับเป้าหมายของนโยบายก็ได้ การผลิตผลลัพธ์ออกมาการท าให้ส าเร็จ ยังอธิบายความหมายการ น านโยบายไป
ปฏิบัติคือ กระบวนการขององค์การที่ ต่อเนื่องและเป็นพลวัตซึ่งได้รับการปรุงแต่ง และหล่อหลอมโดยปฏิสัมพันธ์
ระหว่างเป้าหมาย และกลยุทธ์ของนโยบายกับสภาพขององค์การที่รับผิดชอบ ในการด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วง กล่าว
อีกนัยหนึ่ง การน านโยบายไปปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายนโยบาย โดยพยามยาม
ปรับเปลี่ยนประนีประนอมระหว่างเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้กับข้อจ ากัด เง่ือนไข และสภาพแท้จริง การที่
จะให้ผลสิทธิผลของการน าโยบายไปปฏิบัติได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู้ที่น านโยบายต้องมีหลักธรรมน าใจ 
นั้นคือหลักธรรมาภิบาล เพื่อท างานให้เต็มความสามารถหน้าในบทบาทของตนและท างานหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ด้วยความเต็มใจและมีจิตใจที่มีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไม่เอาเปรียบผู้อื่น เพ่ือเพิ่มความสามัคคี ปรองดอง
กัน และร่วมมือกันปฏิบัติตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากส่วนงานของเทศบาล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
นโยบายได้ผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  ๑. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน      
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  ๒. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของการน านโยบายไปปฏิบัติ ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๓. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการน านโยบายไป
ปฏิบัติ ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
  ๔. เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะที่มีผลต่อแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของการน านโยบายไป
ปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
  ๕. เพื่อศึกษาแนวทางในการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้กับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

 
ขอบเขตการวิจัย          
 การศึกษาการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตงานวิจัยไว้ดังนี้ 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นหลักการเพื่อการอยู่
ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างสันติสุขสามารถประสานประโยชน์ และแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งโดยสันติวิ ธี
ตลอดจนพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืนประกอบด้วย๒ 
 ๑. หลักนิติธรรม  
 ๒. หลักคุณธรรม  
 ๓. หลักความโปร่งใส  
 ๔. หลักการมีส่วนร่วม  
 ๕. หลักความรับผิดชอบ  
 ๖. หลักความคุ้มค่า๓ 
  ขอบเขตด้านตัวแปร 

๑) ตัวแปรต้นได้แก่ ปัจจัยบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้   
๒) ตัวแปรตามได้แก่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติ ตามหลักธรร

มาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นหลักการเพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคม อย่างสันติสุข
สามารถประสานประโยชน์และแก้ไขปัญหาข้อขัดแยง้โดยสนัติวิธีตลอดจนพัฒนาสงัคมให้มีความยั่งยืนใน๖ด้านคือ๑.
หลักนิติธรรม๒.หลักคุณธรรม๓.หลักความโปร่งใส๔.หลักการมีส่วนร่วม ๕.หลักความรับผิดชอบ๖.หลักความคุ้มค่า  
  ขอบเขตด้านประชากร          
 มุ่งศึกษาประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนโดยเลือกจาก
บุคคลที่มีอายุ๑๘ปีขึ้นไปจ านวน ๔,๕๖๑ คน พร้อมท้ังสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญจ านวน ๘ รูป/คน 
  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

                                           
๒ บวรศักดิ์กอุวรรณโณ,”การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย,ก(กรุงเทพมหานครก: วิญญูชนก๒๕๔๒),กหน้าก๑๐. 
๓ บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะและบุญมีลี้, “ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล” , รายงานการวิจัยสถาบันพระปกเกล้า, (กรุงเทพมหานคร : 

คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
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  ๔๒๓ 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตสถานท่ีและพื้นที่การศึกษาของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน          

ขอบเขตด้านระยะเวลา        
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เริ่มด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๙ ถึง เดือน ธันวาคม ๒๕๕๙ รวม
ระยะเวลา ๖ เดือน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
  ประชาชนท่ีมีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการน า
นโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน แตกต่างกัน และการประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติ ของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย         
  การศึกษาประสิทธิผลการน านโยบายไปของปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง  จังหวัด
ล าพูน สามารถสรุปกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 

 
 

  

 

 

 

 

  

  

  

 

  แผนภาพที ่๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 
๕. รายได้ 

ประสิทธิผลของการน านโยบายไปปฏิบัติของ
เทศบาลต าบลม่วงน้อยจากการสัมภาษณ์  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน 

นโยบายของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน 

๑.นโยบายด้านการศึกษา 
๒.นโยบายด้านสุขภาพอนามยัและการบริการ
สาธารณสุข 
๓.นโยบายด้านการพัฒนาอาชีพและรายได้ 
๔.นโยบายด้านการเมืองท้องถิ่นและการจัด
ระเบียบสังคม 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล
กับนโยบายของเทศบาล 

1. ด้านหลักนิตธิรรม 
2. ด้านหลักคุณธรรม 
3. ด้านหลักความโปร่งใส 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า  
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  ๔๒๔ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสม (MixedกMethods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ประชาชนที่มีอายุครบ๑๘ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลม่วงน้อย

อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพู
นกในเชิงคุณภาพผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ(keyInformant) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็น
สาระส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ ๘ รูป/ คน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย     อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน” และ 
ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลโดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Intertie) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
  ก.เชิงปริมาณ 
  ๑. ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง ในการตอบแบบสอบถามแล้ว
น ามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณเ์พื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแตล่ะข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส 
(Conding Form)  
  ๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ

และรายได้ วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequence) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  #) ระดับการประยุกต์หลักธรรมภิบาล เพื่อประยุคต์ใช้หลักธรรมภิบาลกับประสิทธิผลการน า
นโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของประชากรในชุมชนมอญ
บ้านบ่อคาว อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

  ๓) การศึกษาประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ตามหลักปัจจัยส่วนบุคคลโดยจ าแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา อาชีพและรายได้ โดยวิเคราะห์ค่าการ
ทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (f-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Anova) เมื่อ
พบว่ามีความแตกต่างกันจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาค่าผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Signifant 
Difference : LSD) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๔) การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลประสิทธิผลการน า
นโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

๕) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผลข้อค าถามที่ได้จากการประเมินผล  
ข.เชิงคุณภาพ 
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๑.รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามสาระส าคัญของประเด็นการ
สัมภาษณ์  

๒.ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content Analysis Technique) พร้อมทั้ง
น าเสนอโดยวิธีการพรรณนาและอ้างอิงค าพูดบุคคล 
 ผลการวิจัย 
  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  กลุ่มตัวอย่างที่ได้คือ ๓๕๗ คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 196 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.90 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ที่ 36-45 ปี จ านวน ๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ 26.90 ระดับ
การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน  98 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.50 อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพ ธุรกิจส่วนตัวและค้าขาย จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ  
35.00 รายได้ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีจ านวน 110 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.80      
   ประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซางกจังหวัดล าพูนกโดยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน     โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านการศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านสุขภาพอนามัยและการบริการสาธารณสุข มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านการพัฒนาอาชีพและรายได้ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านการเมืองท้องถิ่นและการจัด
ระเบียบสังคม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ประชาชนที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วง
น้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และประชาชนที่มี  อายุ, ระดับ
การศึกษา, อาชีพต่างกัน,รายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาล
ต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
  ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมมาภิบาล กับประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ในด้านต่างๆ พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทั้งเชิงบวกทุกด้าน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ประสิทธิผลการน านโยบายไปปัฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
 ปัญหา 
 ด้านนิติธรรม 
 ออกกฎระเบียบหรือนโยบายโดยไม่ค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของประชาชน โดยไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ และไม่มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอนโยบายต่างๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลของนโยบาย 
 ด้านคุณธรรม 
 เทศบาลไม่ด าเนินการนโยบายตามที่ก าหนดไว้อย่างเต็มที่ และการปฏิบัติงานของเทศบาลไม่เป็น
แบบอย่างท่ีดเีพื่อให้เกิดประสิทธิผล โดยยึดถือศีลธรรมอันดีงาม สม่ าเสมอ 

ด้านความโปร่งใส 
การปฏิบัติงานตามนโยบายของเทศบาลไม่เปิดโอกาสให้ประชาชน มีส่วนร่วมตรวจสอบการท างาน และ

การปฏิบัติงานตามนโยบายไม่มีความมุ่งมั่นในหน้าท่ีของส่วนรวม 
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ด้านการมีส่วนร่วม 
ฝ่ายปฏิบัติงานไม่รับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อประชาชน และการวางแผนนโยบายและ

ปฏิบัติงานไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ    
ด้านความรับผิดชอบ 
ประชาชนไม่ร่วมกันแก้ไขปรับเปลี่ยนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพื่อประสิทธิผลของนโยบายในการพัฒนา และ

ประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่แถลงไว้ในนโยบาย 
ด้านความคุ้มค่า 
การปฏิบัติงานของเทศบาล ไม่ใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน และความถนัด และการปฏิบัติงานตาม

นโยบายไม่ค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ 

 ด้านนิติธรรม 
 ควรออกกฎระเบียบหรือนโยบายโดยค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของประชาชน โดยควรมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอนโยบายต่างๆ พร้อมด าเนินการเพื่อปรับปรุงแก้ไขผลของ
นโยบายให้ทันต่อสถานการณ์      
  ด้านคุณธรรม 
 เทศบาลควรด าเนินการนโยบายตามที่ก าหนดไว้อย่างเต็มที่ และการปฏิบัติงานของเทศบาลควรเป็น
แบบอย่างท่ีดเีพื่อให้เกิดประสิทธิผล โดยยึดถือศีลธรรมอันดีงาม สม่ าเสมอ 

ด้านความโปร่งใส 
การปฏิบัติงานตามนโยบายของเทศบาลควรเปิดโอกาสให้ประชาชน มีส่วนร่วมตรวจสอบการท างานและ

การปฏิบัติงานตามนโยบายควรมีความมุ่งมั่นในหน้าท่ีของส่วนรวม    
 ด้านการมีส่วนร่วม 
ฝ่ายปฏิบัติงานควรรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อประชาชน และการวางแผนนโยบายและ

ปฏิบัติงานควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ    
ด้านความรับผิดชอบ 
ประชาชนควรร่วมกันแก้ไขปรับเปลี่ยนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพื่อประสิทธิผลของนโยบายในการพัฒนา 

และประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติควรเป็นไปตามที่แถลงไว้ ในนโยบาย 
ด้านความคุ้มค่า 

 การปฏิบัติงานของเทศบาล ควรใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน และความถนัด และการปฏิบัติงานตาม
นโยบาย ควรค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ดังนี ้
 ด้านหลักนิติธรรม คือ งานปฏิบัติเกี่ยวกับการตรากฎหมาย เพื่อมุ่งให้เกิดความเป็นธรรม หมายถึงการ
ออกกฎระเบียบข้อบังคับ โดยค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของประชาชน โดยนโยบายของเทศบาลปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์กฎระเบียบข้อบังคับ โดยไม่ขัดต่อหลักการ และมีความพร้อมรับการตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติ
ตามนโยบายจากทุกภาคส่วน ด้วยดีเสมอ พร้อมเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอนโยบายต่างๆ พร้อมด าเนินการเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขผลของนโยบายให้ทัน  
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 ด้านหลักคุณธรรม คือ การเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริตกจริงใจ มีระเบียบวินัย หมายถึง การปฏิบัติงาน
เป็นไปโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมอันดีงามกและมีความเที่ยงธรรม โดยนโยบายของเทศบาลยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม อันดีงาม ด้วยความเที่ยงธรรม สม่ าเสมอ และนโยบายของเทศบาลให้ความเอื้อเฟื้อ ต่อประชาชนอย่าง
เป็นธรรม สม่ าเสมอ มีการท าประชาพิจารณ์ประสิทธิผลของนโยบายหรือ ประเมินผลงาน,ข้อคิดเห็นประชาชน 
อย่างชัดเจน 
 ด้านหลักความโปร่งใส คือ การปรับกลไก และวิธีการท างานให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ให้ประชาชนทราบอย่างตรงไปตรงมา มีประสิทธิภาพของนโยบายพร้อมเปิดเผยต่อสาธารณะ ด้วยความชัดเจน มี
ความพร้อมรับการตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบายจากทุกภาคส่วน ด้วยดีเสมอ และเทศบาลแจ้ง
ผลการปฏิบัติงานด้วยข้อมูลที่ความถูกต้อง เที่ยงธรรม  อย่างชัดเจน และท าประชาพิจารณ์ประสิทธิผลของนโยบาย
หรือ ประเมินผลงาน หรือข้อคิดเห็นประชาชน อย่างชัดเจน 
 ด้านหลักการมีส่วนร่วม คือ การวางแผนปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆฝ่ายปฏิบัติงานรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
ร่วมนโยบายหรือกิจกรรมด้านความสามัคคี อย่างชัดเจน ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม พร้อมรับข้อ
ร้องเรียนต่างๆ โดยให้ประชาชนเข้าร่วมตรวจสอบ เทศบาลท าประชาพิจารณ์ประสิทธิผลของนโยบายหรือ 
ประเมินผลงาน,ข้อคิดเห็นประชาชน อย่างชัดเจน 
 ด้านหลักความรับผิดชอบ คือ ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยไม่
เลือกปฏิบัติงานด าเนินไปตามที่แถลงไว้ ด้วยส านึกในหน้าท่ีที่พึงกระท า ปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิผลของนโยบายด้วย
ความมุ่งมั่นในหน้าที่ ดูแลช่วยเหลือประชาชนได้ อย่างชัดเจน พร้อมรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างชัดเจน ต่อการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับ
เข้าไปมีบทบาทด้วยความเสมอภาค อย่างชัดเจน      
  ด้านหลักความคุ้มค่า  คือ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนกรวมทั้งการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นให้สมบูรณ์และยั่งยืน โดยประสิทธิผลของนโยบายโดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อย่างคุ้มค่าชัดเจนตามนโยบายที่ตั้งไว้และปลูกจิตส านึกให้ใช้ทรัพยากร
ของเทศบาลอย่างรู้คุณค่า และเทศบาลมีเครื่องมือท่ีทันสมัยพร้อมด าเนินงานตามนโยบายเพื่อช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ อย่างคุ้มค่า         

ข้อเสนอแนะ 
   การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ควรสนับสนุนจัดให้มีการศึกษาเรื่องนโยบายต่างๆอย่างจริงจังในองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนาชุมชนต่อไปโดยมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนในด้านนโยบาย และประชาชนในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมต่างๆในชุมชนเพิ่มขึ้น 
  ๒. ควรส่งเสริมการเรียนรู้และรณรงค์ให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรเรื่องการปฏิบัติงาน
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ด้าน ให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง    
  ๓. ควรน าหลักหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการร่วมกับแนวคิด ทฤษฎีด้านต่างๆเกี่ยวกับการบริหารงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ๔. ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนในด้านนโยบาย และประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมต่างๆในชุมชนเพิ่มขึ้น ให้ให้ตระหนักถึงการปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๕. ควรก าหนดแผนการด าเนินงานส่งเสริมการเรยีนรู้ให้แก่ประชาชน โดยมีหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา
อื่นๆมาบูรณาการในชีวิตประจ าวันมากข้ึน เช่น หลักอปริหานิยธรรม, หลักอิทธิบาท ๔ และหลักพรหมวิหาร ๔ เป็น
ต้น  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  ๑. ควรมีการจัดประชุมให้ต่อเนื่องเป็นประจ าเพื่อวางแผนนโยบายการท างาน โดยการน าเอาหลักธรรมาภิ
บาลไปใช้บรูณาการให้เกิดประโยชน์ และเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
  ๒. ควรน าผลการศึกษาวัจัยนี้เป็นข้อมูล เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการวานแผนงาน โครงการ การ
ปฏิบัติงานและนโยบายให้การบริหารงานของเทศบาล ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
  ๓. ควรให้ความส าคัญต่อการประชาสัมพันธ์ในด้านนโยบายและหลักธรรมภิบาลเพื่อทุกภาคส่วนในชุมชน
โดยให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการด าเนินนโยบายอย่างต่อเนื่อง ชัดเจน  
  ๔. ควรส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ในทุกระดับมกีารปฏบิัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลอย่างจรงิจัง เพื่อเป็นตัวอย่าง
ให้แก่ประชนชน 
  ๕. ควรส่งเสริมให้ประชาชนที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายใหม่ ๆที่
สอดคล้องกับหลักธรรมภิบาลที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการน านโยบายไปปฏิบัติของเทศบาลต าบลม่วงน้อย อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 
  ๑.กศึกษาความเปลี่ยนแปลงหลังจากน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในนโยบาย ของเทศบาลต าบลม่วง
น้อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
  ๒. ควรท าการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน อย่าง
จริงจัง  
  ๓. ควรท าการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการปฏิบัติตามนโยบายโดยตามหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
  ๔.ควรน าหลักพุทธธรรมอื่นๆเช่น หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักอิทธิบาท ๔ 
เป็นต้น เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อจะท าให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่
ดียั่งยืน และถูกต้องชอบธรรม 
 ๕ ผู้ที่สนใจงานวิจัยครั้งนี้สามารถน าศึกษาเพิ่มเติมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไปแก่ผู้วิจัยท่านอื่นต่อไป เพื่อ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนมากท่ีสุด 
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