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บทคัดย่อ 
  สภาวการณ์ที่มีผลต่อความจําเป็นที่ต้องมีการพัฒนาการศึกษานั้นมีหลายประการ อาทิ 
ความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ การปฏิวัติดิจิตอล 
(Digital  Revolution) ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียนต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการศึกษา “สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาคนใน
ยุค Thailand 4.0 เป็นขุมปัญญาของประเทศ” ได้ประเด็นหลักสําคัญในการนําเสนอ ดังน้ี 1) 
กระบวนการพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษาในยุคThailand 4.0 2) เสนอแนวทางกระบวนการพัฒนา
คนของสถาบันอุดมศึกษา 
  ผลการศึกษาพบว่า ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ Thailand 4.0 น้ัน จําเป็นที่จะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายในการขับเคล่ือนไปทั้งระบบ ปัจจัยสําคัญที่จะทําให้การดําเนินการไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น   มีหลายประการ ได้แก่ การพัฒนาด้านการศึกษาแก่คน ทุกวัย ทุกระดับช้ัน ทุกคนจึง
ต้องทําความเข้าใจเก่ียวกับ ลักษณะสําคัญของการศึกษา 4.0 ตามแนวคิดของนักการศึกษาแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ เป้าหมายสําคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ คือ ความเช่ือมโยงของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา และ
แนวทางการพัฒนา กล่าวได้ว่าถ้าผู้นําด้านการศึกษา บุคลากรทางด้านการศึกษาทั้งของภาครัฐและ
เอกชนต่างทําความเข้าใจเก่ียวกับการศึกษา 4.0 และร่วมมือกันปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบแล้วย่อมส่งผลให้เกิดการศึกษา 4.0 นําไปสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง (สุคนธ์  สินธพา
นนท์, 2560 : 11 ) 
คําสําคัญ : กระบวนการพัฒนา, สถาบันอุดมศึกษา และ Thailand 4.0 
 
ABSTRACT 
  There are many vital situations that affect the need for educational 
development, such as the advancement of the information technology affecting 
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economic system, the Digital Revolution toward the transition to the industrial 
revolution 4.0, the impact of being an ASEAN Community on the economic and social 
system. The main issues presented in this article are as follows: 1) the development 
process of higher education institutions in Thailand 4.0 and 2) propose the 
development process of higher education institutions. 
  The study found that entering 4.0 era of Thailand needs cooperation from all 
parties to drive the entire system. The important factors that will lead to gain the 
effective goals rely on different aspects such as education for people of all ages, 
levels. Everyone should understand the important aspects of education 4.0 along 
with the concept of educational experts in National Education Commission. The goal 
of National Education Commission is associating National Education Act B.E. 2560 – 
2579 with National Strategies for Education and Development. It can be said that if 
education leaders and educational personnel, both public and private sectors, 
understand the aspect of education 4.0 and cooperate to act in accordance with their 
roles and responsibilities, it will truly lead to Education 4.0 and finally Thailand 4.0 
(Sukon Sinphanon, 1980: 11)  
 KEYWORDS: development process, Higher Education Institutions, Thailand 4.0 

 
บทนํา 
  เมื่อการศึกษาของประเทศได้ก้าวเข้าสู่ยุคที่ต้องเช่ือมต่อกับภาคเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม 
รวมทั้งเทคโนโลยี และนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาจําเป็นอย่างย่ิงที่ต้องพัฒนาศักยภาพคนให้มีความ
ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศด้านต่างๆ  เ ช่น  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ในปัจจุบันยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหา
ผลิตภาพการผลิต ความสามารถ ในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางสังคม เป็นต้น 
ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษามีความท้าทายที่จะตามมา คือ การสร้างคุณภาพการศึกษาที่สามารถรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง และผลิตพลเมืองที่เข้มแข็ง ช่วยแก้ไขวิกฤติความขัดแย้ง และพัฒนาประเทศท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนคนส่วนใหญ่ได้ ตามเจตนารมย์ของการปฏิรูปการศึกษา
ปัจจุบัน  ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทางด้านสมอง  สติปัญญา  ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม  
นําไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข ภายใต้ “ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และสามารถดํารงชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม เป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ในยุค  Thailand 4.0  
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การเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑ และการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  นวัตกรรมนับว่ามีความสําคัญต่อการศึกษาอย่างมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากในโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
(Globalization) มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความก้าวหน้าทั้งด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
สถาบันการศึกษาเอง (ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์,2558 : 525) ชนิตา  รักษ์พลเมือง (2534 : 79) ได้กล่าวถึง
การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสังคมและความต้องการของสมาชิกต้องคํานึงถึงสภาพพ้ืนฐานต่าง ๆ 
ของสังคม เพ่ือประโยชน์ในการกําหนด รูปแบบ เป้าหมาย และแนวการดําเนินการ ดังน้ัน 
สถาบันการศึกษาซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมเป็นสถาบันหลักที่รับผิดชอบหน้าที่ในการจัดการศึกษาแก่ทุก
คนในสังคมจึงต้องตระหนักและหาวิธีการในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
ยุคน้ีอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งมี
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาสําหรับประเทศไทย
พัฒนาการของอุดมศึกษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการสร้างความทันสมัยให้แก่ประเทศอันเป็นความจําเป็น
เพ่ือรักษาเอกราชและอธิปไตยของชาติ (จรัส  สุวรรณเวลา, 2551 : 20)  
  ในศตวรรษที่ 21 สถาบันอุดมศึกษาควรปรับตัวให้รองรับอาชีพที่หลากหลาย ปรับรูปแบบการ
เรียนรู้จาก 1.0 ที่เรียนรู้จากอาจารย์อย่างเดียว ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (2.0) และสร้างองค์
ความรู้ (3.0) นําไปสู่การอุดมศึกษาไทยในยุค 4.0 ที่มีหัวใจสําคัญ คือ "การสร้างนวัตกรรมและพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์" ให้มีคุณภาพสูงขึ้น เน้นการเพ่ิมมูลค่าทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ เป็นสังคมของการ
แบ่งปันและปรับตัวสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ นพ.อุดม คชินทร กล่าวว่า ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา 
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนสิ่งต่าง ๆ แม้แต่ระบบการเงินก็เกิดความ
เปลี่ยนแปลงไปมาก อาทิ Bitcoin หรือระบบโลจิสติกส์ เป็นต้น และมีการคาดการณ์กันว่าในปี 2030 
จะเกิดการพลิกโฉมในเร่ืองของ Health care และการศึกษา ประกอบกับข้อมูลของ World Economic 
Forum ที่พบว่าในอนาคตเทคโนโลยีด้านสุขภาพจะมีความก้าวหน้า และสามารถแทนคนได้ ทั้งการใช้
คอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ ใช้หุ่นยนต์ผ่าตัด การตรวจพบความผิดปกติของ Gene ที่บ่งบอกการเกิด
โรค ตลอดจน Biotechnology เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะทําให้การรักษาเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว
และประชากรมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น (อรพรรณ ฤทธ์ิมั่น, 2561, ออนไลน์)  
  การพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษาในยุค Thailand 4.1 

การคิดค้นและต้ังคําใหม่ขึ้นมามีอยู่อย่างมากมาย ซึ่ง Thailand 4.0 ก็เป็นคําหน่ึงที่ได้ยิน
บ่อยคร้ังในวงการการศึกษา และมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นมา โดยลงแรงน้อยกว่าการใช้สมอง, การเป็นยุคของ Knowledge Economy, 
การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
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เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมาก จึงเป็นความท้าทายสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ในฐานะที่เป็นหน่วยงานผลิตกําลังคนท่ีจะออกไปเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลก 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงโลกที่ต้องแข่งขันกับนานาประเทศ ซึ่งสิ่งหน่ึงที่ช่วยให้เราสามารถรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลง และความท้าทายเหล่าน้ันได้คือ การมีพ้ืนฐานการศึกษาท่ีดี รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูป
การศึกษาในทุกระดับ โดยสถาบัน อุดมศึกษาเปรียบเสมือนตัวแปรสําคัญในการพัฒนากําลังคนของ
ประเทศให้มีศักยภาพและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ โดยได้มุ่งเน้นการประกันโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ทําและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-
Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong  Learning Society) และการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ: 2559: 3) 

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นภาคการผลิตบุคลากร ต้องเผชิญกับความท้าทายและเง่ือนไขที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งวัยแรงงาน วัยเด็ก และประชากรเด็กที่เข้าสู่มหาวิทยาลัยมีจํานวนน้อยลง ซึ่งสวน
ทางกับจํานวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังมีการแข่งขันในระดับนานาชาติ ตลอดจนการเพ่ิมจํานวน
มหาวิทยาลัยต่างชาติที่มีศักยภาพสูง ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษา ควรมีทิศทางในการปรับตัวให้รองรับ
พลวัตที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การศึกษาอาชีพในโลกอนาคต การปรับรูปแบบการเรียนรู้จาก 1.0 ที่
เรียนรู้จากอาจารย์อย่างเดียว ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (2.0) และสร้างองค์ความรู้ (3.0) นําไปสู่
การอุดมศึกษาไทยในยุค 4.0 ที่มีหัวใจสําคัญ คือการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้มี
คุณภาพสูงขึ้น เน้นการเพ่ิมมูลค่าทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการนําเข้า รวมทั้งเป็นสังคมของการ
แบ่งปันและปรับตัวสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ยุคโลกาภิวัตน์ 

ในการพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องเตรียมจัดหลักสูตรให้เรียนหลายศาสตร์หลาย
แขนง และสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก โดยอาจารย์มีหน้าที่ส่งเสริมและอํานวยความ
สะดวกในส่ิงที่ผู้เรียนอยากรู้ และสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์กับอาชีพที่หลากหลายได้ พร้อม
เตรียมปรับให้มีการเรียนแบบ Non-Degree มากขึ้น เช่น การเรียนระยะสั้น 6 - 12 เดือน เพ่ือรับ
ประกาศนียบัตรเฉพาะทางหรือเฉพาะทักษะและนําไปประกอบอาชีพได้ ซึ่งสอดคล้องกับการ
ดําเนินงานระดับสากลของ Google และ Microsoft ที่เปิดสอนแบบออนไลน์เพ่ือให้ได้
ประกาศนียบัตร และมีหน่วยงานรองรับในการเข้าทํางาน 



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

~ 431 ~ 

การเรียนในยุคน้ีต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนจิตปัญญาศึกษา และ
ส่งเสริมทักษะ Soft skills พร้อม ๆ กับมีการ Share resources ระหว่างสถาบัน ปรับระบบให้โอน
หน่วยกิตระหว่างคณะหรือสถาบันได้ สิ่งสําคัญคือมีมาตรการ "บัณฑิตไม่ตกงาน" จัดเพ่ิมพูนทักษะให้
คนวัยทํางาน และดูแลผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีคุณค่า (อรพรรณ ฤทธ์ิมั่น, 2561, ออนไลน์)  
  การพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
  การศึกษากระบวนการพัฒนานโยบายการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาโดยการวิเคราะห์
เอกสารต่างๆซึ่งมีองค์ประกอบในการจัดทําแผนดังน้ี 
  1) เสนอการปรับระบบอุดมศึกษา เพ่ือให้มีศักยภาพตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
เช่น ระบบการจัดสรรงบประมาฯ ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบธรรมาภิบาล และประสิทธิภาพของ
ระบบ เป็นต้น 
  2)วิเคราะห์ศักยภาพของอุดมศึกษาไทยในปัจจุบัน ตามพันธกิจ ๔ ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมว่าจะสามารถรองรับหรือขับเคล่ือน
เป้าหมายการพัฒนาประเทศได้หรอืไม่ 
  3) วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ที่ส่งผลกระทบต่อ
ระบบอุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ 
  4). การศึกษาเป้าหมายการพัฒนาของประเทศในอนาคต อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ประเทศ 
(country strategy) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ของ สศช. นโยบายและแผน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ของ สวทน. นโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 ของ วช. และแผนหรือนโยบายสําคัญที่เก่ียวข้องจากกระทรวง ทบวง กรมต่างๆ 
( ดร.สุเมธ แย้มนุ่น, 2558 : 6) 
  ในการแก้ปัญหาและการพัฒนาสังคมจําเป็นต้องมีความรู้และปัญญา ตลอดจนมีคนที่มีความรู้
และใช้ความรู้ได้ อันเป็นผลที่ได้มาจากอุดมศึกษา ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาจึงเปรียบเสมือนเป็นเคร่ืองยนต์
ที่ขับเคล่ือน พัฒนาประเทศ สถาบันเหล่าน้ีจึงมีพันธกิจในการสนองความจําเป็นของภาคเศรษฐกิจ 
สังคม อุตสาหกรรม รวมทั้งเทคโนโลยี ซึ่ งศ .คลินิก นพ . อุดม คชินทร รัฐมนตรี ช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานเปิดการประชุมสัมมนาวิชาการด้านพัฒนานักศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 
7 "การพัฒนานักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเดินหน้าประเทศไทย" ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ช้ัน 3 โรงแรม
เซนจูรี่ พาร์ค กรุงเทพฯ โดยมีนายสุภัทร จําปาทอง เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษากว่า 400 คน เข้าร่วมประชุม กล่าวถึง
สถาบันอุดมศึกษาในตอนหน่ึงว่า  
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  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีเป้าหมายเดียวกันทั้งประเทศ 
เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา คือเป้าหมายการตอบโจทย์ของประเทศและโลกที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีความท้าทายตลอดเวลา รวมทั้งการยกระดับประเทศสู่ Thailand ๔.๐ เพ่ือ
เปลี่ยนผ่านสังคมไทยไปสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ยุคโลกาภิวัตน์ ปรับนโยบายและเส้นทางการผลิต
ไปสู่การเพ่ิมมูลค่าของทรัพยากร และมุ่งเน้นด้านผลิตภัณฑ์และการบริการที่อาศัยองค์ความรู้ 
ตลอดจนเป้าหมายในการสร้างงานวิจัยที่มุ่งเป้า โดยสถาบันอุดมศึกษาทําหน้าที่เป็นศูนย์บ่มเพาะเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการวิจัยที่ต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งจะทําให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักกลุ่ม
ประเทศรายได้ปานกลาง 

นอกจากน้ี ขอให้สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
โดยเฉพาะเร่ืองของการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้แข่งขันกับนานา
ประเทศได้อย่างย่ังยืน ซึ่งถือเป็นหัวใจสําคัญของการยกระดับประเทศให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 พร้อมทั้ง
ปรับ Mindset ของอาจารย์มหาวิทยาลัย ที่เมื่อค้นพบสิ่งใหม่หรือความรู้ใหม่ ให้นําสิ่งน้ันไปให้
ประโยชน์สูงสุด ไม่ใช่เพียงแค่การค้นพบเพ่ือขอตําแหน่งทางวิชาการ เช่น รองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์เท่าน้ัน ตลอดจนการสร้างสังคมอุดมปัญญาที่มีการเรียนรู้อยู่ตลอด และการส่งเสริมให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ศาสตร์ในแขนงต่าง ๆ มากข้ึน เพ่ือให้มีความรู้เพียงพอที่จะรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโลกอนาคต 
  ส่งเสริมการเรียนรู้ยุคใหม่  

การเรียนรู้ยุคใหม่ คือ การเรียนและการทํางานจะกลายเป็นสิ่งเดียวกัน นักเรียนนักศึกษา
สามารถเรียนรู้นอกสถานศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา อีกทั้งบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต จะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ได้ ไม่จํากัดเฉพาะนักศึกษา แต่ต้องเปิดรับ
ประชาชนท่ัวไปและคนทํางานให้เข้ามาเรียนรู้เพ่ิมเติมในรูปแบบบทเรียนออนไลน์ (Online Courses) 
ซึ่งเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ที่ตอบสนอง ความต้องการของเด็กยุคใหม่และบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ พร้อมทั้ง
สร้างแรงบันดาลใจให้เด็กมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และสร้างการเปลี่ยนแปลงในทุกที่
ที่ไปอยู่ โดยต้องปรับการเรียนการสอนให้หลากหลาย มากขึ้น ไม่เน้นการบรรยายเพียงอย่างเดียว จากสิ่ง
ที่กล่าวมานี้หากสถาบันอุดมศึกษายังไม่ปรับตัวให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ก็อาจจะนําไปสู่การ
ควบคุมหรือการปิดตัวของสถาบันอุดม ศึกษาได้ ดังน้ัน ขอให้สถาบันอุดมศึกษาตระหนักในส่วนน้ีและ
นําไปพิจารณาเปิดหลักสูตรสายพันธ์ุใหม่ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในอนาคต 

บัณฑิตในศตวรรษที่ 21   
สิ่งที่บัณฑิตหรือผู้สําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พึงมีประกอบด้วย  
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1) การรู้กว้างและรู้ลึก (T-Shaped, breadth and depth) คือการรู้ลึกในเชิงวิชาการและรู้
กว้างในทักษะต่าง ๆ ที่เป็น Soft Skill อาทิ การคิดวิเคราะห์ การเป็นผู้นํา ทักษะการสื่อสาร คุณธรรม
จริยธรรม เป็นต้น 

2) ส่งเสริมให้บัณฑิตเก่งในระดับโลก (Globally Talented) ไม่ใช่เก่งแค่ในประเทศไทย
เท่าน้ัน  

3) บัณฑิตที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้สถานที่ที่ตนเองอาศัยอยู่ ด้วยการพัฒนาชุมชนและสังคม
ให้เจริญขึ้น (Entrepreneurially Minded)  

4) เมื่อเป็นคนเก่งมีความสามารถแล้วควรตอบแทนสังคม (Socially Contributing)  
5) มีความสามารถด้านทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency Skill)  
6) มีทักษะการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลอย่างถูกต้องเหมาะสม (Digital Skill)  
7) มี STEM Skill กล่าวคือ มีทักษะความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เน่ืองจากโลกในยุคน้ีและในอนาคตจะขับเคลื่อนด้วยศาสตร์เหล่าน้ี
เป็นส่วนมาก 

รมช.ศึกษาธิการ กล่าวถึงการพัฒนาเพ่ือเปลี่ยนแปลงในระดับอุดมศึกษาว่า ควรจะเร่ิม
เปลี่ยนแปลงจากระดับนโยบายคือสภามหาวิทยาลัยก่อน เพราะเป็นส่วนสําคัญอย่างมากต่อทิศ
ทางการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาที่จะต้องผลิตคนออกมารองรับการพัฒนาประเทศ โดยควร
ปรับองค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยให้มีขนาดเล็กลง โดยการลดจํานวนกรรมการ เพ่ือให้
การดําเนินงานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนควรคงไว้ซึ่งธรรมาภิบาลในการสรร
หาบุคคลที่เหมาะสมมาดํารงตําแหน่งด้วย เมื่อทําได้เช่นน้ีการขับเคลื่อนงานในระดับอุดมศึกษาก็จะมี
ทิศทางที่ชัดเจนและตอบสนองความต้องการของประเทศมากขึ้น 

ดร.อรสา ภาววิมล ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา กล่าวถึงการจัดประชุมใน
ครั้งน้ีว่า ปัจจุบันรัฐบาลให้ความสําคัญกับการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย พ.ศ. 
2558 – 2563 "มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” ภายใต้โมเดล Thailand 4.0 เพ่ือผลักดันการปฏิรูปโครงสร้าง
เศรษฐกิจ การวิจัยและการพัฒนา ตลอดจนการปฏิรูปการศึกษา ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีบทบาท
ในการผลิตบัณฑิต เช่ือมโยงกับความต้องการการพัฒนากําลังคนในยุค Thailand 4.0 จึงต้องปรับ
บทบาทจากการสอนเพ่ือให้ความรู้ เป็นการพัฒนานักศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน ผ่าน
กิจกรรมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการศึกษาที่สามารถลงมือปฏิบัติและสร้างคุณค่าจาก
สิ่งที่เรียนรู้ด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักศึกษาสอดรับและเช่ือมโยงกับนโยบายในการพัฒนาประเทศ (อร
พรรณ ฤทธ์ิมั่น,2561, ออนไลน์) 

รมช.ศึกษาธิการ "นพ.อุดม คชินทร"  ได้แนะทิศทางของสถาบันอุดมศึกษาว่า ควรมีทิศทางใน
การปรับตัวให้รองรับพลวัตที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การศึกษาอาชีพในโลกอนาคต การปรับรูปแบบการ
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เรียนรู้จาก 1.0 ที่เรียนรู้จากอาจารย์อย่างเดียว ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (2.0) และสร้างองค์
ความรู้ (3.0) นําไปสู่การอุดมศึกษาไทยในยุค 4.0 ที่มีหัวใจสําคัญ คือการสร้างนวัตกรรมและพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น เน้นการเพ่ิมมูลค่าทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการนําเข้า 
รวมท้ังเป็นสังคมของการแบ่งปันและปรับตัวสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ยุคโลกาภิวัตน์ (อรพรรณ 
ฤทธ์ิมั่น, ๒๕๖๑, ออนไลน์) 

ดังน้ัน การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในยุค Thailand 4.0 เป็นแนวทางการจัด
การศึกษาที่มีคุณค่าต่อผู้เรียน ต่อสังคมในสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศชาติ  ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องมุ่งเน้นพัฒนาคนให้มีทั้งความรู้ ทักษะการคิดเป็น วิเคราะห์เป็น 
ทักษะการใช้ชีวิต ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ เกิดรูปธรรมในการศึกษา 
ก่อให้เกิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษา แล้วให้ผลผลิตน้ันเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ เป็นผลผลิตใหม่ๆ 
ที่เกิดจากความคิด สติปัญญา วิธีการของการศึกษานั้นๆ สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องสร้างคนให้มีลักษณะ
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม และคิดรับผิดชอบ เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับตนเอง สังคม 
และประเทศชาติ  
  บทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา คือ สถาบันที่จัดการศึกษาท่ีสูงกว่าระดับมัธยมศึกษา มีทั้งที่เป็นระดับตํ่า
กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี คือ ระดับบัณฑิตศึกษา โดยทั่วไปส่วนใหญ่ใช้คําว่า 
"มหาวิทยาลัย" ซึ่งใช้สําหรับสถาบัน ที่ เปิดสอนระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป 
มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทหน้าที่ในการให้วิชาความรู้แก่ผู้ที่มาเรียน ดังที่ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก มีพระราชหัตถเลขาไว้ว่า "มหาวิทยาลัยเป็นสมองต้นความคิด ของ
ชาติ" การจัดต้ังมหาวิทยาลัยต่างๆ ขึ้นมานั้น ล้วนมีบทบาทหน้าที่หลักในการดําเนินภารกิจสําคัญ ๔ 
ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การบริการ ทางวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การผลิตบัณฑิต  
การผลิตบัณฑิตถือเป็นภารกิจสําคัญที่สุดของมหาวิทยาลัย เพราะวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง

มหาวิทยาลัย ก็เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้มีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพตาม
ศาสตร์และสาขาวิชาที่จัดขึ้น ให้มีคุณลักษณะ ตามหลักสูตรที่กําหนด กระบวนการการผลิตบัณฑิตมี
ปัจจัยที่เก่ียวข้องหลายประการ คือ มีคณาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพ ตามมาตรฐานหลักสูตรของ
คณะ สาขาวิชาต่างๆ ทําหน้าที่หลักในการสอน มีระบบและกลไกการบริหารจัดการหลักสูตร และการ
เรียนการสอนที่มีการควบคุมคุณภาพตามองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชา
ต่างๆ คณาจารย์ และระบบการพัฒนาอาจารย์ สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน ห้องสมุดและแหล่ง
การเรียนรู้อ่ืนๆ อุปกรณ์การศึกษา สภาพแวดล้อม ในการเรียนรู้และบริการการศึกษา การวัดผล
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การศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนของผู้เรียน และองค์ประกอบอ่ืน ที่มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง
กําหนดขึ้น ตามท่ีเห็นเหมาะสม 

การวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมผู้มีความรู้สูงของชาติ มหาวิทยาลัยจึงมีหน้าที่สําคัญ คือ การวิจัย

เพ่ือการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทํางานวิจัย เพ่ือแสวงหาความรู้มาใช้ประโยชน์ ในการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ของมหาวิทยาลัย และยังเป็นที่พ่ึงพาทางวิชาการของหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 
ซึ่งส่งผลรวมถึงการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มหาวิทยาลัยต้องมีระบบและกลไก ที่จะทําให้
สามารถดําเนินงาน ผลิตผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การมีแผนงานการวิจัย มีการบูรณา
การงานวิจัยกับการเรียนการสอน และมีการเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

การบริการทางวิชาการ 
โดยท่ีมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมสรรพวิชา ทั้งยังมีคณาจารย์และบุคลากรท่ีทําหน้าที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ที่มีความรู้หลากหลาย มหาวิทยาลัยจึงมีหน้าที่สําคัญอีกประการ
หน่ึง คือ การให้บริการวิชาการแก่สังคม ผลผลิตทางวิชาการ อาจมีทั้งวิชาการต่างๆ ที่เปิดสอนตาม
หลักสูตรอยู่แล้ว หรือการนําความรู้มาจัดกลุ่มเป็นชุดความรู้ เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนให้เหมาะสม กับผู้รับ
ความรู้ เช่น การให้ความรู้ในรูปแบบการฝึกอบรม การสัมมนา การบรรยาย ล้วนเป็นการให้การศึกษา
ต่อเน่ืองแก่ประชาชน ผู้สนใจ รวมไปถึงการวิจัยเพ่ือตอบคําถามต่างๆ ให้แก่ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ การจัดบริการทางวิชาการแก่สังคม ยังเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทางวิชาการให้แก่
บุคลากรอีกทางหนึ่ง และเป็นโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสร้างความ
ยอมรับและความมีช่ือเสียงในการช่วยเหลือสังคมมาสู่สถาบันด้วย 

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชาติไทยเป็นชาติที่มีประวัติศาสตร์ ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ประจํา

ชาติ ที่ประชาชนชาวไทยต้องตระหนัก รู้รัก และร่วมกันเชิดชู ตลอดจนช่วยกันอนุรักษ์ให้คงอยู่คู่ชาติ
ไทยตลอดไป มหาวิทยาลัยนอกจากดําเนินภารกิจ ในการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการพัฒนา และการ
บริการวิชาการแก่สังคมแล้ว ยังมีบทบาทหน้าที่ที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ การทะนุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ซึ่งการดําเนินภารกิจตามบทบาทน้ี มหาวิทยาลัยอาจกําหนดให้อยู่ในส่วนหน่ึง ของการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร หรือการบูรณาการเข้ากับกิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือฟ้ืนฟู สืบสานพัฒนา 
สร้างสรรค์ และการส่งเสริม สนับสนุนหัวข้อการวิจัย รวมทั้ง การบริการวิชาการแก่สังคมในส่วนที่
เก่ียวข้องกับศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเผยแพร่ยกย่องผู้มีผลงานการอนุรักษ์ เพ่ือให้
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ และซึมทราบศิลปะและวัฒนธรรม ทําให้ชาวไทย
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เข้าใจรากเหง้า อันเป็นต้นทุนที่สําคัญ ในการร่วมเป็นส่วนหน่ึง ของการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนฯ, ๒๕๖๒ : ออนไลน์)  

แนวทางการพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษา 
เมื่อมีความเห็นที่ตรงกันว่า “การศึกษา” เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ ประเทศกําลัง

ก้าวเข้าสู่ยุคที่ต้องเช่ือมต่อกับภาคเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรมจําเป็น
อย่างย่ิงที่ต้องพัฒนาศักยภาพคนให้มีความทันสมัยสอดคล้องในการขับเคลื่อนประเทศ 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยก้าวไกลตามยุทธศาสตร์ชาติและเป็นมหาวิทยาลัย ๔.๐ อย่าง
แท้จริงน้ัน ในปัจจุบันทุกมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชนต่างเตรียมพร้อมและ
ดําเนินการไปแล้วในระดับหน่ึง แต่เพ่ือให้การเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบและเป็นมหาวิทยาลัยที่
แท้จริงน้ัน ผู้เขียนได้ศึกษาจากตําราเอกสาร ได้มีการเสนอแนวทางให้มหาวิทยาลัยได้พิจารณาก่อนเข้า
สู่มหาวิทยาลัย 4.0 อย่างแท้จริง ซึ่งทุกมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่พร้อมไปด้วยทรัพยากรต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นคน เงิน เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ดังน้ัน การเดินตามพันธกิจอย่างครบวงจร และมีคุณภาพจึง
จําเป็นต้องตระหนักดังน้ี 

ประการแรก พันธกิจด้านการจัดการศึกษา ทุกมหาวิทยาลัยต้องให้ความสําคัญกับการ
ผลิตบัญฑิตหรือจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานและความต้องการของผู้ประกอบการอย่าง
แท้จริง โดยคํานึงถึงศาสตร์ที่เหมาะกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก ตลอดจนความพร้อมและ
ความถนัดของตนเอง รัฐบาลมุ่งเน้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่อาศัย
นวัตกรรมใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ การที่มหาวิทยาลัยปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบโจทย์สังคมโลก
และรัฐบาลจึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจวางเฉยได้ พร้อมกันน้ัน การกําหนดแผนรับสมัครหรือผลิตบัณฑิตใน
สาขาวิชาจําเป็นต้องคํานึงถึงคุณภาพมากกว่าปริมาณ มหาวิทยาลัยที่เสนอแผนการรับนักศึกษา โดย
ความเห็นชอบของสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยควรดําเนินตามจํานวนที่กําหนด ไม่ควรที่จะมี
การรับเกินและรับเพ่ิมแบบรับตรงหลายๆรอบ การจัดทําแผนการรับนักศึกษาที่สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานจะส่งผลดี ทําให้นักเรียนและผู้ปกครองมีทางเลือกในการกําหนดทิศทางอนาคตของ
ตนเองและบุตรหลานได้ 

ประการที่สอง พันธกิจด้านการวิจัย หัวใจสําคัญของมหาวิทยาลัยในการแสวงหาองค์ความรู้
และนวัตกรรมใหม่คงหนีไม่พ้นการวิจัย มหาวิทยาลัยมีนักวิชาการท่ีพร้อมไปด้วยศักยภาพการ
ขับเคล่ือนให้อาจารย์และนักวิชาการตลอดจนนักศึกษา ศึกษาวิจัยเพ่ือมาต่อยอดการพัฒนาประเทศ 
เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมย่ิง ในประเด็นน้ีต้องเห็นใจมหาวิทยาลัยที่ พ่ึงเกิดใหม่ มีคนพร้อมแต่ขาด
งบประมาณในการดําเนินการ ในหลายปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยทั้งหลายได้มีการเรียกร้องให้รัฐบาล
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการวิจัยให้มากกว่าที่เป็นอยู่ แต่ก็ไม่สามารถตอบสนองได้ อาจเป็น
เพราะรัฐจําเป็นต้องทุ่มเทงบประมาณเพ่ือการพัฒนางานที่จําเป็นและสําคัญกว่า แต่ก็ต้องช่ืนชม
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อาจารย์และนักวิชาการในแต่ละมหาวิทยาลัยที่ด้ินรนในการขอสนับสนุนงบประมาณการวิจัยจาก
องค์กรภาครัฐและเอกชน จนงานในแต่ละช้ินที่ผ่านการศึกษาวิจัยสามารถต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีคุณภาพ ดังน้ัน หากรัฐบาลจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยอาศัยงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัย งบประมาณด้านน้ีรัฐจึงไม่ควรมองข้าม 

ประการที่สาม พันธกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม เมื่อมหาวิทยาลัยจําเป็นต้องให้
ความสําคัญกับการบริการทางวิชาการด้วยมิติต่างๆ มหาวิทยาลัยจําเป็นต้องกําหนดแผนยุทธศาสตร์ที่
สามารถตอบโจทย์การพัฒนาได้ตามความต้องการของสังคม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 4.0 หรือการ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ให้ผู้คนในชุมชน ตลอดจนผู้ประกอบการธุรกิจต่างๆ ที่จําเป็นต้อง
อาศัยองค์ความรู้จากนักวิชาการและนักศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัยหลายๆ โครงการที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินการในลักษณะบริการโดยไม่คิดมูลค่าเป็นตัวเงิน วันน้ีการบริการเหล่าน้ันสามารถสร้างคน สร้าง
งาน และสร้างเงินให้ชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการเผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎี
ใหม่ของในหลวงรัชกาลที่ 9 

ประการที่สี่ พันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสําคัญย่ิงที่ทุก
มหาวิทยาลัยจําเป็นต้องตระหนักและให้ความสําคัญในระดับต้นๆ ทั้งน้ีเพราะปัจจุบันสังคม
เปลี่ยนแปลงไปมากจนทําให้คนรุ่นใหม่ลืมเลือนในเรื่องของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยคงจะจัดงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมแบบเดิมๆ ในลักษณะให้เป็นไปตามประเพณีและขนบธรรมเนียมคงไม่ได้ การ
สร้างการเรียนรู้โดยให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทยในมิติที่แตกต่าง
จากในอดีต จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมของแต่ละสถาบันที่จะต้องคิดค้น
นวัตกรรมที่สําคัญ ทําอย่างไรที่จะให้นักศึกษาและคณาจารย์ ตลอดจนบุคลากรซึ่งเป็นประชาคมใน
องค์รวมจะได้เป็นต้นแบบในด้านการมีวัฒนธรรมอย่างแท้จริง โดยเฉพาะนักศึกษาต้องให้ความสําคัญ 
ในการเคารพต่อวัฒนธรรมประเพณีที่คนรุ่นเก่าได้ปลูกฝั่ง เช่น มหาวิทยาลัยจะทําอย่างไรให้นักศึกษา
แต่งกายได้ถูกต้องตามระเบียบ ไม่ฟุ้งเฟ้อ มีความพอเพียงบนพ้ืนฐานของเยาวชนต้นแบบ 

การที่มหาวิทยาลัยจะมีความพร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 เพ่ือตอบโจทย์และสนอง
นโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีคุณภาพ มหาวิทยาลัยควรที่จะต้องมองไปในอนาคต โดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) ซึ่งการผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
ถือว่าเป็นพันธกิจหรือบทบาทหน้าที่หลักที่ทุกมหาวิทยาลัยต้องคํานึงถึงให้มากที่สุด และในประเด็นน้ี
สอดคล้องกับแนวคิดของ พล.อ. ดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้
ออกมาแสดงทรรศนะก่อนหน้าน้ีว่า สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญอย่างมากในการผลิตคนให้
ออกมาเป็นกําลังสําคัญของชาติ และแผนอุดมศึกษาฉบับที่ 3 ต้องตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่าง
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แท้จริง คํานึงถึงการสร้างพลเมืองที่ดีของชาติที่มีวินัย เคารพต่อกฎหมาย อย่ามุ่งแต่ผลิตบัณฑิตที่
ต้องการแต่ปริญญา 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษา
ดําเนินการจะมีส่วนสําคัญในการผลักดันให้มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 ได้อย่าง
สมบูรณ์ ทั้งน้ี เพราะรศ.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ ประธานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เน้นให้
เห็นถึงหลักการสําคัญ 3 ประการ คือ อุดมศึกษาต้องเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
การปฏิรูปอุดมศึกษาต้องเป็นไปภายใต้แนวคิดของอุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการปรับการศึกษาทั้ง
ระบบต้ังแต่การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนถึงอุดมศึกษา และปรับระบบอุดมศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและมอง
อย่างบูรณาการ ทั้งน้ี แผนอุดมศึกษาฉบับที่ ๓ จะเน้นการทํางานเชิงรุก โดยกําหนดให้อุดมศึกษาเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยระยะแรกต้องปรับระบบอุดมศึกษา วิเคราะห์ศักยภาพ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเป้าหมายที่ต้องการ รวมท้ังกําหนดการผลิตบัณฑิตที่ตรงกับยุทธศาสตร์
ของชาติ แต่ยังให้อิสระแก่สถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนตามความเหมาะสม และบริบทของแต่ละ
สถาบัน (รัฐพงศ์  บุญญานุวัตร, 2562, มติชนออนไลน์) 

 ดังน้ัน การทําหน้าที่ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของคน 
โดยเฉพาะการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษาถือ
เป็นภาระหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยใช้
กระบวนการ ทางปัญญา ที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
โดยเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความสุข บูรณาการเน้ือหาสาระตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความรู้เก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม สาระการเรียนรู้
สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ทันสมัย เน้นกระบวนการคิด และการปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ตาม
สภาพจริง สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง เป็นกระบวนการที่มีทางเลือกและมีแหล่งเรียนรู้ ที่
หลากหลาย น่าสนใจ เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วม
จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
  กระบวนการพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษา  
  สถาบันอุดมศึกษาถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือการพัฒนาประเทศและพัฒนาชุมชนที่สําคัญ เพราะ
เป็นแหล่งสร้างความรู้ในการพัฒนาประเทศ เป็นแหล่งสร้างคนออกไปพัฒนาประเทศ และเป็นแหล่ง
ช่วยเหลือประเทศในการแก้ปัญหาต่างๆ ซึ่งมีกระบวนการปฏิรูประบบอุดมศึกษาดังน้ี 
  1. สถาบันอุดมศึกษาต้องกําหนดนิยามอุดมศึกษาใหม่ให้เป็นสมองในการคิด สามารถสร้าง
นวัตกรรม 
  2. สถาบันอุดมศึกษาต้องครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกกลุ่ม ทุกสังกัด 
สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคม 
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  3. สถาบันอุดมศึกษาต้องมีลักษณะ Proactive มีวิสัยทัศน์เชิงรุก เน้นยุทธศาสตร์ที่ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนา 
  4. สถาบันอุดมศึกษาต้องให้อุดมศึกษามีส่วนช่วยในการออกแบบการศึกษาของชาติทุกระดับ 
  5. สถาบันอุดมศึกษาต้องนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงระบบ ทั้งการปรับโครงสร้าง อํานาจหน้าที่
และระบบการจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งทบทวนการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
  6. สถาบันอุดมศึกษาต้องมีลักษณะที่ ยืดหยุ่น ปรับตัวได้ตลอดเวลา รองรับแนวโน้มที่
เปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 
  7. สถาบันอุดมศึกษาต้องวางแนวทางการสร้างคน องค์ความรู้ให้กับภาคการผลิต ภาคสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล 
  8. สถาบันอุดมศึกษาควรทบทวนสภาพแวดล้อม  วิเคราะห์ข้อจํากัดในด้านต่างๆ ทั้งภายนอก
และภายในที่ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนอุดมศึกษาฯ 15 ปี ฉบับที่ 
3 (ดร.สุเมธ แย้มนุ่น, 2558 : 5) 
  การท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถพัฒนาคนเพ่ือเป็นขุมกําลังของประเทศได้ น้ัน 
กระบวนการพัฒนาคนของสถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบายในเชิงสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรม จําเป็น
จะต้องกําหนด คุณลักษณะของผู้เรียนขึ้นใหม่ให้ก้าวหน้า อุดมศึกษาต้องจัดหลักสูตรในแนวสร้างสรรค์ 
จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผลผลิต และปรับองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์และผลิต
นวัตกรรม เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษาในแนวทางสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรม คือ การที่
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องสร้างคนรุ่นใหม่ของสังคมไทยให้ได้คนรุ่นใหม่ที่ควรจะมีคุณลักษณะ ๔ 
ประการ คือ 
  1. Critical  Mind เป็นคนที่รู้จักคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ รู้จักที่จะเลือกหรือไม่เลือกสิ่งใด
ด้วยเหตุผล ไม่หลงตามกระแสข้อมูลต่างๆ ไม่หลงตามกระแสของโฆษณาชวนเช่ือ ไม่ตามกระแสสังคม
โดยไม่มองตนเอง 
  2. Creative  Mind สามารถที่จะคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ขึ้นได้ในสังคมไทยเอง เมื่อคิดแล้วก็
พัฒนาทําตามความคิดของตนเองหรือพัฒนาผลงานจากความคิดของต่างประเทศให้เป็นของตน และ
เหมาะสมกับชุมชน และของประเทศให้ได้ 
  3. Productive  Mind สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างคนรุ่นใหม่ให้มีจิตสํานึกที่จะสร้างผลผลิตที่
เป็นรูปธรรมขึ้นมาให้ได้ เพ่ือจะได้สร้างสิ่งของและคุณค่าในสังคมไทยขึ้น ให้สังคมไทยมีนวัตกรรม
มากมายที่จะใช้ในชุมชน และสังคมได้ และเป็นผลงานที่เกิดจากการคิดขึ้นใหม่บนพ้ืนฐานของ
สังคมไทยเอง หรือคิดต่อยอดจากผลงานของต่างประเทศก็ได้ การพัฒนาสังคมจึงจะย่ังยืนและคงทน 
  4. Responsible  Mind คนรุ่นใหม่ของสังคมไทยจะต้องมีความรับผิดชอบ มีความรู้สึกร่วมได้
ร่วมเสยีกับสังคม มีสํานึกทางสังคมเห็นว่าปัญหาและทางออกของสังคมไทยจะต้องเป็นความรับผิดชอบ
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ร่วมกัน การปลูกฝังจิตสํานึกของสังคมจึงเป็นเรื่องสําคัญ คนรุ่นใหม่มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
(Thai  Pride) ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการแก้ไขสังคมไทยเองและสังคมโลกด้วยพร้อมกัน (ไพฑูรย์  สินลา
รัตน์, 2558 : 86 – 87) 
  สรุปได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาไทยควรแสดงบทบาท และทบทวนแนวทางเพ่ือการพัฒนา เสนอ
กระบวนการ ทางเลือกที่หลากหลาย สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องไม่เป็นอุดมศึกษาที่พ่ึงพาแต่ต่างประเทศ
เท่าน้ัน แต่ต้องเป็นอุดมศึกษาที่เติบโตและพัฒนาในชุมชนของไทยเองด้วยการแสดงบทบาทเชิง
สร้างสรรค์และมีผลงานให้ได้ คือ 
  1. สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนรากฐานที่ดีให้นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกฝนให้มี
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทย รวมท้ังทักษะ
ใหม่สําหรับการเรียนรู้ของเยาวชนในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้ใช้ทักษะเหล่าน้ีในการดําเนินชีวิตและการ
ทํางานได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัยมากที่สุด 
  2. สถาบันอุดมศึกษาจัดกระบวนการพัฒนาชุมชน เพ่ือการแก้ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน โดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากนักวิชาการผ่านกระบวนการวิจัย บริการวิชาการ 
นําไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมให้กับชุมชนก่อเกิดการพัฒนา
อย่างย่ังยืน ทั้งด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่ของวิถีชีวิต การสร้างอาชีพ การเป็นชุมชนต้นแบบแห่งการ
เรียนรู้ 
  3. สถาบันอุดมศึกษาจัดแสดงนวัตกรรมทางสังคมท่ีสร้างขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษาของไทย มี
การแข่งขัน การนําเสนอผลงานนวัตกรรมของนักศึกษา เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจให้สร้างสรรค์พัฒนา
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติในอนาคต และทําให้ได้เห็นตัวอย่างและเข้าใจคําว่า 
“Social Innovation”รวมทั้งบทบาทของอุดมศึกษาไทยในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือสังคม ผ่านการใช้
นวัตกรรมทางสังคม ซึ่งจะเป็นพลังที่ขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือสังคมในประเทศอย่างย่ังยืน 
  4. สถาบันอุดมศึกษาไทยควรเป็นศูนย์กลางที่เช่ือมโยงภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม เน่ืองจาก
ความพร้อมทางด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ บุคลากร สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ กิจกรรม บริการท่ี
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาประเทศไปสู่โมเดล Thailand 4.0 อย่างแท้จริง 

5. สถาบันอุดมศึกษาผลักดันให้งานวิจัยจากสถาบันการศึกษา หรือสถาบันวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ โดยสนับสนุนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพให้เป็นศูนย์กลางนวัตกรรม ด้วยการส่งเสริมให้มี
เครื่องมือขนาดใหญ่ที่จะขยายผลงานสู่ระดับต้นแบบ ทุนพัฒนานวัตกรรม เพ่ือต่อยอดงานวิจัย  

6. สถาบันอุดมศึกษาไทยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ทั้งด้านวิชาการ งานวิจัย 
กิจกรรมของนิสิตนักศึกษา เพ่ือส่งเสริมพัฒนานิสิต เช่น การจัดทําโครงการเกษตร เทคโนโลยีทาง
การแพทย์ โครงการด้านปัญญาประดิษฐ์ ดิจิทัลเทคโนโลยีหุ่นยนต์ โครงการด้านอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์วัฒนธรรม เป็นต้น 
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  สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาคนในยุค Thailand 4.0 เป็นขุมปัญญาของ
ประเทศ 

การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มีความหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมด้านความรู้
เท่าน้ัน แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ โดยมีการกําหนดทิศทางที่ชัดเจนและมีแผนในการ
เตรียมความพร้อมของคนทุกด้าน ให้สามารถมีชีวิตที่ ดี อยู่รอดในสังคม และทํามาหากินเป็น 
โดยเฉพาะในส่วนของนักเรียนนักศึกษาต้องสอนให้มี "ความรู้คู่คุณธรรม และมีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
" ในเรื่องของความรู้ กระทรวงศึกษาธิการมียุทธศาสตร์ตามแผนปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับอยู่แล้ว 
แต่ในเรื่องของความดีหรือคุณธรรมน้ัน เช่ือว่าควรเริ่มสั่งสอนและสร้างสมมาต้ังแต่วัยเด็ก เพราะจะ
ได้ผลสะท้อนกลับคุ้มค่ากับต้นทุนที่ทุ่มลงไปมากกว่าวัยอ่ืน ๆ ในส่วนของการส่งเสริมการเรียนการสอน 
STEM Education (Science, Technology, Engineering, Mathematics) ก็มีความสําคัญต่อการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความเข้าใจและรู้เท่าทันโลกยุค Thailand ๔.๐ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยเร่ืองของโลกและวัตถุต่าง ๆ และเมื่อมีการตระหนักรู้เกี่ยวกับ 
STEM อย่างถ่องแท้แล้ว ก็จะนํามาซึ่งนวัตกรรม (Innovation) ที่จะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ
ต่อไป  

กระทรวงศึกษาธิการได้ขับเคลื่อนและส่งเสริม STEM Education มีความก้าวหน้าไปมาก 
พร้อมทั้งมีแผนที่จะบูรณาการ การทํางานของหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน STEM Education ทั้ง 
7 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.), สํานักงาน
ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.), สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.), 
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.), สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ในรูปแบบของคณะกรรมการนโยบายการ
จัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือทําหน้าที่อํานวยการการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร และขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ด้วย 

นอกจากน้ี ต้องยอมรับว่าภาษาอังกฤษ ยังเป็นหัวใจสําคัญในการสื่อสารกับนานาชาติ ทั้งเพ่ือ
การติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ การประสานความร่วมมือ และการค้าขาย ซึ่งที่ผ่านมา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ดําเนินการยกระดับภาษาอังกฤษของประเทศผ่านโครงการสําคัญต่าง ๆ อาทิ 
การพัฒนาครูภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ Boot Camp, จัดทําแอพพลิเคช่ัน Echo Hybrid, Echo 
English เป็นต้น ในส่วนของเรื่องครูน้ัน พบว่าครูจบใหม่บางส่วนยังประสบปัญหาไม่มีความมั่นใจใน
การสอนเท่าที่ควร จึงหันไปสอนตามตําราและสื่อที่มีอยู่ ซึ่งก็แน่นอนว่าต้องส่งผลถึงคุณภาพเด็กและ
เยาวชนด้วย ดังน้ันหากต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลง (Change) การสอนของครู ก็ควรที่จะพัฒนา
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ปรับปรุงตําราเรียนให้มีมาตรฐานและตอบสนองต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง เพราะตําราที่ดีจะช่วยส่งเสริม
และกระตุ้นให้เด็กอยากรู้อยากเห็น อยากต้ังคําถาม ซึ่งองค์ประกอบของตําราที่ดีมีหลายประการ ไม่ว่า
จะเป็นรูปเล่มสวยงาม มีภาพประกอบที่ดี มีหัวเรื่องบทเรียนและเป้าหมายที่ชัดเจน ตลอดจนมีวิธีการ
และตัวอย่างในการแก้โจทย์ - แก้ปัญหา เป็นต้น 

 
บทสรุป 

การที่สถาบันอุดมศึกษาจะมีความพร้อมกับการพัฒนาคน ในยุค 4.0 เพ่ือตอบโจทย์และสนอง
นโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันอุดมศึกษาควรที่จะต้องมองไปในอนาคตโดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔) ซึ่งการผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
ถือว่าเป็นพันธกิจหรือบทบาทหน้าที่หลักที่ทุกมหาวิทยาลัยต้องคํานึงถึงให้มากที่สุด ประเด็นสําคัญคือ 
สถาบันอุดมศึกษาจะขับเคล่ือนพันธกิจดังกล่าวไปได้อย่างไร เพ่ือให้สามารถดําเนินไปพร้อม กับการ
ผลิตบัณฑิตอย่างบูรณาการ ในการศึกษายุค Thailand 4.0 การเปลี่ยนแปลงในคร้ังน้ีเป็นการ
ขับเคล่ือนประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งให้ประเทศมีรายได้สูง ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม Thailand 4.0 ที่จะ
สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ให้กับประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 

 ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความสําคัญต่อการกําหนดยุทธศาสตร์ทั้งในด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างนวัตกรรม มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการใช้
ชีวิต และการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างสรรค์และเป็นการสร้างนวัตกรรมอีก
รูปแบบหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษา จึงจะเป็นที่พ่ึงของสังคมในฐานะที่สถาบันอุดมศึกษาเป็นขุมปัญญาของ
ประเทศ 
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