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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหารจัดการวัดในพุทธศาสนา มีสภาพเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย โดยการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดและศาสนสถานน้ันเป็นอํานาจหน้าที่โดยตรงของ              
เจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส หรือผู้มีอํานาจตามกฎหมายในการดูแลศาสนสถาน                  
วัดและศาสนสถานมักต้ังอยู่ใกล้กับชุมชน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับบ้าน หรือบรรพชิตกับ
คฤหัสถ์ในทุกๆด้าน ทั้งทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี เทศกาล ต่างๆ ตลอดถึงวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ดังน้ันเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการวัดโดย
การมีส่วนร่วมของผู้นําหรือบุคคลในชุมชนนั้น ๆ ให้มีบทบาทในการบริหารจัดการวัดเก้ือกูลช่วยเหลือ 
หรือดําเนินการแทนในบางเร่ือง โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ชุมชน ต้องได้การร่วมมือจากผู้นําชุมชนตลอดถึงประชาชนในชุมชนน้ัน ๆ จึงจะได้ผลดีมีประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ : การบริหาร, แหล่งการเรียนรู้, ชุมชน  

 
ABSTRACT 

This article is intended for the management of measurement in the Buddhist 
condition is a juristic person under the law by the management of the properties of 
measurement and places of worship is the authority of the abbot or maintain the 
abbot of or authorized by the laws in the place of worship, measure and places of 
worship are usually located near the community to the relationship between the 
measured with the home or a priest with a layman in all aspects of the cultural 
traditions festivals throughout the day important Buddhist temples. So the abbot or 
maintain a instead. You must have a vision of the management of measured by the 
participation of the leader or a person in the community is to have a role in managing the 
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measure to lend support or take action instead. In Particular related to the management of 
measurement, is the source of the Community learning to be the cooperation from the 
leader of the community to the people in the community and will be the best 
performance 
Keyword : Administration, Learning, community 

 
บทนํา 
  ต้ังแต่อดีตโบราณกาล คงไม่มีใครปฏิเสธว่า "วัด" เป็นที่พ่ึงของชาวบ้าน เป็นศูนย์รวมของ
สรรพสิ่ง หลากหลายกิจกรรมอยู่ที่วัด แม้แต่เรื่องของการศึกษาเล่าเรียน จนเป็นที่มาของคําว่า บวช
เรียน แต่ในปัจจุบันดูเหมือนว่า "วัด" กลับมีบทบาทต่อชุมชนลดน้อยลง เหลือเพียงแค่ภาพของการเป็น
สถานที่จัดพิธีกรรมทางศาสนาเท่าน้ัน ไม่ว่าจะเป็นงานบวช งานศพ หรืองานในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ส่วนภาพในบทบาท  อ่ืน ๆ ดูจะเลือนรางและนึกยากขึ้นทุกที ในอดีต ชาวบ้านมี
ความใกล้ชิดกับพระและวัด ทําให้ได้มีโอกาสซึมซับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และได้รับการอบรม
สั่งสอนจากพระผู้ทรงศีล แต่ในสังคมปัจจุบัน ด้วยข้อจํากัดหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการจราจรท่ี
แออัด ช่วงเวลาที่ไม่เอ้ืออํานวย ฯลฯ ทําให้การเข้าวัดของคนไทย กลายเป็นเรื่องยาก บางครั้งการเข้า
วัดแต่ละครั้ง ต้องมีการวางแผน ใช่ว่านึกอยากจะเข้าก็เดินเข้าไปได้ทันทีเหมือนก่อน แม้บางวัด
พยายามรณรงค์ให้คนเข้าวัด ถึงกับมีการเปิดให้เข้าไปทํากิจกรรมต่าง ๆ ในวัดช่วงเย็นหรือค่ําหลังเลิก
งาน แต่คนส่วนหน่ึงก็ยังลําบากที่จะเข้าวัดอยู่ดี. ศิรินทิพย์ อิสาสะวิน, (26 กุมภาพันธ์ 2562). 
 
ความหมายของการบริหารจัดการวัด 
 การบริหารจัดการวัดในพุทธศาสนานั้น มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ทําให้วัดและ ศาสน
สถาน สามารถถือครองสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ได้ เช่นเดียวกับบุคคลหรือนิติบุคคลทั่วไป 
โดยการบริหารจัดการทรัพย์สิน ของวัดและศาสนสถานน้ันเป็นอํานาจหน้าที่โดยตรงของเจ้าอาวาส 
หรือผู้รักษาการแทน   เจ้าอาวาส หรือผู้มีอํานาจตามกฎหมายในการดูแลศาสนสถาน  
 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากวัดและศาสนสถานมักต้ังอยู่ใกล้กับ ชุมชน ทําให้เกิดความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับบ้าน หรือบรรพชิต กับคฤหัสถ์ในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านที่เก้ือกูลกันหรือขัดแย้งกัน การท่ี 
เจ้าอาวาส ผู้รักษาการ หรือผู้มีอํานาจต้องแสดงบทบาทในการ ดูแลจัดการผลประโยชน์ทรัพย์สินของ
วัดด้วยการเจรจาต่อรอง ประนีประนอมยอมความ หรือฟ้องร้องน้ัน ถือเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง ที่จะ
ดําเนินการด้วยตัวเอง 
 ดังน้ันเจ้าอาวาสควรมีคฤหัสถเ์ข้ามามีบทบาทช่วยเหลือ หรือ ดําเนินการแทนในบางเรือ่ง โดย
เฉพาะที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดและศาสนสถานโดยเฉพาะด้านภาระงาน บุคลากร และ การ
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บริหารจัดการทรัพย์สิน ซึ่งเหมาะสมตามหลักธรรมของศาสนา และเป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย 
(สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2559 : 231) 
  สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ) ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารวัดว่า ต้อง
ปฏิบัติให้ได้ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ดังน้ี  
  1. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เป็นทีเกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็น ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน  
  2. สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่ง สบายตาม ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อน เน้นความ
เรียบง่ายและประโยชน์ให้สอยสูงสุด 
  3. สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่ที่สงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ร่มเย็นเป็นสุข 
ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550 : 26-27)  
  กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา ได้สรุปบทบาทหน้าที่ของวัดในชุมชน ดังต่อไปน้ี  
  1. เป็นศูนย์รวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา  
  2. เผยแผ่หลักธรรมคําสอนทางศาสนา  
  3. เป็นผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่น หรือเป็นผู้นํา ในการเปลี่ยนแปลง  
  4. เป็นที่พ่ึงของประชาชนทั้งด้านจิตใจและการให้การสงเคราะห์์ยามเดือดร้อน (กองพุทธ
ศาสนสถาน กรมการศาสนา, 2542 : 9) 
  คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร ได้สรุปหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัฒน์ ไว้ดังน้ี  
  1. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให้เป็นที่มั่นใจท่ีจะเข้ามา
ศึกษาธรรม  
  2. ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อน ระหว่างและหลังการบวชด้วย  
  3. ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือการ
เผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน  
  4. แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายามวิเคราะห์หาทางเผย
แผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเน่ืองด้วย มิใช่รอให้ผู้มานิมนต์เท่าน้ัน  
  5. กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ือง 
ให้พัฒนาขึ้นเป็นลําดับ ทั้งในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ด้วยหลักการแห่งความไม่ประมาท
และหลักการแห่งการพ่ึงตนเอง  
  6. ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังน้ันการปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระทําที่เหมาะสม 
นับเป็นเรื่องสําคัญเบ้ืองต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรดําเนินการให้พระทุกรูปในสังกัดมี
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ภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเบ้ืองต้น
แล้ว  
  7. พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก 6 ประการ ดังน้ี   (1) ห้ามปรามการทําความช่ัว
ทั้งมวล (2) ส่งเสริมให้กระทําความดีทั้งมวล  (3) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง  (4) ช่วย
เสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ  (5) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยเมตตา ปรารถนาดี  
(6) บอกทางสวรรค์ คือ ทางดําเนินชีวิตที่ดี ถูกต้อง ให้ประชาชน 
  8. การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การนําเสนอธรรม ให้
เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นสําคัญ  
  9. เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร ศิษย์วัด ผู้อาศัยในวัดหรือ
เก่ียวข้องกับวัด ให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผู้พบเห็น และมาติดต่อ
กับวัด  
  10. จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ เหมาะสมต่อการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเย็น ทําให้อยากเข้ามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพสิ่งต่าง 
ๆ ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญแก่ประชาชนที่มาวัดหรือที่อยู่ใกล้
วัดด้วย  
  11. วัดกับประชาชนจักต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่างมั่นคง 
ดังน้ัน นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแล้ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่างมีระบบให้
เหมาะต่อการให้บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือในด้านธรรมแก่ประชาชน
ต่อไปตามความเหมาะสมด้วย  
  12. ประชาชนเป็นจํานวนมากที่ยังเช่ือโชคลาง ของขลัง วัตถุมงคล และสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ โดยหวัง
ว่าสิ่งเหล่าน้ีจะบันดาลความโชคดี ความร่ารวย ความสําเร็จแก่เขาได้ ทําให้ประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง ไม่พัฒนา พระพุทธศาสนาควรทําหน้าที่เป็นยารักษาโรคเหล่าน้ี โดยการไม่ไปดูถูก ตําหนิการ
กระทําเหล่าน้ัน แต่ควรใช้หลักธรรมในเร่ืองเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝึกฝน 
พัฒนา และการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยให้เครื่องราง ของขลัง สิ่งศักด์ิสิทธ์ิ 
วัตถุมงคล เป็นเคร่ืองปิดช่องความประหว่ันใจ จักทําให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ผลดีย่ิงขึ้น 
  13. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน วัดก็ครบทุกตําบล และจะเป็นศูนย์รวมของประชาชนใน
แต่ละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งจิตใจและคุณภาพ
ชีวิตในด้าน   อ่ืน ๆ จะทําให้ความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอย่างย่ังยืน โดยท่ี
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พระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่พระสงฆ์ นับเป็นการเก้ือกูลกัน
อย่างถูกต้องเพ่ือการมีพลังอยู่ในสังคมต่อไป  
  14. การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จําเป็นต้องจัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนา
ด้วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์การบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวัดจะเป็นนิติบุคคลอยู่
แล้วก็ตาม แต่การมีองค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสินในดําเนินการ 
ประชาชนก็จะร่วมดําเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจ พุทธศาสนาย่อมเจริญย่ิงขึ้น  
  15. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาที่ดีในการรักษาและพัฒนพระ
พุทธศาสนา ดังน้ัน เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือประสานการ
ดําเนินงาน ให้เกิดการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 
  16. วัดทุกวัดควรได้ดําเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจัดโครงการป่าชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น จะได้ทั้งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็นเคร่ืองมือ
ในการเผยแผ่ธรรมต่อไปด้วย  
  17. มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานเพ่ือการเผยแผ่ธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตาม นโยบาย ถูก
ทิศทาง แก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมการพัฒนายิ่งขึ้น  
  18. หลักการบริการ การดําเนินงานต่าง ๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว เพ่ือการ
ปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม่ําเสมอ หลักการเหล่าน้ีพระสงฆ์
สามารถค้นคว้าให้เกิดความรู้ได้ซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนา การไม่ประมาท และ
หลักการพ่ึงตัวเองเป็นสําคัญ  จึงจะบังเกิดผลดี 
  19. สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่าย ๆ ไม่หวังลาภสักการะ มุ่งศึกษา ปฏิบัติธรรม 
และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดังน้ัน กิจกรรมที่วัดต่าง ๆ ดําเนินอยู่ขณะนี้จึงจําเป็นต้องมีการทบทวน 
สังคายนา เพ่ือการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป  
  20. ปัจจุบันจํานวนพระสงฆ์มีมาก ย่ิงในฤดูพรรษาย่ิงมีจํานวนมากข้ึนกว่าปกติหลายเท่า 
ดังน้ัน จําเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระบวช
ใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆ์ได้ดีขึ้น ทําให้เกิดการพัฒนาสงฆ์ 
พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง 
คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, 2545 : 22-26) 
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  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้แนวความคิดเก่ียวกับ หลักการบริหารวัดสมัยใหม่ 
ดังน้ี  
  1. การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหารเองด้วย และผู้ที่อยู่ใน
โครงสร้างการบริหารน้ันด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ แบบ
แผนที่ได้วางไว้ เพ่ือการบริหารวัด จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
  2. จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมาย 
หรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนสําคัญอีกส่วนหน่ึง ในการสร้างความสําเร็จให้แก่
การบริหารวัดของท่าน  
  3. จัดระบบงาน ได้แก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบและ
เป็นระเบียบเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการดําเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ  
  4. จัดกิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน เพ่ือให้
การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ  
  5. บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้อยู่
อาศัยในวัดน้ัน ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควรตระหนักอย่างย่ิง 
เพราะการบริหารงานของท่านจะสําเร็จหรือไม่ ส่วนน้ีนับว่าเป็นส่วนสําคัญ ดังน้ันจึงควรเลือกใช้บุคคล
ให้อย่างเหมาะสม  
  6. เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 
  7. กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารน้ัน ระบบ รูปแบบ ต้อง
เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว (สํานักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546 : 46-48). 
หลักธรรมสําหรับการบริหารจัดการ 
  การบริหารจะมีประสิทธิภาพน้ัน ส่วนหน่ึงน้ันก็ขึ้นอยู่กับคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
ในการบริหารองค์การเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด ดังน้ัน มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับ
หลักธรรมสําหรับการบริหารองค์การไว้ ดังน้ี  
  ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติสําคัญ 2 ประการดังกล่าวมานานแล้วคือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึง
ความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้นํา และปรหิตตปฏิบัติ หมายถึงความมี
นํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวมและองค์การของคน  
  พระพุทธเจ้าทรงเพียบพร้อมด้วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตตปฏิบัติ จึงสามารถใช้ภาวะผู้นํา
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี อัตตหิตสมบัติที่สําคัญในการบริหารของ
พระพุทธเจ้าก็คือ ความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการส่ือสารเพ่ือการบริหารแต่ละคร้ัง
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พระพุทธเจ้าใช้หลัก 4 ส. (ที.สี. (ไทย) 9/198/160). ซึ่งมีคําอธิบายเป็นประยุกต์เข้ากับการบริหาร
ดังต่อไปน้ี 
  1. สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานได้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง
ช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย  
  2. สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธาและ
ความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง  
  3. สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถึงปลุกใจให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและมีความ
กระตือรือร้นในการดําเนินการไปสู่เป้าหมาย  
  4. สัมปหังสนา (ร่าเริง) หมายถึง สร้างบรรยากาศในการทางานร่วมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะ
ส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน 
  ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ้า ตรงกับพระสมัญญาว่า ตถาคต หมายถึง คนที่
พูดอย่างไรแล้วทําอย่างน้ัน (ที.ม. (ไทย) 10/211/254). พระพุทธเจ้าทรงมีภาวะผู้นําสูงมากเพราะทรง
สอนให้รู้ (ยถาวาที) ทําให้ดู (ตถาการี) และอยู่ให้เห็น (ยถาวาที ตถาการี) 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ อปริหานิย
ธรรม 7 ของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม 7 ธรรมอันไม่เป็นที่ต้ังแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือ
ความเจริญ ฝ่ายเดียว สําหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง คือ 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  2. พร้อม
เพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันทํากิจที่พึงทํา ข้อน้ีแปลอีกอย่างหน่ึงว่า : 
พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย  3. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ 
(อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม 
(หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม  4. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่าน้ัน เห็น
ถ้อยคําของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง  5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง 
หรือฉุดคร่าขืนใจ  6. เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่าง ๆ) 
ของวัชชี (ประจําชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยทําแก่เจดีย์
เหล่าน้ันเสื่อมทรามไป  7. จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์
ทั้งหลาย (ในที่น้ีกินความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ดํารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจว่า
ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก  ซึ่งอปริ
หานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคี
ธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมน้ี จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้ นอกจาก
จะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 211-
212). 
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  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึด
หลักธรรมในการบริหารที่เรียกว่า พละ 4 ประการ คือ  1. ปัญญาพละ กําลังความรู้หรือความฉลาด  
2. วิริยพละ กําลังแห่งความเพียร  3. อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต และ4. 
สังคหพละ กําลังการสงเคราะห์ หรือมนุษย์สัมพันธ์ เพราะพละหรือกําลังแห่งคุณธรรมทั้ง 4 ประการน้ี 
ช่วยทําให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัด
องค์การ แต่งต้ังบุคลากร อํานวยการ และควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ 
ย่ิงเขามีคุณธรรมทั้ง 4 ข้อน้ี เพ่ิมมากขึ้นเท่าใดก็ย่ิงทํางานได้ มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่าน้ัน ในทาง
ตรงกันข้ามถ้าใครคนใด ขาดคุณธรรมทั้ง 4 ประการ แม้เพียงบางข้อ เขาก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้ (พระ
ธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 44-45). 
 
วัดกับแหล่งการเรียนรู้ชุมชน 
  วัดเป็นศูนย์กลางแห่งศิลปะวิทยาคารที่ชาวบ้านจากชุมชนรอบ ๆ วัดหรือแม้จากสถานท่ี
ห่างไกลได้เดินทางเข้ามาเพ่ือศึกษาวิทยาการแขนงต่าง ๆ และรับการสั่งสอนอบรมทางด้านจิตใจ โดยมี
พระภิกษุสงฆ์เป็นครูสอนในปัจจุบันสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปเมื่อการศึกษาของประเทศได้พัฒนาเจริญ
มากข้ึน และการศึกษาได้แยกตัวออกจากวัด โดยต้ังเป็นสถานศึกษาเป็นเอกเทศ และครูผู้สอนก็มิได้
เป็นพระสงฆ์ ดังน้ันเด็กไทยในยุคปัจจุบัน จึงมิได้มีความใกล้ชิดกับวัด และพระสงฆ์เฉกเช่นเมื่อก่อนแต่
ถึงกระน้ัน วัดก็ยังคงเป็นศูนย์รวมทางจิตใจ เพียงแต่เปลี่ยนจากการเข้าวัดเพ่ือศึกษาวิชาการแขนงต่าง 
ๆ มาเป็นเข้าวัดฟังเทศน์ ฟังธรรม และสนทนาธรรมจากพระสงฆ์ ดังน้ัน ผู้ที่เข้าวัดในปัจจุบันจึงเปลี่ยน
จากเด็กซึ่งอยู่ในวัยเรียนมาเป็นผู้ใหญ่วัยกลางคนที่ผ่านร้อนผ่านหนาว และเข้าวัดเมื่อมีความทุกข์ใจ 
หรือไม่ก็เข้าวัดในวันเทศกาลสําคัญ เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ เป็นต้น ทั้งหมดคือวัดที่ผู้คนในสังคมไทย
ยังคงอาศัยในปัจจุบันแต่วัดยังมีความสําคัญในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และประเพณี
สําหรับนักท่องเท่ียวต่างชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง วัดที่มีโบราณวัตถุและโบราณสถานอันงดงาม และมี
คุณค่าทางศิลปะ เช่น วัดพระแก้ว วัดโพธ์ิ และวัดอรุณราชวรารามฯ เป็นต้น. สามารถ มังสัง (15 ธ.ค. 
2557). 
  การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในสังคมไทยมาต้ังแต่อดีต อิทธิพล
ของพระพุทธศาสนาเป็นปัจจัยสําคัญในการกําหนดวิถีชีวิตของชาวไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงเป็นแหล่งที่
รวบรวมงานศิลปะวิทยากรและความรู้มากมายหลายสาขา ตลอดจนเป็นแหล่งรวมของศิลปกรรมท่ีมี
ค่า เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ จิตรกรรมฝาผนัง ซึ่งงานศิลปกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ี นับเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมอันล้ําค่าและเป็นเสมือนเอกลักษณ์ของ ความเป็นชาติไทย ปัจจุบันวัดมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น
กว่าเดิมคือ การเป็นแหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถานที่สําคัญ เพราะภายในวัดประกอบไปด้วย
ศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนให้เห็นอารยธรรมและความเจริญของชาติอันเป็นแหล่งรวมที่สามารถศึกษา
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ย้อนกลับได้ในด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี วัฒนธรรม ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม รวมท้ังการ
เช่ือมโยงความเป็นมาของวัฒนธรรมกับชุมชนและการต้ังถิ่นฐานของชุมชน 
  ต้ังแต่อดีตเป็นต้นมา วัดเป็นสถานที่มาทําบุญ มีผู้คนมานมัสการสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ หรือประกอบ
ศาสนกิจ เพ่ือความเป็นสิริมงคล ต่อมาเมื่อมีนักท่องเที่ยวเร่ิมให้ความสนใจบรรดาเสนาสนะ อัน
ทรงคุณค่าและมีรูปแบบศิลปกรรมอันงดงามทั้งหลายภายในวัด ก็ทําให้วัดที่มีเสนาสนะอันงดงามและมี
ความเป็นมาที่บ่งบอกถึงอดีต อันรุ่งเรืองกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวขึ้นมาในปัจจุบันน้ีบทบาทด้านการ
ท่องเที่ยวของวัดมีมากขึ้น เน่ืองจากนักท่องเที่ยวให้ความสนใจกับกิจกรรมของวัดมากขึ้น อีกทั้งวัดก็
พยายามจัดกิจกรรมทางศาสนาและก่อสร้างศาสนวัตถุเพ่ือดึงดูดความสนใจของพุทธศาสนิกชนเช่นกัน 
ตัวอย่างกิจกรรมการท่องเที่ยวที่พบเห็นได้ในวัด เช่น ศึกษาประวัติความเป็นมา ชมศิลปกรรม นมัสการ
สิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ทําบุญทําทานตามความเช่ือ ฝึกปฏิบัติธรรมทําสมาธิ เพ่ือมาพักผ่อนหย่อนใจ พร้อมกับ
การชมทัศนียภาพของธรรมชาติ และการจับจ่าย ซื้อสินค้าท้องถิ่นที่ผู้คนในชุมชนรอบข้างวัดนํามา
จําหน่าย ตามท่ีแต่ละวัดจะมีกิจกรรมที่กล่าวข้างต้นเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจมากในรูปแบบ
ของการท่องเที่ยวเชิงพุทธ (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2543 : 83-84). 
 
บทสรุป 
  การบริหารวัด หมายถึง การทําให้วัดและศาสนสถานเป็นไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ มติต่าง ๆ ในการบริหารจัดการทรัพยากร เงิน คน วัสดุ 
แผนงาน ภายในวัด หรือการปกครอง ดูแล รักษาหมู่คณะ ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพานัก
อยู่ในวัด และทั้งการจัดกิจการของวัดเพ่ือให้งานต่าง ๆ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย โดยมีบุคคลใน
ชุมชนเข้ามามีบทบาทช่วยเหลือ หรือ ดําเนินการแทนในบางเร่ือง โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการวัดและศาสนสถานต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงจะทําให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้            
ต่างๆ ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานจะทําให้ผู้บริหารองค์การน้ันๆ มี
ประสิทธิภาพ ในทุกองค์กรก็ต้องการให้มีบุคลากรท่ีเป็นทั้งคนเก่งและคนดีไปพร้อมๆ กัน ถ้าหาก
เป็นไปได้ก็คงจะเป็นเร่ืองที่ดีมาก ๆ แต่หากเป็นไปไม่ได้การจะคัดสรรเอาไว้ก็คงจะหนีไม่พ้นการเลือก
คนดีเอาไว้ เพราะคนเก่งสามารถเรียนรู้และพัฒนาจนเกิดความชํานาญได้ แต่คนดีมันต้องสร้างมาจาก
ภายในไม่มีใครสามารถบังคับได้ ผู้บริหารหลายคนพยายามหาวิธีการบริหารจัดการแบบใหม่ๆ มา
มากมายเพ่ือที่จะสร้างให้บุคลากรภายในองค์กรเป็นทั้งคนเก่งและคนดี  
  ความสัตย์จริงในเรื่องของการดําเนินชีวิตรวมถึงหลักธรรมในการบริหารคนของพระพุทธเจ้า
ยังคงใช้ได้อยู่ทุกยุคทุกสมัย หากท่านใคร่ครวญดูท่านจะพบว่าเราไม่จําเป็นต้องเอาการบริหารจัดการ



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

372 

ของต่างประเทศเข้าใช้มาเลย เพราะหลักการบริหารจัดการของพุทธศาสนาน่ีแหละชัดเจนที่สุดและ
ใช้ได้จริง 
  หลักการบริหารจัดการวัดตามแนวทางพระพุทธศาสนา ก่อให้เกิดต้นแบบวิถีพุทธ สร้าง
แนวทางการพัฒนาเชิงพุทธและให้เป็นแบบอย่างองค์กรหรือหน่วยงานที่ต้องการพัฒนาองค์กรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ การบริหารวัดทําให้เป็นที่แหล่งการเรียนรู้ชุมชน จะต้องอาศัย
บุคคลในชุมชนเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามหลักพระพุทธศาสนา วัดจึงเป็นสถาบัน
หลักที่ยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยได้เป็นอย่างดี ในสังคมไทย โดยเฉพาะงานด้านศิลปกรรมที่มีค่า เช่น 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ จิตรกรรมฝาผนัง ซึ่งงานศิลปกรรมต่าง ๆ เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ําค่า
และเป็นเสมือนเอกลักษณ์ของความเป็นชาติไทย ปัจจุบันวัดมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิมคือ การเป็น
แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถานที่สําคัญ เพราะภายในวัด ประกอบไปด้วยศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อน
ให้เห็นอารยธรรมและความเจริญของชาติ รวมท้ังการเช่ือมโยงความเป็นมาของวัฒนธรรมกับชุมชน
และการต้ังถิ่นฐานของชุมชน พุทธศาสนาจึงเป็นแก่นแท้ของวัฒนธรรมไทย นําไปสู่กระบวนการของ
การเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และการปฏิบัติตามคําสอนในพระพุทธศาสนาก็จะ
ทําให้ครอบครัว ชุมชน สังคม อยู่กันอย่างปกติสุข   
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