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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาถึงการดําเนินงานในธุรกิจเครือข่าย โดยมีวัตถุประ 
สงค์ในการศึกษาอยู่ 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาบริบทการทําธุรกิจแบบเครือข่าย (2) เพ่ือศึกษา
พุทธจริยศาสตร์ในการทําธุรกิจเครือข่าย (3) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและทางออกธุรกิจเครือข่ายเชิงพุทธ 
จริยศาสตร์.ซึ่งจากการศึกษาวิจัย.พอจะสรุปได้ว่า                                                                                    
  กลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสิทธิภาพน้ัน การกระตุ้นจากสิ่งเร้าแล้วทําให้เกิดพลังที่แสดง 
ออกทางพฤติกรรม เพ่ือจะนําไปสู่จุดประสงค์ของตนเอง หรือปัจจัยต่างๆ ที่เป็นพลังและเป็นตัวกํา- 
หนดพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งแรงจูงใจน้ีอาจเกิดจากสิ่งเร้าภายในหรือภายนอกแต่เพียงอย่างเดียวหรือ 
ทั้งสองอย่างพร้อมกันก็ได้ “Networking” เป็นหัวใจที่ทําให้ประสบความสําเร็จ การสร้างเครือข่าย 
หมายถึง“การเช่ือมโยง”จุดมุ่งหมายธุรกิจเครือข่าย.มีความอิสระในการทํางาน,.มีรายได้ดี,.มีความเป็น  
มิตรกับคนทั่วไป,.มีความรู้รอบด้าน,.ให้ประสบการณ์สูง, มีโอกาสก้าวหน้าเร็ว, ได้ใช้ความสามารถของ 
ตนเองอย่างเต็มที, ได้รับความสําเร็จในรูปแบบต่างๆ และให้คนมีงานทํา แผนการตลาดแบบหลายช้ัน 
เป็นระบบการตลาดและโครงสร้างของธุรกิจเครือข่าย ที่มีแผนการดําเนินงานในรูปแบบตามแผนการ
ตลาดต่างๆ แต่ในส่วนของกฎหมายมักมีการระบุที่ชัดเจนว่าอะไรผิดอะไรถูก                                                    
คําสําคัญ : ธุรกิจ, ธุรกิจแบบเครือข่าย และจริยศาสตร์ 
 
Abstract                                                                                                                                
The thesis entitled “An Analytical Study of the Buddhist Ethics in Business Networks” 
has 3 objectives : 1) to study principles and process of business network, 2) to study 
of Buddhist ethics in doing business network, and 3) to analyze Buddhist ethics in 
business network. This is a documentary research.                                    .                                  
  The result of the study is that strategy for effective administration is to 
encourage stimulation which will be expressed through behavior in order to reach the 
aim.  Such stimulation can be either intrinsic, extrinsic or can be both. Networking is 
the core to the success. To build networking is to have connection. The aims of 
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business network are, freedom at work, good paid, be friendly with people, well 
informed, highly experienced, good chance to success, challenge to use one own’s 
skill, open job opportunity for all. There are different levels for the market plan. In 
the term of law, it was mentioned clearly about right and wrong.    
Keywords : Business, Marketing network and Ethical.                                                                    
 
บทนํา 
  ในโลกยุคสมัยปัจจุบันประชากรบนโลกในทุกภาคส่วนทุกหัวระแหง.มีแต่การแข่งขันกันทั่ว ทุก
มิติทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ โดยเฉพาะการแข่งขันกันในทางด้านธุรกิจ ส่งผลสะท้อนให้เห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงทางการตลาดและเศรษฐกิจทําให้ความโลภของมนุษย์ที่เกิดการแสดงออกทาง 
พฤติกรรม คือ ทางกาย ทางวาจา และทางใจ เป็นผลสะท้อนให้มีความแข็งกระด้างทางจิตใจ อันจะ
นํามาซึ่งการขาดถึงความรักความเมตตา ความสามัคคี ความสงบและสันติสุขในการดําเนินชีวิต ดังจะ
เห็นได้ตามข่าวสารต่างๆ.ในบริบทของการอยู่ร่วมกันที่ไม่มีความปกติสุขทั้งสุขภาพกายและจิตใจ                            
  ดังน้ัน การทําธุรกิจที่จะไปสู่ทิศทางที่ดี ในการปฏิบัติควรคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มี
อริยธรรมในทุกๆ ในหมู่เหล่าควรจะต้องมีและจะต้องเป็นพลังผลักดันไปสู่ความเจริญของกายและใจ 
ส่วนในภาคอุตสาหกรรม ในทางธุรกิจจะถือว่าเป็นกําลังสําคัญในการสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางด้าน
เศรษฐกิจให้เกิดแก่อารยธรรมมนุษย์ เป็นพลังการขับเคลื่อนสังคมโลกให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุด 
หย่ังแต่ในขณะเดียวกันการมุ่งแสวงหาผลประโยชน์สูงสุดของนักธุรกิจก็ได้สร้างปัญหาเป็นจํานวนมาก
เช่นเดียวกันอาทิเช่น การเอารัดเอาเปรียบ การแข่งขันที่ปราศจากความเมตตาปรานี และการแสวงหา
ผลประโยชน์อย่างไม่รู้จบรู้สิ้น จนก่อให้เกิดปัญหาแก่ผู้คนในสังคม และสิ่งแวดล้อมทําให้กลุ่มนักวิชา-
การ นักการศาสนา และนักธุรกิจจํานวนหน่ึงเห็นพ้องต้องกันว่า จําเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนกระ 
บวนทัศน์ในการดําเนินธุรกิจกระแสหลัก เพ่ือให้ธุรกิจอํานวยประโยชน์และเก้ือกูลอารยธรรมมนุษย์ให้
มากย่ิงขึ้น แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างปัญหาให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดแก่คนในสังคมและสิ่งแวดล้อม
พร้อมกับสร้างความสุขแก่สถานที่ทํางาน โดยพยายามเสนอให้นําคุณค่าทางศาสนา และจิตวิญญาณ
เข้ามาเป็นรากฐานของกระบวนทัศน์ในการดําเนินธุรกิจ                                                                      
  โดยรูปแบบของธุรกิจในการประกอบกิจการยุคปัจจุบัน ซึ่งก็มีอยู่หลากหลายลักษณะทั้งใน
ภาคธุรกิจขนาดเล็ก.ขนาดกลาง.และขนาดใหญ่.ตลอดจนมีการขยายสาขาออกไปทั่วประเทศเพ่ือให้ 
เกิดความสะดวกในการควบคุมการประกอบกิจการทางธุรกิจในมิติต่างๆ ให้มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ ด้วยการกําหนดรูปแบบธุรกิจออกเป็น ๕ ประเภท คือ             .                     
  1. กิจการของคนเดียว (Sole or Single Proprietorship) เป็นการประกอบธุรกิจที่เป็นบุคคล
คนเดียวเป็นเจ้าของกิจการและบริหารจัดการธุรกิจทุกเรื่องด้วยตนเอง การประกอบธุรกิจในรูป แบบนี้ 
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จะใช้ต้นทุนตํ่า โดยมีวิธีดําเนินงานที่ง่ายไม่ยุ่งยาก การบริหารจัดการต่างๆ มีความคล่องตัวสูงและเป็น
ธุรกิจที่สามารถพบเห็นในชีวิตประจําวันเป็นจํานวนมากท่ีสุด เช่น หาบเร่ แผงลอย รถเข็น ร้านขาย
ของชํา ร้านเสริมสวย และร้านขายเสื้อผ้า เป็นต้น                                                .                                   
  2. ห้างหุ้นส่วน (Partnership) เป็นรูปแบบของการประกอบธุรกิจที่มีบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 
และสามารถทํานิติกรรมตามกฎหมายได้ โดยการทําสัญญาด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษรที่จะเข้าเป็น
หุ้นส่วนกัน                                                                                      
  3. บริษัทจํากัด (Corporation) เป็นการประกอบธุรกิจที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลจัดต้ังเพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการแสวงหากําไรจากธุรกิจพาณิชย์ ซึ่งจะแบ่งทุนออกเป็นหุ้นที่มีมูลค่าหุ้นละเท่าๆ กัน 
และมีผู้ถือหุ้นต้ังแต่ 7 คนขึ้นไปแต่ไม่ถึง 100 คน โดยผู้ถือหุ้นในแต่ละคนจะมีความรับผิดชอบจํากัด
เพียงไม่เกินจํานวนเงินที่ตนถือครองอยู่      
  4. สหกรณ์ (Cooperative) เป็นรูปแบบธุรกิจอีกรูปแบบหน่ึง ซึ่งมีคณะบุคคลต้ังแต่ 10 คน
ขึ้นไปที่มีอาชีพความต้องการ.ความสนใจที่คล้ายคลึงกันมาร่วมกันจัดต้ังขึ้นและจดทะเบียนถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมอาชีพ การครองชีพของ
สมาชิกและครอบครัวให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นวิธีที่ให้ประโยชน์ทั้งต่อสมาชิกของสหกรณ์.
และต่อส่วนรวม                                                                                                                 
  5. รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise) เป็นองค์กรของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐบาลเป็นเจ้า ของ 
รวมทั้งบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจมีหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 มีระบบ
บริหารงานอยู่ระหว่างราชการและเอกชนโดยคํานึงถึงหลักสําคัญทางการบริหารให้เป็นไปตาม ขั้น
ตอน.เพ่ือป้องกันการทุจริตตลอดจนถึงความสงบสุขของประชาชนในประเทศเป็นหลักสําคัญ       อ 
  ธุรกิจเครือข่าย (Muti-Level Marketing) ซึ่งก็จัดให้อยู่ในรูปแบบธุรกิจประเภทท่ี 3 คือ 
MLM ที่ย่อมาจากคําว่า Muti-Level Marketing ที่เรียกกันเป็นภาษาไทยว่า “ธุรกิจขายตรงแบบ
หลายช้ันหรือธุรกิจเครือข่าย” เป็นระบบธุรกิจการตลาดรูปแบบใหม่ที่เปิดโอกาสให้ผู้บริโภคสามารถได้
เป็นเจ้าของธุรกิจที่จะมีโอกาสสร้างรายได้จํานวนมากขึ้น โดยไม่ต้องมีความเสี่ยงและไม่ต้องใช้เงิน
ลงทุนเป็นจํานวนมากเหมือนกับการทําธุรกิจทั่วๆ ไป เพียงเร่ิมต้นจากการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ดีและเมื่อเกิด
ความประทับใจในตัวผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ก็ทําการแนะนําบอกต่อกันไปให้คนที่รู้จักได้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ดีน้ัน
เหมือนกับตน ซึ่งก็เป็นการโฆษณาแบบปากต่อปาก (Word Mouth) เมื่อมีการซื้อผลิตภัณฑ์ใช้ตามคํา
บอกเล่าจากผู้แนะนํา ก็จะทําให้เกิดกระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคโดยตรง โดย
ไม่ต้องผ่านกระบวนการโฆษณาและพ่อค้าคนกลางเหมือนกับการตลาดแบบเดิม.การเคล่ือนย้ายสินค้า
จากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคจะต้องผ่านระบบพ่อค้าคนกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับกําไรสูงถึง 60 % แนวคิด
การขายตรงแบบหลายช้ันน้ี เกิดขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นครั้งแรกในช่วงปี ค.ศ. 1940 โดยแนว 
คิดน้ีเป็นผลพวงมาจากของการเกิดตามจากร้านลูกโซ่ (Franchise) ที่แพร่หลายกันอยู่ในขณะนั้น ในปี 
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ค.ศ.1940 วิธีการขายปลีกที่แพร่หลายที่สุด คือ การต้ังร้านลูกโซ่หรือบริหารแบบลูกโซ่ คือ การนําเอา 
ธุรกิจหรือย่ีห้อหรือวิธีการค้าขายที่ประสบความสําเร็จในขณะน้ัน (การสั่งซื้อสินค้าและโฆษณา) ตลอด 
จนรูปแบบการบริหารอื่นๆ ที่ถ่ายทอดให้แก่ร้านใหม่อีกร้านหน่ึงที่ต้ังขึ้นเพ่ือขายสินค้าประเภทเดียว 
กัน  ซึ่งต่อมาก็ได้มีการแก้ปัญหาโดยสมาคม F.T.C. (Federl Trade Commission) ได้เปิดโปงบริษัท
ขายตรงที่ดําเนินการผิดกฎหมายพาณิชย์ทีละบริษัทในปี ค.ศ. 1975 บริษัทแอมเวย์ถูก F.T.C. ฟ้อง 
และยังส่งผลให้บริษัทขายตรง ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงปี ค.ศ. 1970 ต้องชะลอการเกิด ต่อมาใน
ปี ค.ศ. 1979 บริษัทแอมเวย์ได้ใช้เวลาในการต่อสู่คดีความกับ F.T.C. อยู่เป็นระยะ เวลาถึง 4 ปี และ
ใช้เงินไปในการสู้คดีความทั้งสิ้นสี่ล้านเหรียญสหรัฐฯ.จนเป็นฝ่ายชนะคดีความไปได้ในที่สุดชัยชนะใน
ครั้งน้ันก็เป็นบทพิสูจน์ได้ว่า การตลาดขายตรงแบบหลายช้ันน้ัน มีความแตกต่างจากพวก “บริษัทต้ม
ตุ๋น” อย่างสิ้นเชิง ภายหลังจากชนะคดีความแล้ว ธุรกิจขายตรงก็ทําให้สังคมต้องยอมรับในจุดน้ี คดี
ฟ้องร้องของบริษัมแอมเวย์ จึงได้รับความสนใจจากบุคคลท่ัวไปเป็นอย่างย่ิง และทําให้ธุรกิจต้องหัน
กลับมามองในระบบขายตรงแบบหลายช้ันด้วยสายตาแบบใหม่                              อออออออ 
  นิตยสาร Fortune ได้ตีพิมพ์บทความเกี่ยวกับการตลาดขายตรงแบบหลายช้ัน ดังน้ัน จึง
พอจะสรุปได้ว่าเป็นธุรกิจที่มีเอกลักษณ์ของสหรัฐอเมริกา การขายสินค้าด้วยระบบขายตรงแบบหลาย
ช้ัน เริ่มจะมีแพร่หลายแล้ว แต่ก็ยังมีสาเหตุสําคัญอีก 2 ประการ ที่จะช่วยให้ธุรกิจแขนงนี้แพร่หลาย
อย่างรวดเร็ว.คือ                                                                                                                          
  1) โดยพ้ืนฐานการขายตรงแบบหลายช้ัน มุ่งเน้นที่จะนําเอาสินค้าราคาถูกมาจําหน่ายให้ กับ
ลูกค้า ก็หมายความว่าจะต้องตัดพ่อค้าคนกลางออกไปค่าใช้จ่ายต่างๆ จะได้ถูกลง และให้ลูกค้ารับ
บทบาทเป็นพ่อค้าคนกลางเสียเอง ระบบขายตรงแบบหลายช้ัน คือระบบขายสินค้าให้แก่ผู้บริโภคใน
ราคาที่ค่อนข้างถูกมีเหตุผลสําคัญอีกประการหน่ึงที่ทําให้การตลาดขายตรงแบบหลายช้ันได้แพร่หลาย 
ออออออออ2) ผู้บริโภคเปล่ียนแปลงทัศนคติต่อคุณภาพสินค้าและบริการ การซ้ือสินค้าที่โหมโฆษณา
และไม่มีค่าคอมมิสช่ันให้ผู้ซื้อ ย่อมสูญเสียการซื้อสินค้าที่ตนเห็นว่าพอจะมีคุณภาพดีอีกทั้งซื้อแล้วก็ยัง
จะได้ส่วนลดในรูปแบบเป็นคอมมิสช่ัน                                                                                         
  ปัจจุบันพฤติกรรมการบริโภคของผู้คนมีแนวโน้มเช่นน้ีมากขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั้งในปี พ.ศ. 
2530 บริษัทแอมเวย์(ประเทศไทย) จํากัด ได้เข้ามาจัดรูปแบบธุรกิจขายตรงในประเทศไทยและทํา
การตลาดด้วยระบบธุรกิจเครือข่ายอย่างเต็มรูปแบบ โดยจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งธุรกิจขาย
ตรงในประเทศไทยก็มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงได้เกิดการรวมตัวของผู้ประกอบการและก่อต้ัง
สมาคมการขายตรงไทย(Thai Direct Selling Association หรือ TDSA) ขึ้นเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 
2526 และสมาคมได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาพันธ์ สมาคมการขายตรงโลก(World Fed) สมาคมน้ีมี
บทบาทสําคัญต่อวงการขายตรงของไทยเรื่อยมาตลอด ทั้งต่อภาครัฐ ผู้ ประกอบการ ผู้จําหน่ายและ
ผู้บริโภค โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลและสนับสนุนให้เกิดพระราช บัญญัติการขายตรงและตลาด
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แบบตรงในปี พ.ศ. 2545 ต่อมาจึงมีการนําเอาวิธีน้ี มาถ่ายทอดให้แก่นักการขายตรง เรียกวิธีน้ีว่า ขาย
ตรงแบบหลายช้ัน สมัยในปี ค.ศ. 1956 บริษัทขายตรงชาร์คเคิลได้ก่อต้ังขึ้น แม้ว่าในสมัยน้ันบริษัทน้ี 
ยังไม่ใช่บริษัทขายตรงแบบหลายช้ันที่สมบูรณ์ แต่ในปี ค.ศ. 1934 ก็มีบริษัทแห่งหน่ึงช่ือว่า“วิตามิน
แคลิฟอร์เนีย”ได้นําเอาวิธีน้ีมาใช้ โดยจําหน่ายวิตามินย่ีห้อ“นิวเทอร์รี่รีเทอร์” หลังจากในปี ค.ศ.1940 
บริษัทขายตรงแบบหลายช้ัน ก็เริ่มเกิดขึ้นอย่างเป็นทางการ พอเข้าสู่ในปี ค.ศ.1960 บริษัทเหล่าน้ีก็ผุด
ขึ้นจนทั่วประเทศสหรัฐอเมริการาวกับดอกเห็ดในหน้าฝน แต่ในจํานวนน้ีก็มีบริษัทขายตรงประเภท
“คิดจะโกยเอากําไรท่าเดียวก็ต้ังขึ้นมาด้วย”                                                                       
  ในประเทศไทยเราก็ได้มีบริษัทหรือกลุ่มคนที่คิดจะโกยเอากําไรเกินความเป็นจริงเพราะว่า
พยายามใช้รูปแบบธุรกิจเครือข่ายในการดําเนินธุรกิจเพ่ือหาสมาชิกเข้ามายังบริษัทให้มากข้ึน ตัวอย่าง 
เช่น ธุรกิจเครือข่ายที่ปรากฏเป็นประเด็นทางด้านสังคมไทย และเป็นปัญหาด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 
และทางกฎหมาย.ที่มีเป็นกรณีสําคัญๆ.ซึ่งจะขอยกข้ึนมาเป็นตัวอย่าง.ดังกรณีต่อไปน้ี                                     
  กรณีที่ 1 แชร์แม่ชม้อย คดีแชร์แม่ชม้อยหรือคดีนางชม้อย ทิพย์โส คดีน้ีได้กล่าวหานางชม้อย 
ทิพย์โส หรือประเสริฐศรีหรือที่ประชาชนเรียกกันติดปากว่า แม่ชม้อยกับพวกรวม 10 คน ผู้ ต้องหาใน
ข้อหาร่วมกันฉ้อโกงประชาชน และฝ่าฝืนพระราชกําหนดการกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ่อโกงประ-ชาชน แต่
นางชม้อยกับพวกได้นําเงินกู้ยืมจากประชาชนและผู้เสียหายไปใช้ประโยชน์ส่วนตน โดยได้นําไปซื้อ
ทรัพย์สินที่มีค่าเป็นจํานวนมากและได้ปกปิดอําพรางซุกซ่อนไว้ และในที่สุดก็ได้ร่วมกันเอาเงินและ
ทรัพย์สินดังกล่าวหลบหนีไปวิธีการในการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้ประชาชนในอัตราร้อย ละ 6.5 
ต่อเดือน ใช้วิธีการจัดคิวเงินโดยการนําเงินไปฝากธนาคารไว้ แล้วเอาเงินต้นและดอกเบ้ียมาทยอย
หมุนเวียนจ่ายเป็นผลประโยชน์ตอบแทนในอัตราร้อยละ 6.5 ต่อเดือน ถ้าหากมีผู้นําเงินมาลงทุน
เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เพียงร้อยละ 5-6 เท่า น้ันก็จะสามารถหมุนเวียนจ่ายเป็นดอกเบ้ียได้ตลอดไป แต่ถ้าไม่มี
ผู้นําเงินมาลงทุนเพ่ิมก็จะจ่ายดอกเบ้ียได้แต่ในช่วงระยะแรกๆ เท่าน้ัน ในที่สุดเงินต้นที่สะสมไว้ก็จะ
หมดและไม่สามารถคืนเงินต้นให้แก่ประชาชนได้ในที่สุด                                                   อ 
  กรณีที่ 2 แชร์ลูกโซ่ข้าวสาร บริษัท ไทยเน็ตเวิอร์ค-ไทยมาร์ทอินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ทั้งสอง
บริษัทได้ทําการโฆษณาให้บุคคลทั่วไปเพ่ือชักชวนให้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท โดยใช้การขายตรงเป็น
เครื่องบังหน้าและใช้เทคนิคในการหลอกลวงประชาชน ต่อมาบริษัททั้ง 2 ก็ไม่มีเงินจ่ายให้กับผู้ลงทุน 
จึงได้ปิดบริษัทและเปิดบริษัทใหม่ โดยใช้ช่ือบริษัทใหม่ว่า บริษัท สยามไลน์ เทรดด้ิง จํากัด ซึ่งทําให้มีผู้
หลงเช่ือมากกว่า.20,000.ราย.รวมมูลค่าความเสียหายแล้วมากกว่า.72.ล้านบาท                                                
  ในสังคมปัจจุบันจึงเกิดกระแสการเรียกร้องถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจ ที่
นับวันจะย่ิงมีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนองค์การธุรกิจต่างๆ มากมายได้เผชิญกับปัญหาทางด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม จนถึงกับทําให้ต้องประสบกับภาวะล้มละลาย ทั้งยังส่งผลร้ายต่อประชาชนในวงกว้าง 
แต่ในขณะที่การแก้ไขปัญหาหรือการป้องกันประเด็นปัญหาทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจที่



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังที่ 5 “ต้นทุนอารยธรรม ตามรอยวิถีครูบา และเส้นทางบุคคลสําคัญของโลก”  
วันที่ 7 เมษายน 2562 ณ  วทิยาลยัสงฆ์ลําพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

299 

เกิดขึ้นเหล่าน้ัน ยังมิได้รับการดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แม้จะมีความพยายามจากฝ่าย
ต่างๆ.ที่เก่ียวข้องในระดับหน่ึงแล้วก็ตาม                                                                                  
  การท่ีได้มีโอกาสศึกษาในเน้ือหา หลักเกณฑ์ และประเด็นด้านคุณธรรมและจริยธรรมทาง
ธุรกิจที่มากขึ้นประเด็นปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจจะมีความชัดเจนมากข้ึนในอนาคต 
การดําเนินธุรกิจใดๆ ก็ตามจะไม่สามารถบรรลุผลที่ย่ังยืนได้ หากการดําเนินธุรกิจน้ัน ปราศจากการ
พัฒนาคนให้มีจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจหรือเครือข่ายที่ต้องคํานึงถึงสังคม ประกอบกับการที่ทุก
คนต่างพยายามอย่างเต็มที่ในการประกอบกิจการของตนให้ได้กําไรสูงที่สุด มีส่วนแบ่งตลาดในอันดับ
ต้นๆ การที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตตามที่ตนใฝ่ฝันน้ัน จะต้องมีประเด็นทางด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรมในทางธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงด้วย คุณธรรมและจริยธรรมเป็นส่วนหน่ึงของจริยศาสตร์ที่ว่าด้วย
ศาสตร์ในมิติของความประพฤติหรือลักษณะพฤติกรรมของมนุษย์ว่าควรเป็นไปหรือปฏิบัติอย่างไร ทั้ง
กล่าวถึงความถูกผิดดีช่ัวของพฤติกรรมและอารมณ์น้ันๆ อะไรควรเว้น อะไรควรทํา อะไรผิด อะไรถูก 
อะไรดี อะไรช่ัว ที่ควรเว้นและควรทํา“จริยธรรม”จึงเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการช้ีนําแนะแนวในทางอุดม
คติ ทางศีลธรรม นิสัยอุปนิสัยและอัธยาศัยของมนุษย์ในการทําอย่างใดอย่างหน่ึงทั้งทางดีและทางช่ัว 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                                                   
  1..เพ่ือศึกษาบริบทการทําธุรกิจแบบเครือข่าย                                                                    
  2..เพ่ือศึกษาพุทธจริยศาสตร์ในการทําธุรกิจแบบเครือข่าย                                                    
  3. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและทางออกธุรกิจแบบเครือข่ายเชิงพุทธจริยศาสตร์ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย     
  การวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยจะเน้นการวิจัย
ทางด้านเอกสาร (Documentary Research) ประกอบการวิจัยโดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ที่
เป็นในรูปแบบสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ รวมไปถึงประสบการณ์จริงในการเก็บข้อมูล มีดังต่อไปน้ี     .                       
  1. ข้อมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) โดยดําเนินการรวบรวมข้อมูลจากบทความหนัง สือ 
ตํารา สื่อออนไลน์ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจแบบเครือข่าย         .                          
  2. ข้อมูลขั้นทุติยภูมิ(Secondary Sources) ทําการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์เรียบเรียงผล งาน
การวิจัยและเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจแบบเครือข่าย โดยทําการศึกษาค้นคว้า
วิทยานิพนธ์และวิเคราะห์ไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งน้ี                                                             
  3. สรุปผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์(Descriptive Analysis) และรวบรวมข้อมูล
ทั้งหมดที่เรียบเรียงมานําข้อเสนอแนะต่อไป 
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ผลการวิจัย                             อออ  
  จากการศึกษาวิจัยธุรกิจเครือข่าย พอจะสรุปได้ว่า ในระบบธุรกิจเครือข่ายน้ัน จะมีความเป็น
อิสระในการทํางานสูง มีรายได้ดี มีความเป็นมิตรกับคนทั่วไป มีความรู้รอบด้าน ให้ประสบการณ์สูง มี
โอกาสก้าวหน้าเร็ว ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที ได้รับความสําเร็จในรูปแบบต่างๆและให้
คนมีงานทําเป็นหลักเกณฑ์ในการเลือกธุรกิจเครือข่ายมีขั้นตอนที่สําคัญอยู่ 4 ด้าน คือ (1) การดูบริษัท
ที่มีการจดทะเบียนถูกต้องตามระบบและมาตรฐานสากล.(2).การดูสินค้ามีการขึ้นทะเบียนสิน ค้าที่
ชัดเจนถูกต้องตามมาตรฐาน (3) การดูแผนการตลาด มีรูปแบบและแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน
และโปร่งใส (4) การดูทีมงานอัพไลน์ ที่เน้นการตามหลักการของการประกอบธุรกิจแบบเครือ ข่ายที่
ชัดเจน                                                                                                                     
  แผนการตลาดแบบหลายช้ันเป็นระบบการตลาดและโครงสร้างของธุรกิจเครือข่ายที่มีแผน 
การดําเนินงานในรูปแบบตามแผนการตลาดต่างๆ ที่สําคัญ 6 แผน คือ (1) แผนสแตร์สเต็ป (2) แผน
เบรกอะเวย์ (3) แผนแมททริคช (4) แผนยูนิเลเวล (5) แผนไบนารี่ ไตรนารี่ และ (6) แผนลูกผสม โดย
แนวทางการเลือกแผนการทําธุรกิจเครือข่ายควรพิจารณาปัจจัยในหลายๆ อย่างประกอบกันเพ่ือความ
ชัดเจนและมีความเหมาะสมลงตัวกับการดําเนินการให้มากที่สุด                                                            
  การทําธุรกิจเครือข่ายที่ดีน้ัน ต้องมีปรัชญาในการทําธุรกิจที่มุ่งสร้างรายได้ที่สุจริตและเป็น
ธรรมธุรกิจเครือข่ายจึงจะเป็นธุรกิจที่มีคุณอนันต์ต่อทุกคนในระบบตลาด ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบธุรกิจ
ผู้บริหารเครือข่ายรวมทั้งผู้บริโภคการสร้างเครือข่ายให้ประสบความสําเร็จ คือ (1) ต้องรู้จักออกไป
พบปะคนอ่ืน  (2) รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตนเมื่อเข้าพบผู้อ่ืน (3) อย่าทําให้คนอ่ืนรู้สึกเกรงกลัวที่จะเข้ามา
หาเรา  และ(4) ต้องทําให้คู่สนทนารู้สึกดีกับตัวเราน่ันเอง การตลาดแบบเครือข่ายเป็นอีกรูปแบบหน่ึง
ของการนําระบบเครือข่าย หรือการสร้างเครือข่ายมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ การนํา 
เสนอและการกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคท่ีเติบโตเร็วที่สุด อันจะเห็นได้จาก ธุรกิจขายตรงที่เกิดขึ้นอย่าง
มากมายในประเทศไทย                                                                                                                 
  การสร้างเครือข่ายต้องคํานึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ซึ่งการสร้างเครือข่ายต้องมี “การเช่ือมโยง” แนวคิดเชิงระบบ (1) เป้าหมาย
และทรัพยากร (2) องค์การและการประสานงาน (3) การแก้ไขปัญหาและแนวคิด สิ่งที่ให้ประโยชน์จะ
ทําให้ยอมรับความสําคัญของความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอก ข้อจํากัดไม่
สามารถให้คําแนะนําที่เฉพาะเจาะจงในหน้าที่ และงานของผู้บริหารแนวคิดและทฤษฎีในยุคปัจจุบัน 
ธุรกิจเครือข่ายเป็นส่วนสําคัญในระบบเศรษฐกิจ เน่ืองจากเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล ได้ใช้ความคิด
ในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาไปสู่ความมั่นคง โดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ดําเนิน
ธุรกิจอย่างเต็มที่.จนกล่าวได้ว่าอาจจะเป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจขนาดใหญ่                                                        
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  จุดมุ่งหมายธุรกิจเครือข่าย มีความเป็นอิสระในการทํางาน  มีรายได้ดี มีความเป็นมิตรกับคน
ทั่วไป มีความรู้รอบด้าน ให้ประสบการณ์สูง มีโอกาสก้าวหน้าเร็ว ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่าง
เต็มที ได้รับความสําเร็จในรูปแบบต่างๆ และให้คนมีงานทํา ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ในการเลือกธุรกิจ
เครือข่าย ที่มีขั้นตอนที่สําคัญอยู่ 4 ด้าน คือ (1) การดูบริษัทที่มีการจดทะเบียนอย่างถูกต้องตามระบบ
และได้มาตรฐานสากล (2) การดูสินค้า มีการข้ึนทะเบียนสินค้าที่ชัดเจนถูกต้องตามมาตรฐาน (3) การดู
แผนการตลาด มีรูปแบบและแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนและโปร่งใส (4) การดูทีมงานอัพไลน์.ที่
เน้นการตามหลักการของการประกอบธุรกิจแบบเครือข่ายที่ชัดเจน.เป็นต้น                                                     
  จรรยาบรรณวิชาชีพเกิดจากความสมัครใจ ของผู้อยู่ในวิชาชีพน้ัน โดยผู้อยู่ในวิชาชีพเดียว กัน 
สร้างจรรยาบรรณสําหรับวิชาชีพของตนเองขึ้น ด้วยความสมัครใจ เพ่ือควบคุมกันเอง ผู้ใดไม่เห็นด้วย
และไม่สมัครใจ จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพก็สามารถกระทําได้ โดยไม่ทํางานวิชาชีพน้ัน หยุด
ปฏิบัติวิชาชีพน้ัน ต่างกับกฎหมายตรงที่บังคับว่า ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย อยู่ภายใต้กฎ- หมาย
แม้ว่าจะไม่สมัครใจ ไม่เห็นด้วยกับกฎหมายน้ันๆ ก็ตามหลักการของระบบการตลาดหลายชั้นคือ การที่
นักธุรกิจเครือข่ายได้รับผลตอบแทนท้ังจากรายได้เริ่มต้น ที่ตนเองขายปลีกและผลตอบแทนจาก การ
ขาย ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อนักขายในกลุ่มของตนชวนมาร่วมกันขาย จนมียอดขายรวมเป็นก้อนใหญ่ จากปัจจัย
ดังกล่าวมาน้ี ทําให้เกิดโอกาสในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองและไม่มีขีดจํากัด ซึ่งเกิดจากการ
สปอนเซอร์หรือชักชวนผู้อ่ืนมาเข้าร่วมธุรกิจ อันทําให้ระบบการตลาดหลายช้ันเป็นระบบที่มีศักยภาพ 
สูงสุดในธุรกิจเครือข่ายปัจจุบัน                                                                                              
  ความแตกต่างระหว่างจริยธรรมกับกฎหมายต่างก็เป็นเครื่องมือที่มนุษย์สร้างขึ้นมา เพ่ือที่ จะ
ควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในสังคม ทั้งสองอย่างน้ีมีความแตกต่างกันแต่มีบทบาทเสริมซึ่งกันและกัน 
ทั้งกฎหมายและจริยธรรมจะบอกว่าประชาชนมีความรับผิดชอบ ที่จะทําในสิ่งที่ถูกและหลีกเลี่ยงการ
กระทําในสิ่งที่ผิด ในด้านจริยธรรมอะไรผิดอะไรถูกเป็นเรื่องของวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวมาแล้วน้ัน แต่
ในส่วนของกฎหมายมักมีการระบุที่ชัดเจนว่าอะไรผิดอะไรถูก                                                                      
  จริยธรรม คือ การช้ีนํา แนะนําให้พยายามหาคําตอบที่ว่า ความดีความช่ัว ถูก ผิด คือ อะไรมี
มาตรฐานหรืออะไรที่ไม่มีมาตรฐาน หรือช้ีนําและตัดสินว่า การกระทําหรือความประพฤติดีหรือช่ัว ถูก
หรือผิด ชีวิตที่ดีน้ันเป็นอย่างไร อะไรคือความดีสูงสุดของมนุษย์ ควรใช้ชีวิตอย่างไรจึงคุ้มค่ากับการเกิด
เป็นมนุษย์ พุทธจริยธรรมเป็นหลักการความประพฤติที่ดีงาม มีความเหมาะสมของผู้ประพฤติ ปฏิบัติ 
ซึ่งจะมีหลักศีลธรรม คุณธรรม แน่นอนตายตัว มีกฎเกณฑ์ชัดเจนตายตัว ผิดถูก บุญ-บาป แยกส่วนกัน
อย่างชัดเจน แต่ในขณะที่จริยธรรมน้ัน เป็นการเน้นถึงเร่ืองการโต้แย้งและแสวงหาเหตุผล อันว่าด้วย
ความประพฤติของมนุษย์ โดยมีปลายทางอยู่กับคําว่า “ควร-เหมาะสม” พุทธจริยศาสตร์เป็น จริย
ศาสตร์และจริยธรรมที่สอนให้คนดํารงชีวิตอยู่ด้วยปัญญาไม่ให้ดํารงชีวิตอยู่ด้วยความประมาท จึงสอน
ให้ต่ืนอยู่เสมอและให้เป็นอยู่ด้วยความเบิกบานกายเบิกบานใจ ไม่ว่าจะเป็นอยู่ในสถานะอย่างไร ออออ 
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  กลุ่มแนวคิดสัมพัทธนิยม จึงมีทัศนะว่า ดีช่ัวไม่ใช่สิ่งที่ตายตัว การกระทําหน่ึงจะดีหรือช่ัว ถูก
หรือผิด ควรหรือไม่ควร ล้วนขึ้นอยู่กับสิ่งอ่ืนมากําหนด จากคํานิยามน้ีจะหมายความว่า ในทัศนะของ
ชาวสัมพัทธนิยม ค่าทางจริยธรรมและเกณฑ์ตัดสินจริยธรรมมิได้มีอยู่อย่างแน่นอนตายตัว แต่ขึ้น อยู่
กับบุคคลหรือสังคม เกณฑ์ที่จะใช้ตัดสินค่าทางจริยธรรมจึงแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลและสังคม 
ดังน้ันการกระทําอย่างหน่ึงอย่างใดจะดีหรือช่ัว ถูกหรือผิด ควรหรือไม่ควร จึงขึ้นอยู่กับเง่ือนไขและ
ปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคคล เวลา สถานที่ สภาพแวดล้อม จารีตประเพณี สภาพทางเศรษฐกิจ เป็น
ต้น มนุษย์เอาตัวเองวัดทุกสิ่ง “มนุษย์เป็นเคร่ืองวัดสรรพสิ่ง” ซึ่งหมายความว่า มนุษย์แต่ละคนเป็นผู้ช้ี
ขาดหรือตัดสินว่า อะไรดี อะไรช่ัว ดี ช่ัว ถูก ผิด ควร ไม่ควร เป็นเรื่องต่างจิตต่างใจของแต่ละบุคคล
ประโยชน์นิยมจะถือว่า การกระทําที่ก่อให้เกิดความทุกข์น้อยกว่า เป็นการกระทําที่ถูกการท่ีประโยชน์
นิยมถือว่า สิ่งที่ดีที่สุด คือสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมากที่สุด แก่คนจํานวนมากท่ีสุด ย่อมหมายความ
ว่าประโยชน์นิยมถือเอาผลของการกระทําเป็นตัวตัดสินว่าการกระทําน้ัน ถูกหรือผิด ดีหรือช่ัว ควร- 
หรือไม่ควร ทุกสิ่งทุกอย่างไม่มีอะไรที่ตายตัว ถ้าจะมีอะไรที่ตายตัว ก็คงจะเป็นหลักความสุขที่ใช้เป็น
เกณฑ์ในการตัดสินการกระทําของทุกการกระทํา                                                                                 
  บูรณนิยม คือ แนวคิดที่เช่ือว่า ค่าทางจริยธรรมเป็นสิ่งมีลักษณะแน่นอนตายตัว และมีอยู่เป็น
อิสระจากความคิด ไม่ขึ้นกับบุคคล สังคม สถานที่ กาลเวลา สภาพแวดล้อม แต่มีอยู่หรือเป็นอยู่ด้วยตัว
ของมันเอง ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามเหตุปัจจัยภายนอก การกระทําอย่างหน่ึง ถ้ามันดี มันก็ดีในตัวมันเอง
เจตจํานงนิยม ที่ถือเอาเจตนา คือ ความจงใจหรือต้ังใจกระทํา เป็นเกณฑ์ตัดสินการกระทําของบุคคล 
และกรรมนิยม ที่ถือเอาตัวการกระทํา เป็นเกณฑ์ตัดสินการกระทําของบุคคลมโนธรรมนิยม ค่าทาง
จริยธรรมเป็นสิ่งมีอยู่จริงตายตัว และมนุษย์ก็ใช้มโนธรรม สํานึกของตนเป็นเกณฑ์ในการตัดสินความดี
หรือช่ัว ถูกหรือผิด ควรหรือไม่ควร ของการกระทําที่ตนจะทําหรือทําลงไปค้านท์มิใช่ชีวิตที่มีความสุข 
แต่เป็นชีวิตที่อยู่ภายใต้กฎศีลธรรม คืออยู่กับหน้าที่ มิใช่อยู่ความสุข หรือความ รู้สึก ศีลธรรมจะเกิดขึ้น
ได้ก็ต่อเมื่อความสํานึกในหน้าที่ชนะแรงผลักดันของอารมณ์ความรู้สึกได้ ชีวิตที่ดีคือชีวิตที่อยู่ภายใต้กฎ
ศีลธรรมและคนดีก็คือคนท่ีทําตามหน้าที่โดยไม่คํานึงถึงผลประโยชน์“ดี” เป็นคําพูด คําพูดเป็น
สัญลักษณ์ที่ใช้แทนอะไรบางอย่าง ปัญหา คืออะไรบางอย่าง คืออะไร น่ีคือปัญหาหลักของ จริยธรรม
ประเด็นปัญหาทางจริยศาสตร์เก่ียวข้องกับความดี และ ถูก น้ันเอง ในการพิจารณาเน้ือหาของจริย
ศาสตร์ มีวิธีมองได้ 3 ด้าน ด้วยกัน คือ (1) อะไรคืออุดมคติ หรือสิ่งที่ดีที่สุดสําหรับมนุษย์ ที่มนุษย์
แสวงหา ในด้านการมีค่าในตัวเองและการมีค่านอกตัวและเพื่อผู้อ่ืน (2) อะไรคือสิ่งถูก เอาเกณฑ์อะไร
ตัดสินการกระทําของมนุษย์ว่าสิ่งน้ีถูกหรือผิด และ(3) ปัญหาเก่ียวกับนิยามของคําทางจริยเรียกจริย
ศาสตร์สาขาที่ศึกษาปัญหาน้ีว่า.อภิจริยศาสตร์น่ันเองความสุขและสุขเท่าน้ัน เป็นสิ่งที่มนุษย์แสวงหา
ความสุขสบาย ทางร่างกาย และจิตใจเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิต เราเกิดมาพร้อมกับประสาทสัมผัส
ที่มีศักยภาพในการรับความสุข จึงควรแสวงหาความสุข  ธรรมชาติของเราจะมีความโน้มเอียงไปหา
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ความสุข เราจึงไม่ควรฝืนธรรมชาติส่วนน้ี  เป้าหมายสุดท้ายของทุกอย่าง.คือ ความสุขความสุขสบาย
ไม่ใช่เป็นจุดมุ่งหมายสูงสุด ชีวิตของเราประ- กอบด้วยร่างกายและจิตวิญญาณ แต่จิตวิญญาณเป็นส่วน
สําคัญของมนุษย์ปัญญาหรือความรู้เป็นสิ่งที่ดีที่สุดของมนุษย์ ลักษณะเฉพาะที่ทําให้มนุษย์เป็นตัวของ
ตัวเอง เป็นคุณสมบัติที่แยกมนุษย์ออกจากสัตว์อ่ืนๆ ในโลกน้ี คือ ปัญญา และปัญญา หมายถึง 
ความสามารถในการใช้เหตุผลเพ่ือแสวงหาความจริง เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตคุณค่าสูงสุดของการใช้ชีวิต
คือการเอาชนะตนเอง โดยการลดละกิเลสได้หมดสิ้น แล้วหลุดพ้นจากภาวะบีบที่คั้นทุกอย่าง ดําเนิน
ชีวิตด้วยความสุข สงบ เย็น เต็มเป่ียมกิเลส = ความรู้สึกด้านลบในจิตใจ เป็นความเร่าร้อนกระวน
กระวาย อยากได้อยากเด่นเกินไปมองกว้าง มองไกล ไม่จํากัดคุณค่ามนุษย์ไว้ที่กฎเกณฑ์ใดกฎเกณฑ์
หน่ึง มนุษย์จึงมีความซับซ้อนเกินกว่าจะใช้เกณฑ์เพียงหน่ึงเดียวอธิบายได้มนุษย์คือผลผลิตจาก
วิวัฒนาการอันยาวนาน เราจึงควรตอบสนองทั้งด้านร่างกายและจิตวิญญาณ.ทุกอย่างมีคุณค่าสําหรับ
ชีวิตมนุษย์ชีวิตมนุษย์สลับซับซ้อนเกินไป ยากท่ีจะไปสรุปตามสูตรหน่ึงโดยอัตโนมัติ ถ้ามีคนถามว่า
อะไรดีที่สุดสําหรับนํ้าแข็ง ก็คงตอบได้ทันทีว่าตู้เย็น อะไรดีที่สุดสําหรับปลา สระน้ํา ส่วนอะไรที่ดีที่สุด
สําหรับคน คงตอบไม่ได้ง่ายๆ อย่างน้ัน มนุษย์นิยมอาจจะถูกที่ยอมรับความซับซ้อนของมนุษย์ โดยไม่
ทอนมนุษย์ลงไปเป็นสัตว์ และมิได้เชิดชูให้บริสุทธ์ิ เหมือนพระเจ้า มนุษย์มิได้เป็นอย่างใดอย่างหน่ึง
ตายตัวลงไปอย่างน้ัน  ความสุขุม ความไม่วู่วาม การมองการไกล การหลุดพ้นจากประโยชน์ส่วนตัว 
และการพิจารณารอบๆ ด้านเท่าน้ัน ที่จะช่วยในการตัดสินใจโดยมีหลักต่างๆ เหล่าน้ีอยู่ในใจ มนุษย์
เป็นผลผลิตของวิวัฒนาการอันสลับซับซ้อน ที่ไม่สามารถใช้ยาเพียงขนานเดียวเพ่ือรักษาโรคทุกโรคได้
ฉันใด.ก็ไม่สามารถให้สูตรสําเร็จสูตรเดียวเพ่ือเป็นหลักในการกระทําการต่างๆ.ได้ฉันน้ัน                                  
  สิ่งที่มีค่าและมนุษย์ควรแสวงหาเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์น้ัน คือ สิ่งที่สามารถตอบ 
สนองความต้องการของมนุษย์ในทุกๆ ด้านได้ ทั้งในทางร่างกายและจิตใจ แต่ก็ต้องรู้จักควบคุมความ
ต้องการให้อยู่ในระดับที่พอเหมาะพอดีและเหมาะสมด้วย ไม่เอนเอียงไปทางใดทางหน่ึง จะต้องทําให้
สมดุลกัน จึงจะเป็นการใช้ชีวิตที่รอบคอบและสมบูรณ์มากที่สุด เหมือนแก้วนํ้าที่มีปริมาณนํ้าในแก้วที่
พอดี.ไม่ล้นและไม่น้อยเกินไป.ซึ่งอาจเทียบได้กับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธศาสนา                                           
  ลักษณะของความสุขแบ่งออกเป็นความสุขที่เก่ียวข้องกับวัตถุผูกพันกับเรื่องทางโลก จึง
เรียกว่าเป็นความสุขระดับโลกียสุขคือความสุขที่อยู่ในโลก ส่วนความสุขจากธรรมะหรือโมกษะน้ันเป็น
ความสุข ความอ่ิมเอิบ ความปีติทางด้านจิตใจล้วนๆหลุดพ้นจากความยึดถือในวัตถุต่างๆ จึงเรียกว่า
เป็นความสุขระดับโลกุตรสุข.คือ.ความสุขระดับเหนือโลก                                                               
  อุดมคติชีวิต หรือการตอบคําถามว่าอะไรคือเป้าหมายสูงสุดในชีวิตมนุษย์ ซึ่งแต่ละคนก็มุ่งที่จะ
ก้าวไปให้ถึงเป้าหมายที่ว่าน้ี และเป็นเป้าหมายสูงสุดหรือเป็นเป้าหมายสุดท้าย ที่มิใช่เป็นแค่เพียง
เป้าหมายพ้ืนๆ หรือเป้าหมายระยะสั้นเพียงเฉพาะหน้าเป็นต้นว่า เรียนให้จบปริญญา หรือการมีงานทํา 
และได้เลี้ยงดูพ่อแม่ ฯลฯ เท่าน้ัน แต่ต้องเป็นเป้าหมายสูงสุดจริงๆ ที่เราคิดว่าอยากก้าวไปให้ถึงหรือ
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อยากจะบรรลุถึงดังน้ัน มนุษย์แต่ละคนควรมีการกําหนดเป้าหมายสูงสุดไว้ในชีวิตตนเองเพ่ือจะได้มีเข็ม
มุ่ง หรือ “ธงคําตอบ” ในชีวิตจะได้มีกําลังใจในการแสวงหาวิธีการเพ่ือฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคจนก้าวให้
ถึงฝั่งฝันดังกล่าว การรู้จักกําหนดเป้าหมายในชีวิตและพยายามดําเนินไปสู่เป้าหมายดังกล่าวให้ได้ 
เรียกว่าเป็นคนที่มี “แผนที่ชีวิต” และมีชีวิตอย่างเป็นสาระ มิใช่แค่เพียงอยู่ไปวันๆ อย่างที่คนจํานวนไม่
น้อยปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันการพัฒนาตน นับว่าเป็นบันไดขั้นแรก ถือเป็นปฐมบทในการเตรียมความ
พร้อมให้แก่ตนเองในการจะก้าวไปสู่ชีวิตขั้นต่อไป คือการทํางาน การสร้างตัว สร้างครอบครัว สร้าง
สังคม สร้างชาติและสร้างโลก “ที่น่ังที่สบายที่สุดคือน่ังอยู่ในหัวใจคน” การครองใจคนไว้ให้ได้จึง
นับเป็นกุญแจสําคัญประการหน่ึงในการอยู่ร่วมกันในสังคม หลักจริยธรรมหรือจริยศาสตร์ที่ควรนํามา  
ใช้เป็นหลักปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือให้งานหรือสิ่งที่ทําน้ันๆ บรรลุผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพบริบูรณ์ และบรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งเป็นหลักที่นักปราชญ์ได้วางเอาไว้และเป็น
ที่ยอมรับเป็นอย่างมาก จะมีอยู่หลายอย่างที่ให้เลือกใช้ตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมในสังคม
น้ันๆ 
 
สรุป   
  การทําธุรกิจเครือข่ายที่ดี ต้องมีปรัชญาในการทําธุรกิจที่มุ่งสร้างรายได้ที่สุจริตและให้เป็น
ธรรมธุรกิจเครือข่ายจึงจะเป็นธุรกิจที่มีคุณอนันต์ต่อทุกคนในระบบตลาด ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบธุรกิจ
ผู้บริหารเครือข่ายรวมท้ังผู้บริโภคการสร้างเครือข่ายให้ประสบความสําเร็จคือ (1) ต้องรู้จักออกไปพบ
คนอ่ืน  (2) รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตนเมื่อเข้าพบผู้อ่ืน (3) อย่าทําให้คนอ่ืนรู้สึกเกรงกลัวที่จะเข้ามาหาเรา  
และ(4) ต้องทําให้คู่สนทนารู้สึกดีกับตัวเราน่ันเอง การตลาดแบบเครือข่ายเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการ
นําระบบเครือข่าย หรือการสร้างเครือข่ายมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ การนําเสนอและ
การกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคท่ีเติบโตเร็วที่สุด อันจะเห็นได้จากธุรกิจขายตรงที่เกิดขึ้นมากมายในประ- 
เทศไทย                                                                                                                                
  การสร้างเครือข่ายต้องคํานึงถึงเสมอว่า“เครือข่าย”เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ซึ่งการสร้างเครือข่ายต้องมี “การเช่ือมโยง” แนวคิดเชิงระบบ (1) เป้าหมาย
และทรัพยากร (2) องค์การและการประสานงาน (3) การแก้ไขปัญหาและแนวคิด สิ่งที่ให้ประโยชน์ทํา
ให้ยอมรับความสําคัญของความสัมพันธ์ ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอก ข้อจํากัดที่ไม่
สามารถให้คําแนะนําที่เฉพาะเจาะจงในหน้าที่ และงานของผู้บริหารแนวคิดและทฤษฎีในยุคปัจจุบัน 
ธุรกิจเครือข่ายเป็นส่วนสําคัญในระบบเศรษฐกิจ เน่ืองจากจะเปิดโอกาสให้บุคคล ได้ใช้ความคิดในการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาไปสู่ความมั่นคงและใช้ความรู้ความสามารถประสบการณ์ดําเนินธุรกิจอย่าง
เต็มที่ จนกล่าวได้ว่าอาจจะเป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจขนาดใหญ่ก็ได้ 
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ข้อเสนอแนะ                                                                                                                         
  1) ภาคการธุรกิจและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรจัดให้มี การศึกษาพุทธจริยธรรมในธุรกิจ
เครือข่ายหรือในการดําเนินธุรกิจต่างๆ มาศึกษาอย่างเป็นระบบจัดลําดับความสําคัญให้เป็นระบบและ
เผยแพร่ทางสื่อต่างๆ ทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ ซึ่งควรมีการบันทึกหรือเพ่ิมรายละเอียดและข้อมูล
เน้ือหาสาระให้มากขึ้นทั้งน้ี “เพ่ือให้ชาวพุทธได้รับความรู้อย่างเป็นระบบในบริบทของเร่ืองจริยธรรม
กับการดําเนินธุรกิจต่างๆ เพ่ือเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างย่ังยืน และเป็นข้อมูล
การเผยแผ่พัฒนาพระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลในการนําเอาหลักการทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้และแก้ไขสภาพปัญหาต่างๆ.ทางด้านธุรกิจต่อไป”                                            
  2) รัฐและมหาเถรสมาคมควรร่วมกันกําหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนมีการศึกษาหลักพุทธจ
ริยศาสตร์มากขึ้น เพ่ือปลูกฝังให้คนไทยได้ใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมมาปรับใช้
ในวิถีชีวิตประจําวันของตนได้ และควรให้สถาบันพระสงฆ์ทั่วไปพระสงฆ์ระดับพระสังฆาธิการ ได้
กําหนดนโยบายแผนและมาตรการในการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการ
บริหารจัดการองค์กรที่เป็นวัด เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งฟ้ืนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้
ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์ รวมท้ังเป็นกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและ
ฝึกอบรมให้เยาวชนมีสัมมาทิฐิในการดํารงชีวิตที่งดงาม                                                                
  3) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุกคือจัดโครงการและกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยดึงเอาศาสนิก
ชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัด ให้พระเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาสังคมและชุมชนมี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้การยุติในระบบพุทธพาณิชย์อันเป็นการลดการเสื่อมศรัทธาจาก  
ศาสนิกชนและการทําลายในระบบทุนนิยมโดยวัดและพระสงฆ์มีส่วนอย่างไม่รู้ตัว                                        
  4) ควรมีนโยบายให้พระสงฆ์นําแบบอย่างที่ดีในด้านศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให้
เกิดขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น โดยดึงเอาองค์ความรู้ในพุทธจริยธรรมในธุรกิจต่างๆ ที่มีบทบาทให้การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พัฒนาเยาวชนและศาสนิกชน ตามบทบาทหน้าที่ ภารกิจคณะ สงฆ์ 
โดยมีการสนับสนุนด้านงบประมาณ การพัฒนาศักยภาพและเชิดชูยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่คณะ
สงฆ์ต่อไป 
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