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บทคัดย่อ 
  วิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์การบริหารงานคณะสงฆ์ด้านสาธารณูปการของพระเทพ
ปริยัติ (สอาด ขนฺติโก)” มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการบริหารงาน
สาธารณูปการของคณะสงฆ์ไทย 2) เพ่ือศึกษางานสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) 3) 
เพ่ือศึกษาวิเคราะห์งานด้านสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) ซึ่งทําการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงพรรณนา พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย เป็นองค์กรตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์์ พ.ศ.
2505 ซึ่งตราขึ้นในภาวะที่บ้านเมืองอยู่ในระยะปฏิบัติและอยู่่ในระยะกาลท่ีได้มีพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ มาแล้ว 2 ฉบับ ครั้นเมื่อตราพระราชบัญญัติฉบับน้ี คงได้ทบทวนพระราชบัญญัติ 2 ฉบับ 
เทียบเคียง แล้วยึดเอาโครงองค์กรของฉบับที่ 1 เป็นหลักเอาส่วนประกอบขององค์กรของฉบับที่ 2 
บางส่วนมาผสม โดยปรับปรุงให้มีความเหมาะสมย่ิงขึ้น  การบริหารงานสาธารณูปการของพระเทพ
ปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ท่านได้บริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ
สงเคราะห์ โดยเฉพาะงานสาธารณูปการทั้งในวัดและนอกวัดในตําแหน่งเจ้าอาวาสและในฐานะ
ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับเจ้าคณะจังหวัด ทําให้งานสาธารณูปการที่ท่านรับผิดชอบประสบผลสําเร็จเป็น
อย่างดี ผลจากการศึกษาวิเคราะห์งานด้านสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) พบว่า 
พระเทพปริยัติได้อาศัยปัจจัยภายในคือคุณสมบัติส่วนตัวโดยใช้หลักธรรมในการบริหารงานและปัจจัย
ภายนอกคือองค์กรคณะสงฆ์ ภาครัฐ และเอกชน ขอความร่วมมือจากคณะสงฆ์ หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนร่วมด้วยช่วยกัน ทําให้งานสาธารณูปการสัมฤทธิผลในระดับหน่ึง 
คําสําคัญ : การบริหารงาน. สาธารณูปการ  
 
Abstract 
  The thesis entitled ‘An Analytical Study on Phradebpariyati’s Ecclesiastical 
Administration for Public Assistance (Sa-ad Khantiko)’ is of three objectives: 1) to 
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explore the concepts and principles of Thai ecclesiastical administration for public 
assistance. 2) to investigate on the public assistance of Phradebpariyati (Sa-ad 
Khantiko) and 3) to analyze the public assistance of Phradebpariyati (Sa-ad Khantiko). 
Data in this research were analyzed by using the descriptive analysis.  
  The results revealed that the administration of Thai Buddhist monks is an 
organization under the Sangha Act. BE 2505. which was enacted in a state in which 
the country was in the revolutionary period and was in the interim period that there 
had been two Sangha Acts. This Act has been reviewed from the 2 statutes in order to 
compare and then adopt the organizational structure of Issue 1 as a basis. 
incorporating some components of the organization of the 2nd edition to be mixed 
by improving it to be more appropriate.  
  Regarding the administration of public assistance of Phradebpariyati (Sa-ad 
Khantiko). Chiang Mai Ecclesiastical Provincial Governor. he has directed the monastic 
affairs in 7 areas: government. education. propagation. public facilities. welfare 
education and public welfare. In particular. public assistance. both in temples and  
outside temples. in the position of abbot and as an executive of the Ecclesiastical 
Provincial Governor. he made the work of public assistance responsible for success 
very well.  
  When analyzing the work of public assistance of Phradebpariyati (Sa-ad 
Khantiko). it was found that he relied on his personal qualities and the Buddhist 
Doctrines for administration. He also relied on external factors i.e. Sangha 
Organization. government and private sector. He asked for cooperation from Sangha. 
government and private agencies. together to help him on the public assistance and 
achieving a certain level. 
Keywords:  Administration. Public Assistance. 

 
บทนาํ 

  การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงใช้ระบบการปกครองแบบพ่อปกครอง
ลูกประกอบด้วยสันติวิธีธรรมให้สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม่เลือกชนช้ันวรรณะโดยอาศัยการนับอายุ
พรรษาในการนับระดับช้ันอาวุโสมีพระพุทธเจ้าทรงเป็นประมุขสงฆ์ทรงเป็นประธานในการตัดสิน
วินิจฉัยวางกรอบแนวการปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ในรูปแบบที่พระพุทธองค์ทรงกําหนดไว้ด้วยหลักพระ
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ธรรมวินัย (แสวง อุดมศรี. 2530 : 5)ใช้ภาวะผู้นําและพุทธวิธีต่าง ๆ ในการบริหารคณะสงฆ์ทําให้คณะ
สงฆ์รอดพ้นจากภัยพิบัติต่าง ๆ บรรลุมรรคผลนิพพานนับไม่ถ้วน เมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้วการ
บริหารงานคณะสงฆ์เปลี่ยนไปจากเดิมที่มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุขมาเป็นการบริหารโดยถือพระธรรม
วินัยเป็นประมุขคณะสงฆ์เป็นผู้บริหารโดยก่อนปรินิพพานพระพุทธองค์ได้ตรัสว่า “โย โว อานนฺท มยา 
ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ปญฺญตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา” (ที. ม. (บาลี) 10/140/1๗8)แปลว่า ดูกร
อานนท์ ธรรมที่เราแสดงแล้ว วินัยที่เราบัญญัติแล้ว จะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย เมื่อเราล่วงไป  
  ปัจจุบันการบริหารงานคณะสงฆ์ก็ยังยึดหลักที่พระพุทธองค์ทรงประทานไว้อย่างเคร่งครัดคือ
ถือพระธรรมวินัยเป็นใหญ่ แบ่งการบริหารงานคณะสงฆ์ออกเป็น 6 ส่วน เรียกว่า การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ มีมติมหาเถรสมาคมและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎระเบียบ และประกาศต่าง ๆ การ
ปกครองคณะสงฆ์เริ่มต้นด้วยการทําสังคายนาเพ่ือรวบรวมพระธรรมวินัยให้เข้าเป็นหมวดหมู่และมีการ
ตรวจสอบเพ่ือความถูกต้องตามหลักธรรมวินัยที่พระพุทธองค์ทรงวางไว้เพ่ือป้องกันมิให้กระจัดกระจาย 
ในภายหลังพุทธกาลไม่นานคณะสงฆ์เริ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมวินัยแตกต่างกันไปจนเกิด
ความแตกแยกในหมู่คณะสงฆ์โดยแบ่งแยกรูปแบบการปกครองออกไปเป็นหลายคณะ หลังจากน้ัน 
อานิสงส์จากทําสังคายนาคร้ังที่ 3 ทําให้ประเทศไทยได้รับพระพุทธศาสนามาเผยแผ่ในเมืองไทย เริ่ม
จากดินแดนอาณาจักรสุวรรณภูมิสู่อาณาจักรกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และกรุง
รัตนโกสินทร์ตอนต้นถึงปัจจุบัน การปกครองคณะสงฆ์ไทยก็ยังปฏิบัติตามรูปแบบการปกครองของพระ
พุทธองค์ถือตามพระธรรมวินัยเป็นหลัก ถึงแม้ว่าปัจจุบันน้ีคณะสงฆ์จะมีความสัมพันธ์ระหว่างศาสน
จักรกับอาณาจักรการพ่ึงอํานาจรัฐน่าจะเป็นการสร้างความศักด์ิสิทธ์ิให้กับพระธรรมวินัยและความ
บริสุทธ์ิแห่งพระศาสนาในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาไปตามนานาอารยประเทศ ถึงกระน้ันก็ตาม 
พระสงฆ์ก็ยังอยู่บนกรอบแห่งพระธรรมวินัยเดียวกันน่ันเอง (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). 
2539 : 6.) 
  ปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญเพราะถ้ามีระบบปกครองดีศาสนาก็มี
ความเจริญมั่นคงการปกครองหรือการบริหารที่ดีน้ันจะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดซึ่ง
ขึ้นอยู่กับการแบ่งงานมอบอํานาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบตามความรู้
ความสามารถของตนและพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันน้ีมีอํานาจรัฐ
และจารีตประเพณีเข้ามาเก่ียวข้อง เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นเกณฑ์
จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ (กรมการศาสนา. 2550 : 1 ) การปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็น
หัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์คือด้านการปกครองการศึกษาการศึกษาสงเคราะห์
การเผยแผ่สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ให้ดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ
มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ มติพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชหรือคําสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 
การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถึงการแต่งต้ังถอด
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ถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการควบคุมดูแลให้ไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการและสถาบัน
คณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้ตระหนักถึงความสําคัญในระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจุบันน้ีวิทยาการด้านการบริหารและการจัดการก้าวหน้าไปมากคณะสงฆ์ควรจะได้
ใช้วิทยาการเหล่าน้ันมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจ
อาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่
คล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย (พระเมธีธรรมาภรณ์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต). 2539 : ๗8) 
  การปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน ย่อมมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลัก
พุทธธรรมนําการปกครองไปพร้อมกับความเจริญและมีกฎหมายพระราชบัญญัติข้อบังคับระเบียบต่าง 
ๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก 
เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ มีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงขึ้น ดังน้ัน การปกครองคณะสงฆ์จึงมี
ส่วนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลการเป็นนักบริหารที่
ดีต้องเป็นผู้รู้เท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าเป็นผู้ตกข่าวบริหารต้องรวดเร็วและแม่นยําการจะแก้ไข
ปัญหาใด ๆ น้ัน ต้องแก้ในขณะน้ันให้ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง การปกครองเมื่อมีเรื่อง
เดือดร้อนต้องดูทันทีแก้ไขทันเหตุการณ์ได้ดีต้องทําขณะน้ันอย่าชะลอจนเรื่องเงียบหายไปโดยไม่สนใจ
หรือน่ิงเฉย จะทําให้เสียระบบการทํางานเสียระบบการปกครองการบริหารงานต้องมีระบบจัดการ
ระบบให้ดีลําดับเหตุการณ์ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ต้องขวนขวายหางานอยู่เสมอการข่าวข้อมูลสื่อสาร
ต้องรวดเร็วทันใจทันเหตุการณ์แล้วต้องรายงานผู้บังคับบัญชาของตนเองเป็นลายลักษณ์อักษร รายงาน
ความคืบหน้าสถานการณ์และการทําเชิงรุกรู้ทันรู้คนรู้งานรู้กาลเป็นแมวมองเลือกหาคนดีมีฝีมือมาร่วม
ทีมเพ่ือสนองงานและให้พิจารณาความดีความชอบให้กําลังใจด้วยผลงานที่เขาได้ทําน้ันคือการส่งเสริม
คนดีมีฝีมือได้ทํางานการทํางานน้ันอย่าให้กระทบกระทั่งระบบการปกครองในระดับเบ้ืองบนหรือ
ระดับสูงขึ้นไป 
  ดังน้ัน งานในคณะสงฆ์ต้องมีความพร้อมในส่วนของวิทยาการด้านการบริหารและการจัดการ
ต้องก้าวหน้าไปมากทันโลกทันเหตุการณ์คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วิทยากรเหล่าน้ันมาช่วยเสริมการบริหาร
และการปกครองคณะสงฆ์เพราะกิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่าย
บ้านเมืองกิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชนและกิจการ
บางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัยจะเห็นว่ากฎหมายคณะสงฆ์ฉบับปัจจุบันได้ทําให้การ
บริหารคณะสงฆ์บางอย่างล่าช้าเพราะยึดติดขั้นตอนตามระบบราชการมากเกินไป ฉะน้ัน 
คณะสงฆ์ควรมีระบบการบริหารและการปกครองของตนเองที่ผสมผสานส่วนดีของระบบราชการและ
เอกชนเข้ากับหลกัพระธรรมวินัยให้ทันกับเหตุการณ์พัฒนาไปตามยุคสมัย 
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  ผู้วิจัย เล็งเห็นปัญหาของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่จะต้องมีการบูรณาการให้เท่าทันกับ
สภาวการณ์ปัจจุบันน้ัน จึงทําให้เกิดความใคร่รู้ว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณูปการของ
พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เช่น การยกฐานะวัดราษฎร์ เป็นวัดพระอารามหลวง การยก 
วัดร้างให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และการร่วมมือกับองค์การอ่ืนเป็นต้น เป็นการศึกษา
เพ่ือนําเอาผลของการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ที่ดีอยู่แล้วก็จะได้พัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น
แนวทางในการบริหารงานยังคาดว่าสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์การต่าง ๆ 
เพ่ือให้การบริหารงานในองค์กรน้ัน ๆ ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ส่วนที่ด้อยก็จะได้ประมวล
ข้อเสนอแนะให้เกิดแนวทางในการพัฒนาที่ย่ังยืนย่ิง ๆ ขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์ไทย 
  2.เพ่ือศึกษางานสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) 
  3. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์งานด้านสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) 

 
ขอบเขตการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ศึกษาชีวประวัติผลงานและวิเคราะห์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการ
ปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการและ
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ของของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) 
  ขอบเขตด้านข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
  1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้องกับชีวิตและงานของพระเทพปริยัติ ทุกเล่มทุกประเภท
ทั้งหนังสือ เอกสาร วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ทุกชนิด และพระไตรปิฎก ทั้งฉบับภาษาไทย ภาษา
บาลี และฉบับอรรถกถา เป็นต้น 
  2) ศึกษาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคล ผู้เคยร่วมงาน เคยฟังการเทศน์ การบรรยาย หรือ
สัมผัสผลงานด้านการเขียนหนังสือของท่าน ทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ ตลอดถึงสัทธิวิหาริกและ
อันเตวาสิกของท่าน 
 
วิธีดําเดินการวิจัย 
  การศึกษางานวิจัยเชิงเอกสารและเชิงคุณภาพและเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยใช้แบบสัมภาษณ์
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีลําดับขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
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 ศึกษาเอกสาร และรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้  
  1) เอกสารช้ันปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา  
  2) ข้อมูลเอกสารเก่ียวกับผลงานและวิธีการบริหารงานของพระเทพปริยัติ  
 3) เอกสารช้ันทุติยภูมิ ได้แก่ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสาร และสิ่งพิมพ์ทางวิชาการท่ี
เก่ียวข้อง 
  ใช้ แบบสัมภาษณ์ เ ก็บข้ อ มูลภาคสนามเ พ่ือ ให้ ไ ด้ข้ อ มูล เชิ งลึ ก  โดย สัมภาษณ์ 
พระสังฆาธิการและคฤหัสถ์ที่เก่ียวข้องกับงานด้านการสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการบริหารงาน
สาธารณูปการของพระเทพปริยัติ มาทําการวิเคราะห์ และเขียนสรุปเป็นรายงานเชิงพรรณนา  

 
สรุปผลการวิจัย 

  การบริหารงานคณะสงฆ์ของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) 

  การบริหารงานคณะสงฆ์ของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน สามารถสรุปได้ ดังน้ี  

 ด้านการปกครอง พระเทพปริยัติ เป็นผู้บริหารในการจัดประชุมสัมมนาพระสังฆาธิการ การ
ตรวจการคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู่เสมอ นอกจากน้ี ยัง
ได้จัดโครงการเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถของพระสังฆาธิการให้มีคุณภาพมากข้ึน โดยจัดการ
ประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรู้พระอุปัชฌาย์และพระกรรมวาจาจารย์  
  ด้านการศาสนศึกษา พระเทพปริยัติ เป็นผู้นําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ
แผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน การ
สอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลีทั่วทุกวัดในจังหวัดเชียงใหม่ และได้จัด โครงการ
อบรมเสริมความรู้แก่พระนวกะในเขตการปกครองจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้สามารถเรียนรู้หลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนาได้มากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพ่ือการเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาแล้ว 
  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระเทพปริยัติ ได้ต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาสําหรับเด็ก นักเรียนใน
ระดับประถมศึกษา และทําการเพ่ิมทุนการศึกษาอยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ียังเป็นประธาน ในการมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนอีกด้วย  
  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระเทพปริยัติ ได้ตระหนักในหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการ
เก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่เสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่าง ๆ มากมาย 
ยังได้เป็นผู้แสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุอยู่เสมอ แม้แต่ข้าราชการตามหน่วยงานต่าง ๆ 
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และประชาชนคนธรรมดาทั่วไป ก็ยังได้บรรยายธรรมอบรมอยู่เสมอเช่นกันและยังสนับสนุนการอบรม
พระสังฆาธิการ ในระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระอุปัชฌาย์ที่เข้ารับตําแหน่ง
ใหม่ โดยเน้นให้มีการเข้าอบรมท้ังความรู้ และการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานอยู่อย่างสมํ่าเสมอ  
  ด้านการสาธารณูปการ ต้ังแต่พระเทพปริยัติ ได้ดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสวัดเจ็ดยอด พระ
อารามหลวง ก็ได้เป็นผู้นําบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานต่าง ๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่
ชํารุดทรุดโทรมให้กลับมามีความโดดเด่นสวยงามอีกคร้ังหน่ึง เป็นที่ช่ืนชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่
ได้พบเห็น อีกทั้งยังต้ังคณะกรรมการควบคุมดูแลการก่อสร้าง และสาธารณูปการ เพ่ือให้งานด้าน
สาธารณูปการน้ันเป็นไปตามกแผนงานที่ได้ต้ังไว้ นอกจากน้ี พระเทพปริยัติ ยังได้ให้คําปรึกษาแก่พระ
สังฆาธิการระดับต่าง ๆ ในการบูรณปฏิสังขรณ์วัดในเขตการปกครองจังหวัดเชียงใหม่อย่างทั่วถึง 
  ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระเทพปริยัติ เป็นผู้นําในการดําเนินกิจการ เพ่ือช่วยเหลือ เก้ือกูล 
ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ดําเนินการเองซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็น
สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การจัดเป็นการหน่วยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นต้น รวมถึงให้ใช้สอยพ้ืนที่วัดบางส่วนให้เป็นการส่งเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากน้ียัง
ช่วยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การช่วยเหลือสถานที่อันเป็น สาธารณสมบัติ เช่น 
สร้างถนน ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือสถานที่อันเป็นของสาธารณประโยชน์ ทั้งน้ียังเป็น
ผู้บริหารงานในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในปี พ.ศ. 2558 ในจังหวัดลาปาง แพร่ น่าน ทั้งภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ 
มณฑลพิธีศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ และสถานที่ต่าง ๆ ตลอดถึงการตรวจเย่ียมการจัดงานวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เป็นต้น  
  วิเคราะห์งานสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก ) 
  การบริหารงานคณะสงฆ์ของพระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งงาน
สาธารณูปการในส่วนของวัดเจ็ดยอด พระอารามหลวง และในส่วนนอกเหนือจากในวัดและในส่วนที่
รับผิดชอบส่วนของอําเภอกัลยาณิวัฒนา แสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิที่เกิดจากการบริหารงานของท่าน
และทําให้เห็นคุณค่าของงานด้านสาธารณูปการในส่วนของคณะสงฆ์ ควรแก่การส่งเสริมและอนุรักษ์
เป็นอย่างย่ิง  
  1) วิเคราะห์ด้านนโยบายงานสาธารณูปการ 
  นโยบายงานสาธารณูปการเป็นการจัดการศาสนสมบัติของวัดซึ่งมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับผิดชอบ 
ดูแลรักษาให้เป็นไปตามกฎหมาย พระธรรมวินัย หรือมติ มหาเถรสมาคมโดยคํานึงถึงการสร้างสิ่งที่
จําเป็นรักษาสิ่งที่มีอยู่แล้วไว้ และซ่อมแซมสิ่งที่ชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้เพ่ือ ประโยชน์แก่ชุมชน
และพระสงฆ์ สําหรับศาสนสมบัติกลาง เช่น ที่ดินและผลประโยชน์ วัดร้าง หรือทรัพย์สินที่มีผู้ยกให้
สงฆ์ส่วนกลาง เป็นต้น เป็นหน้าที่ของผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงดูแล รักษา ส่วนความพร้อมด้านนโยบาย 
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เป็นการสนับสนุนด้านนโยบายการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ วัดและศาสนสถาน มีการกําหนด
แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และมีหน่วยงานหรือองค์กรมารองรับอย่างเป็นระบบ 
  2) วิเคราะห์ด้านแผนงานงานสาธารณูปการ 
  พระเทพปริยติ (สอาด ขนฺติโก) ได้วางแผนงานเก่ียวกับงานด้านสาธารณูปการไว้ 5 ประการ 
ทั้งน้ีเพ่ือให้งานสาธารณูปการเป็นไปตามแผนงาน ดังน้ี การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นกิจที่
ต้องทําด้วยแรงความคิด กล่าวคือ การวางโครงงานให้พอเหมาะกับกิจที่จะดําเนินการ เมื่อดําเนินการ
ต้องใช้แรงงานและทุนทรัพย์และใช้หลักบัญชีควบคุมด้วย 
 3) วิเคราะห์ด้านโครงการงานสาธารณูปการ 
  พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) ได้จัดทําโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมี
หลักการสําคัญ ดังน้ี 
  1.มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาดเรียบร้อยร่มรื่นเพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามาสู่วัดมาก
ขึ้น 
  2. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พํานักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่กันด้วยความเรียบร้อยและ
สงบสุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 
  3. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมส่ังสอนศีลธรรมแก่
ประชาชนและช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 
  4) วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ด้านสาธารณูปการ 
  พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดกิจกรรมพัฒนาใน วัดเจ็ดยอด 
พระอารามหลวง ตําบลช้างเผือก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาในด้านวัตถุ ได้แก่ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือพัฒนาต่าง ๆ การมอบเงินให้โรงเรียนเป็น
ทุนอาหารกลางวัน การมอบทุนการศึกษา การจัดการศึกษาแก่บุคคลทุกวัยทุกระดับ การจัดต้ัง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีและสามัญศึกษา การจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
การจัดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การจัดประกวดสวดมนต์หมู่สรภัญญะ บรรยายธรรมะ 
การจัดอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล และเจ้าอาวาสตามลําดับ 
นอกจากน้ัน ยังพบว่า ท่านได้ให้ความสําคัญในการจัดการด้านโภชนาการและสุขภาพอนามัยต่อ
ประชาชนในวัดเขตปกครอง การจัดสร้างสวน จัดสร้างถังเก็บนํ้าฝนสาธารณประโยชน์ การจัดโครงการ
อาหารเสริม การจัดโรงทาน การสร้างศาลาการเปรียญสร้างหอระฆัง สร้างกุฏิ สร้างอุโบสถ สร้าง
กําแพงวัด สร้างถนนรอบวัด ขุดสระนํ้า สร้างหอพระไตรปิฎก สร้างเมรุ การดูแลและสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อม การสร้างสภาพแวดล้อมการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติในหลวง ในวาระต่าง ๆ เช่น วัน
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พ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ วันวิสาขบูชา เป็นต้น เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่
ช่ัวลูกหลานชาวจังหวัดเชียงใหม่ 
  นอกจากน้ี ยังได้จัดสร้างห้องนํ้าและสุขา จัดสร้างถังเก็บนํ้าฝน จัดโครงการอาหารเสริม ช่วย
รักษาผู้ติดยาเสพย์ติด โดยใช้สมุนไพร การพัฒนาการเกษตรกรรม สร้างฝายนํ้าล้น อ่างเก็บนํ้าขนาด
เล็ก ส่งเสริมให้ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกพืชสมุนไพรที่หาได้ง่ายจัดอบรม
การขยายพันธ์ุพืช จัดแปลงพืชสวนครัวสาธิต การธํารงสร้างสรรค์สภาพแวดล้อม การอนุรักษ์ป่าไม้และ
รักษาสภาพแวดล้อมปลูกต้นไม้ จัดต้ังวัดเป็นพุทธอุทยาน สร้างห้องสมุดประชาชน สร้างศาลา
ประชาคม ขุดสระนํ้า สร้างถนน สร้างกุฏิ สร้างอุโบสถ สร้างหอพระไตรปิฎก สร้างสะพาน ต่อไฟฟ้า 
เข้าหมู่บ้าน ชุมชน สร้างหอระฆัง ขุดบ่อนํ้า สร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจําหมู่บ้าน สร้างศาลาการ
เปรียญ สร้างสนามเด็กเล่น สร้างที่พักในวัด ปรับปรุงสถานที่ภายในวัดให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม สร้าง
เจดีย์และสร้างพระธาตุ สร้างที่ทําการสาธารณสุขมูลฐาน บริจาคเงินซื้อที่ดินขยายเขตที่วัด สร้างศาลา
พักศพ ต่อระบบนาประปาให้ชุมชน ต่อเติมอาคารและจัดซื้อโต๊ะเก้าอ้ี สร้างกําแพงวัด บริจาคเงินสร้าง
ที่ทําการสภาตําบล สร้างห้องสมุดและซื้อหนังสือเข้าห้องสมุดโรงเรียน สนับสนุนการต้ังศูนย์เพาะชํา
กล้วยไม้ มอบโต๊ะหมู่บูชาพร้อมอุปกรณ์ให้โรงเรียน สร้างอาคารอเนกประสงค์ และสร้างเมรุ 
  5) วิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ด้านสาธารณูปการ 
  ปัจจัยภายในคือคุณสมบัติส่วนตัวที่ทําให้พระเทพปริยัติบริหารงานสําเร็จ พระเทพปริยัติ 
(สอาด ขนฺติโก) ได้บูรณปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะในวัดต่าง ๆ ให้มีความรื่นรมย์ และชักจูงให้
พุทธศาสนิกชนเข้าวัดในงานก่อสร้างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ จัดหา ช่วยเหลือทั้งฝ่ายสงฆ์ และฝ่ายคฤหัสถ์
สม่ําเสมอ จัดหา มอบหมาย ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ และคณะสงฆ์ให้ดําเนินการด้าน
เสนาสนะให้มีความพร้อมสะอาดร่มรื่นรมย์ มีแหล่งเรียนรู้มากมาย ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคมให้การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการปกครองการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนเพ่ือการสาธารณูปการ
ท่านบริจาคทรัพย์ในการก่อสร้าง ซ่อมแซมเสนาสนะภายในวัดและวัดต่าง ๆ ที่ขอความอนุเคราะห์ 
ทั้งน้ี พระเทพปริยัติ ได้ยึดหลักธรรมต่าง ๆ ในการบริหารงานคณะสงฆ์ จึงทําให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปัจจัยภายนอกคือองค์กรคณะสงฆ์ ภาครัฐ และเอกชนที่ทําให้พระเทพปริยัติบริหารงานสําเร็จ 
พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) ได้บูรณปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะในวัดต่าง ๆ ในวัดเจ็ดยอด พระ
อารามหลวง ในฐานะเจ้าอาวาส และได้สร้างและบูรณปฏิสังขรณ์วัดในอําเภอกัลยาณิวัฒนา จํานวน 9 
วัด ได้ต้ังวัดอย่างสมบูรณ์ ในฐานะรองเจ้าคณะจังหวัด รับผิดชอบในหน้าที่บริหารงานฝ่าย
สาธารณูปการ ระดับจังหวัด ด้วยความสามารถและการทุ่มเทเพ่ืองานการสาธารณูปการจึงทําให้
พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) ประสบความสําเร็จได้อย่างงดงาม นอกจากปัจจัยภายในคือตัวท่านเอง
ที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานแล้ว ยังต้องอาศัยปัจจัยภายนอกคือคณะสงฆ์ 
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องค์กรหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนช่วยอีกแรงหนึ่งซึ่งสามารถผลักดันให้งานสาธารณูปการที่ท่าน
รับผิดชอบในหน้าที่ในฐานะรองเจ้าคณะจังหวัดในขณะน้ันประสบผลสําเร็จหรือสัมฤทธ์ิผลได้ในระดับ
หน่ึงเช่นกัน 
  6) คุณค่างานด้านสาธารณูปการของพระเทพปริยัติ 
  คุณค่าของงานด้านสาธารณูปการที่พระเดชพระคุณ พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะ
จังหวัดเชียงใหม่ได้บริหารในฐานะรองเจ้าคณะจังหวัดฝ่ายสาธารณูปการโดยเฉพาะ ในส่วนที่
รับผิดชอบโดยตรงน้ันคือ การดูแลบริหารงานสาธารณูปการวัดทั้ง 9 วัด ในอําเภอกัลยาณิวัฒนา  
จนประสบความสําเร็จเป็นวัดครบตามจํานวนการปกครองทางคณะสงฆ์ นับเป็นผลงานที่พระเดช
พระคุณได้ทําให้แก่คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่สัมฤทธ์ิผลเป็นที่ประจักษ์ ดังน้ัน งานสาธารณูปการ 
จึงนับว่าเป็นงานที่มีคุณค่าทางศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี ทางพระพุทธศาสนาโดยแท้  
และนับเป็นผลงานที่โดดเด่นในการบริหารงานคณะสงฆ์ของพระเดชพระคุณ พระเทพปริยัติ อีกงาน
หน่ึงในบรรดางานกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1) การบริหารงานคณะสงฆ์ตามภารกิจหลักทั้ง 6 ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การ
เผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ ในส่วนของ 
วัดเจ้าอาวาสเป็นผู้บริหาร ในระดับจังหวัดมีคณะสงฆ์ระดับผู้บริหารระดับสูง คือ เจ้าคณะจังหวัดเป็น
ผู้บริหาร มอบหมายงานส่วนใดส่วนหน่ึงให้รองเจ้าคณะจังหวัดช่วยรับผิดชอบบริหาร ในงานวิจัยน้ี 
พระเทพปริยัติ ขณะดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ได้รับมอบหมายจากเจ้าคณะจังหวัดให้
ดูแลรับผิดชอบงานด้านการสาธารณูปการ จึงทําให้งานการบริหารประสบความสําเร็จได้ระดับหน่ึง 
  2) พระเทพปริยัติ (สอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่ ได้บริหารงานการสาธารณูปการ 
นอกจากตัวท่านเองที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารแล้ว ยังต้องอาศัยปัจจัยภายนอก
คือขอความร่วมมือจากคณะสงฆ์ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จึงทําให้งานบริหารของท่านสัมฤทธ์ิ
ผลได้ ดังน้ัน การท่ีจะบริหารงานการสาธารณูปการให้สําเร็จได้น้ันจําต้องอาศัยปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกช่วยด้วย 
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