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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างวินัยของ
บุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เพื่อศึกษาความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์หลกัพุทธ
ธรรมในการเสริมสร้างวินัยของบุคลากร และเพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างวินัยของบุคลากร ซึ่งด าเนินการวิจัย
แบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรโรงพยาบาลล าพูน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมตามหลักฆราวาสธรรม 
และหลักมงคลสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการรักษาวินัย      
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรของ
โรงพยาบาลล าพูน พบว่า บุคลากรที่มีอายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มีการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มีเพศ และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน มีการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัย แตกต่างกัน แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาล
ล าพูน โดยส่งเสริมบุคลากรให้มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเข้มแข็ง อดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ ส่งเสริมบุคลากรให้มีความขยันหมั่นเพียร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเสียสละ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และ
ส่งเสริมบุคลากรให้มีการประพฤติปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ ข้อปฏิบัติต่างๆที่ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ โดยมุ่งหวังให้การปฏิบัติงานราชการเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
ค าส าคัญ : การประยุกต์หลักพุทธธรรม, เสรมิสร้าง, วินัยบุคลากร 
 
Abstract 
 The objectives of the research were  to study the opinions on the application of 
Buddhist dhamma to strengthen personnel discipline in Lamphun hospital, Muang district, 
Lamphun province  to study personnel’s opinions on the personal factors to the application of 
Buddha dhamma to strengthen personnel discipline in Lamphun hospital to propose the 
guidelines to strengthen personnel discipline in Lamphun hospital. This research was a mixed 
method research. The findings of the research were as follows, The result of the application of 
Buddha dhamma to strengthen personnel discipline in Lamphun hospital, found that Buddha 
dhamma application according to Gharavasa-dhamma and Mangalasutta.  The overall was at a 
high level. The factor affects to the discipline of personnel in Lamphun hospital. The overall was 
at a high level. The comparison result of the application level of Buddha dhamma to strengthen 
personnel discipline in Lamphun hospital, it found that age, education and position in operations 
were not different. Independent variable of gender and the period of performance was different. 
The study of the application guideline of Buddha dhamma to strengthen personnel discipline. 
                                                           
  ๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 
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The promoting of personnel discipline that concerns with Gharavasa-dhamma and MangalaSutta 
especially the integrity, tolerance to various problems; encouraging the personnel to have 
perseverance, sacrifice, generosity and encouraging personnel to follow the regulations of the 
government agencies, for the aim of higher efficiency and more effectiveness. 
Keywords : An Application of Buddhist dhamma, Strengthen, Personnel discipline 
 
บทน า 
 งานของรัฐหรืองานของราชการนั้น หมายถึง ภารกิจต่างๆที่ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
รัฐบาลที่จะด าเนินการในการบริหาร และปกครองประเทศเพื่อความมั่นคงและความสงบสุขของประชาชนใน
ประเทศ๒ ซึ่งระบบราชการมีความส าคัญในฐานะเป็นกลไกของรัฐในการปกครองประเทศ เป็นเครื่องมือของรัฐบาลที่
จะบริหารงานต่างๆที่เป็นอ านาจหน้าที่ของรัฐให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เป็นเครื่องมือในการควบคุมการบังคับใช้
กฎหมายต่างๆส าหรับประเทศ จึงกล่าวได้ว่าไม่ว่าจะเป็นประเทศใดก็ตาม ระบบราชการคือสถาบันหลักของประเทศ 
และเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมให้รัฐบาลสามารถบริหารประเทศได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ๓   

วินัยข้าราชการนั้นมีจุดมุ่งหมายส าคัญ เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่บรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์
หลักของทางราชการ คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของราชการ และความผาสุกของ ประชาชน หากการกระท า
ใดที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หลักของทางราชการดังกล่าว ต้องก าหนดไว้เป็น ข้อห้ามหรือข้อพึงปฏิบัติส าหรับ
ข้าราชการ นอกจากนี้ วินัยข้าราชการยังมีลักษณะเป็นจรรยาวิชาชีพของข้าราชการซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อธ ารงศักดิ์ศรี
ของข้าราชการอีกด้วย การกระท าใดที่เสื่อมเสียศักดิ์ศรีของ ต าแหน่งหน้าที่ราชการ จึงอยู่ในข่ายที่อาจผิดวินัย
ข้าราชการได้ ข้าราชการจึงต้องปฏิบัติตัวให้ประชาชนเช่ือถือ ไว้วางใจ และเป็นตัวอย่างที่ดีของประชาชน เมื่อ
ข้าราชการมีวินัยดีประชาชนก็จะมีความเช่ือถือศรัทธา และส่งผลให้ประชาชนศรัทธาในหน่วยงานและรัฐ บาล
โดยรวมอีกด้วย๔ การกระท าใดที่มีผลกระทบถึงวัตถุประสงค์หลักของทางราชการดังกล่าว ก็ควรก าหนดเป็นวินัย
ข้าราชการ๕  
         ปัจจุบันการบริหารงานบุคคลที่ส าคัญคือ การใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง
คือให้บุคคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนด การบริหารงานบุคคลที่ดีจะต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 3 ประการ คือความรู้ 
ความสามารถประสบการณ์และการมีระเบียบวินัยหรือความประพฤติที่ดี๖ องค์ประกอบทั้ง  3  ประการนี้ กล่าวได้
ว่าการมีระเบียบวินัย มีความส าคัญมาก      
  ดังนั้น การควบคุมการประพฤติปฏิบัติของบุคลากร จึงเป็นเรื่องส าคัญในการบริหารงานบุคคลสิ่งที่ใช้
ควบคุมความประพฤติโดยทั่วไป ได้แก่ กฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับซึ่งใช้บังคับหรือควบคุมไว้ หาก
ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามความผิด แต่ส าหรับข้าราชการนั้น นอกจากจะถูกควบคุมโดยกฎหมายของบ้านเมืองแล้ว
ยังถูกควบคุมความประพฤติโดยระเบียบวินัยขององค์กรอีกด้วย เพื่อให้ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปด้วย
                                                           
  ๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ, พิมพ์ครั้งที่ 21, (นนทบุรี : ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด อรุณการพิมพ์, 2549), หน้า 5. 
  ๓เร่ืองเดียวกัน, หน้า 6.   
  ๔ชัยภัทร เกษมณี, ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการกระท าผิดทางวินัยของข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
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           ๖กระทรวงสาธารณสุข, คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับวินัย, (กลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม :    ส านักบริหารกลาง 
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ความเรียบร้อย โดยก าหนดให้ข้าราชการต้องวางตัวให้เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีของประชาชน หากข้าราชการมี
ระเบียบวินัยที่ดี ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่แล้ว ย่อมก่อให้เกิด
ผลดีต่อตัวข้าราชการเองและเกิดผลดีต่อความเจริญของประเทศชาติต่อไป โดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ.2551 บัญญัติให้ข้าราชการพลเรือน ซึ่งหมายรวมถึงเจ้าหน้าท่ีในส่วนราชการนั้นๆ ต้องรักษาวินัยโดย
กระท าการหรือ ไม่กระท าการ ตามที่บัญญัติไว้โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ และให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและ
พัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย และป้องกันมิให้กระท าผิดวินัยอยู่เสมอ๗   การรักษาวินัยให้ดีนั้นบุคลากรใน
หน่วยงานของรัฐต้องประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ระเบียบวินัยด้วย ถ้าหากบุคลากรในองค์กรไม่รักษาวินัย จะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆ เช่น การกระท าผิดวินัย การ
ถูกสอบสวนและถูกลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจสร้างความเดือนร้อนแก่ตัวข้าราชการที่กระท าผิด ตลอดจนเสื่อมเสีย
ช่ือเสียงของตนเองและวงศ์ตระกูล และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กรได้ เพราะระเบียบวินัยเป็นพื้นฐาน
ของความซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้นการมีระเบียบวินัยของบุคลากรในหน่วยงานของรัฐ จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาองค์กร ส าหรับการด าเนินการทางวินัยนั้น มีขั้นตอนและระยะเวลาก าหนดไว้ชัดเจนซึ่งผู้ที่
มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการทางวินัยจะต้องด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ยุติธรรมและปราศจากอคติ ท าให้ผู้
ที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดต้องถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัย อันจะส่งผลให้เสื่อมเสียช่ือเสียง เสียประวัติการ
ท างาน และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ส าหรับปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การรักษาวินัย ไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดคือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องระเบียบวินัยหรือ มีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ดีพอ สอดคล้องกับ
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวว่า “วินัย แท้จริงมีอยู่สองอย่าง อย่างหนึ่งคือวินัยตามที่ทราบ
กันและถือกัน อันได้แก่ข้อปฏิบัติที่บัญญัติไว้เป็นกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ถือปฏิบัติ อีกอย่างหนึ่งคือ
วินัยในตนเอง ที่แต่ละคนจะต้องบัญญัติขึ้นส าหรับควบคุมบังคับให้มีความจริงใจ และให้ประพฤติปฏิบัติตามความ
จริงใจนั้นอย่างมั่นคง มีลักษณะเป็นสัจจาธิษฐาน หรือการตั้งสัตย์สัญญาให้แก่ตัว วินัยอย่างนี้ จัดเป็นตัววินัยแท้ 
เพราะให้ผลจริงและแน่นอนยิ่งกว่าวินัยที่เป็นบทบัญญัติ ทั้งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเกื้อกูล ให้การถือการใช้วินัยที่เป็น
บทบัญญัตินั้นได้ผลเที่ยงตรงถูกต้อง สมบูรณ์เต็มเปี่ยมตามเจตนารมณ์ ส าคัญที่วินัยในตนเอง บังเกิดขึ้นจากการที่ได้
ยั้งคิดแล้ว ได้ใช้สติปัญญา ความเฉลียวฉลาด พิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว จนเห็นประจักษ์ในเหตุ
ในผลที่แน่แท้และเมื่อเป็นวินัยที่กลั่นกรองขึ้นจากสติปัญญาความฉลาดรอบคอบ ก็ย่อมจะท าให้รู้จักผิดชอบช่ัวดี 
ทรงความศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองป้องกันผู้ปฏิบัติให้พ้นจากภัยอันตรายและเหตุแห่งความเสื่อมเสียทั้งปวงได้ ทั้งทางกาย 
ทางใจ พาให้เจริญรุ่งเรือง พร้อมด้วยศักดิ์ศรี เกียรติ อ านาจทุกประการ”๘ 
         บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน ได้ประพฤติปฏิบัติตนโดยไม่รู้ว่าการกระท านั้นเป็นการกระท าที่เข้าข่ายผิด
วินัยของทางราชการ อาทิ การมาปฏิบัติงานไม่ตรงตามเวลาและกลับก่อนเวลาตามที่ทางราชการได้ก าหนดไว้ การ
ไม่มาปฏิบัติงานตามตารางการปฏิบัติงาน การกู้ยืมเงินแล้วไม่ช าระคืน    การยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด การไม่ตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมาย การไม่รักษาช่ือเสียงของตน และไม่รักษาเกียรติ
ศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการมิให้เสื่อมเสีย เป็นต้น การด าเนินการทางวินัยของข้าราชการนั้น ได้ส่งผลกระทบ
หลายอย่างในทางที่เป็นโทษ อันได้แก่ การบันทึกผลการด าเนินการทางวินัยลงในแฟ้มประวัติการรับราชการ การ
เสื่อมเสียชื่อเสียง และกระทบภาพลักษณ์ขององค์กร บุคลากรทุกคนจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวินัย แต่ที่
ไม่ปฏิบัติตามเพราะขาดจิตส านึกท่ีดี ดังนั้น จึงต้องน าหลักธรรมเข้ามาช่วยเสริมสร้างวินัยวินัยของบุคลากร ถ้าหาก
บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องวินัยเป็นอย่างดีแล้ว ย่อมต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ 
                                                           
           ๗ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 , ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 
125/ตอนที่ 22 ก/หน้า 1/25 25 มกราคม 2551. 
           ๘กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, พระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชเกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2552), หน้า 
43. 
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และควรหลีกเลี่ยงการกระท า ที่เป็นการเข้าข่ายผิดวินัยของทางราชการ รวมถึงการแนะน าตั กเตือนบุคลากรใน
หน่วยงานเพื่อไม่ให้กระท าผิดวินัยด้วย  

ดังนั้น เพื่อป้องกันการกระท าผิดทางวินัย ควรเน้นการป้องกันการกระท าผิดวินัย ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาที่
สาเหตุมาเป็นมาตรการในการรักษาวินัย เพื่อให้การรักษาวินัยข้าราชการบรรลุตามจุดมุ่งหมาย และเพื่อให้การรักษา
วินัยข้าราชการและการคุ้มครองจริยธรรม ตามนโยบายของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข สามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากร
โรงพยาบาลล าพูน เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ และศึกษาแนวทางของรัฐประศาสนศาสตร์ มา
ช่วยด าเนินการในการเสริมสร้างวินัย ของบุคลากรโรงพยาบาลล าพูนตามที่ก าหนดได้ และใช้เป็นฐานข้อมูล  เพื่อ
เสนอแนวทางป้องกันการกระท าผิดวินัย ของบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน ได้อย่างเหมาะสมและมีผลเป็นรูปธรรม
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ๑. เพื่อศึกษาความคิดเห็นการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างวินัยของบุคลากรโรงพยาบาล
ล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  ๒. เพื่อศึกษาความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างวินัยของบุคลากร
โรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  ๓. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการประยุกต์หลักพุทธธรรมกับการเสริมสร้างวินัยของบุคลากรโรงพยาบาล
ล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   
  ๔. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างวินัยของบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเน้ือหา ผู้วิจยัก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษา โดยการประยุกต์ หลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม ๔ ประการ ซึ่งประกอบด้วย 1) สัจจะ  2) ทมะ ๓) ขันติ  ๔) จาคะ และ 
มงคลสูตร 38 ประการ ได้แก่ มงคลสูตรที่ 9 การมีระเบียบ 
  ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล
ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และตัวแปรตาม 
(dependent variables) คือ การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอ
เมือง จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย 1) สัจจะ  2) ทมะ ๓) ขันติ ๔) จาคะ และการมีระเบียบวินัย 
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ประชากร (Population) ได้แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน จ านวน 1,200 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน 
และผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก      (Indepth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จ านวน ๘ คน  
  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ โรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  ขอบเขตด้านระยะเวลา ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2559 ถึงเดือน ธันวาคม 25๕๙ รวม
ระยะเวลา ๖ เดือน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
         บุคลากรที่มีเพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน, ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัด
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ล าพูน แตกต่างกัน และการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาข้อฆราวาสธรรมและมงคลสูตรที่ ๙ มี
ความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างวินัยบุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  
 
4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอ
เมือง จังหวัดล าพูน” จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ดังนี ้
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informants) และน าเสนอผลงานวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analytical 
Method)๙ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ซึ่งมี
จ านวน 1,200 คน  

                                                           
         ๙Morio F.Triola, Elementry Statics.Sixth Edition, (USA: Addison – Wesley Publishing Company,Inc.,1955), 
p.34. 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อายุ  
3. วุฒิการศึกษา 
4. ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
 
  

 

สมัภาษณผ์ู้ให้ข้อมูลหลัก  
จ านวน 8 คน 

แนวทางการการประยุกต์        หลักพุทธ
ธรรมเพื่อเสรมิสร้าง    วินัยบุคลากร

โรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน 

ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร ม เ พื่ อ
เสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาลล าพนู 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยใช้หลัก
ฆราวาสธรรม ๔        และมงคลสูตร ที่ 
9  ได้แก่ 
หลักฆราวาสธรรม ๔ 
1.ด้านสัจจะ หมายถึง ความซื่อสตัย ์
2.ด้านทมะ หมายถึง การฝึกตน 
๓.ด้านขันติ หมายถึง ความอดทน 
๔.ด้านจาคะ หมายถึง การเสียสละ 
เอื้อเฟ้ือเกื้อกูล 

หลักมงคลสูตร ที่ 9 
การมีระเบียบวินัย 
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  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro,Yamane 1973)๑๐ และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
ด้วยวิธีการจับฉลากได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
ซึ่งเป็นผู้บริหารองค์กร จ านวน ๘ ท่าน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้นตามกรอบของการ
วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน” และผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์ที่ใช้เป็นแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interviews)  
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ 
ดังนี ้ 
  ๑. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
เรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ดังนี ้

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนา
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน สถิติที่ใช้ คือ 
ค่าความถี่ (Frequence) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

สถิติอนุมาน (Inferentail Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์หลัก
พุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (f-test) ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Anova) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามี
ความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการหาค่าผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Signifant Difference : LSD)และการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์หลักพุทธธรรมกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรักษาวินัยของบุคลากร สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
  ๒. การวิเคราะห์ข้อค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลโดยก าหนดตามกรอบของการวิจัยจากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้มาจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามกรอบที่ได้ก าหนดเอาไว้ แล้วท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) 
  ๓. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามล าดับความส าคัญ
ของประเด็นการสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
ประกอบบริบท (Context Content Analysis Technique) โดยการเขียนแบบพรรณนาและอ้างอิงค าพูดบุคคล 

 
 
 
 

                                                           
         ๑๐อภินันท์ จันตะนี, การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยทางธุรกิจ , (ฝ่ายบัณฑิตศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, 2549), หน้า 35. 
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๓๐๕ 

ผลการวิจัย 
 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๓ มีอายุระหว่าง ๓๐– 
๔๕ ปี จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 68.0 
มีต าแหน่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน จ านวน ๒๕9 คน คิดเป็นร้อยละ ๘6.4 และมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ๑๕ ปีขึ้นไป 
จ านวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐ 
 การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างวินัยบุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  
 บุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัย
ตามหลักฆราวาสธรรม และหลักมงคลสูตร ในค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 
บุคลากรมีการประยุกตห์ลักพุทธธรรมในด้านสจัจะ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ รองลงมาคือ ด้านจาคะ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ส่วนด้านระเบียบวินัยอยู่ในล าดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 บุคลากรที่มีอายุ, วุฒิการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และบุคลากรที่มีเพศ และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากร ของโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ด้านสัจจะ 
 บุคลากรต้องมีความจริงใจต่อกัน ด ารงมั่นอยู่ในสัจจะ มีความซื่อตรง เช่น ซื่อตรงต่อเพื่อนร่วมงาน ซื่อตรง
ต่อเวลาราชการ มีความซื่อสัตย์สุจริต พูดจริงท าจริงในสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์      ต่อตนเองและส่วนรวม การมี
สัจจะเช่นนี้แล้วย่อมน ามาซึ่งความน่าเช่ือถือและไว้วางใจได้ 
 ด้านทมะ 
 บุคลากรต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า มีการฝึกฝน พัฒนาปรับปรุงตนเอง บั งคับควบคุมตนเองให้รู้จัก
ปรับตัว และแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ รวมทั้งการยอมรับและแก้ไขสิ่งบกพร่องของตน เพื่อให้มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานราชการ 
 ด้านขันติ 
 บุคลากรต้องมีความอดทน อดกลั้น ต่ออุปสรรคและปัญหาต่างๆได้ ตลอดจนทนข่มอารมณ์ของตน ทนต่อ
ความยั่วยวนต่างๆ ตั้งใจท าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อถอย เป็นที่พึงของคนที่เดือดร้อน ไม่หลง
ผิดไปกระท าการใดที่ผิดกฎ ระเบียบของทางราชการ 
 ด้านจาคะ 
 บุคลากรต้องมีความเสียสละ เอื้อเฟ้ือ เกื้อกูล ช่วยเหลือบ าเพ็ญประโยชน์ สละความโลภ ความเห็นแก่ตัว 
มีจิตใจกว้างสามารถร่วมงานกับคนอื่นได้ และเป็นการสละอารมณ์ขุ่นมัวภายในจิตใจ 
 ด้านระเบียบวินัย 
 บุคลากรต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ แบบแผน นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบของทางราชการ และต้องด าเนินการอย่างเคร่งครัดตามที่หน่วยงานราชการได้ก าหนดไว้ 
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๓๐๖ 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
  ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา สรุปได้ดังนี้ บุคลากรโรงพยาบาลล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างวินัยบุคลากร โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นการบ่งช้ีถึง
บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน   อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
ประกอบด้วย ด้านสัจจะ ด้านทมะ ด้านขันติ ด้านจาคะ และด้านระเบียบวินัย เข้ามาปรับใช้ในองค์กร ซึ่งการรักษา
วินัยจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงานราชการ เป็นการควบคุมข้าราชการและเจ้าหน้าที่ให้อยู่ในระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อให้งานราชการส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของส่วนราชการ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกท่ีด ีให้มีความซือ่สัตยส์ุจรติ ให้มีความจริงใจให้มีความเช่ือถือไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดมาจากการพูดจาหรือการสื่อสาร 

2) ควรส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในทุกด้าน    เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างให้บุคลากรมีการวางแผนงาน การพัฒนาปรับปรุงตนเองทางด้านร่างการและด้านจิตใจอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  

3) ควรส่งเสริมให้บุคลากรฝึกความอดทน อดกลั้น สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้     มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีราชการ ไม่ย่อท้อต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และพร้อมท่ีจะเผชิญกับปัญหาหรือสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด
ต่างๆนั้นได้เป็นอย่างดี 

4) ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎ ระเบียบวินัยของทางราชการ เพื่อจะสามารถ
ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามที่ก าหนดไว้ได้เป็นอย่างดี และไม่ถูกด าเนินการทางวินัยหรือไม่ถูกลงโทษจากการ
กระท าผิดระเบียบวินัยของทางราชการนั้น  

5) ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการปฏิบัติงาน
ราชการและการด าเนินชีวิตประจ าวัน  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูนมีความตระหนักรู้ถึงการมีสัจจะ ความซื่อสัตย์ ความ
จริงใจ เพื่อท าให้เกิดการยอมรับนับถือไว้วางใจ  

2) ควรจัดให้บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน ได้รับการพัฒนาตนเอง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานราชการ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 

3) ควรจัดให้บุคลากรของโรงพยาบาลล าพูน ได้รับการฝึกฝนควบคุมตนเองให้มีความอดทนอดกลั้นต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ตลอดถึงระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆที่ทางราชการได้ก าหนดไว้  
 4) ควรจัดให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในเรื่องความรู้ความเข้าใจ ต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการที่ก าหนดให้ต้องปฏิบัติหรือข้อห้ามปฏิบัติ สามารถยับยั้งหรือละเว้นจากการกระท าที่ไม่ถูกต้องหรือถือเป็น
ข้อห้ามนั้นได้ รวมถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงานราชการ 

5) ควรส่งเสริมให้บุคลากรโรงพยาบาลล าพูนน าหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน อาทิ 
หลักฆราวาสธรรม 4  หลักมงคลสูตร 38 ประการ หลักอิทธิบาท 4 หลักพรหมวิหาร 4 เป็นต้น เพื่อให้เกิดการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข ไม่เบียดเบียนกัน  

 
 



การประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังท่ี ๓ “นวัตกรรมสรรสร้างชุมชน และสังคมไทย ๔.๐” 

วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ณ  วิทยาลัยสงฆล์ าพูน มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

๓๐๗ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรน าหลักพุทธธรรมอื่นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งเป็นการ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติและมีระเบียบวินัย เช่น หิริโอตตัปปะ 2 ภาวนา 4 พรหม
วิหาร 4 อิทธิบาท 4 เพื่อจะได้มีแนวทางในการเสริมสร้างวินัยให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
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