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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ใน
ต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) คือการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่า เฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่าเอฟ ในส่วนของแบบสัมภาษณ์ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
โดยวิธีการพรรณนาอ้างอิงค าพูดบุคคล 
 ผลการวิจัย 1) ประชากรวิจัยผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  (X̅ 

=3.84) ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นมากที่สุด ในด้านบริบทชุมชน (X̅ =4.35) เกี่ยวกับสวัสดิการที่จัดให้
เป็นประโยชน์ และการเป็นสมาชิกโดยความสมัครใจ และมีความคาดหวังให้มีการจัดสวัสดิการชุมชน
ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย 2) การทดสอบสมมติฐานเพ่ือท าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิก
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กองทุน พบว่า สมาชิกกองทุนที่มี สถานภาพ อาชีพ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และรายได้ ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ 3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนใหญ่มี
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าหลักสังคหวัตถุธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกองทุน โดยเน้น
หลักธรรมที่ส่งเสริมด้านการให้ หรือการสงเคราะห์ อันเป็นหลักธรรม ที่ท าให้เกิดความเสียสละ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และเป็นสมาชิกกองทุนเพ่ือหวังออมบุญมากกว่าออมเงิน 
ค้าส้าคัญ: หลักสังคหวัตถุ 4, การบริหารจัดการ, กองทุนสวัสดิการชุมชน 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the opinion level of fund 
members regarding the management of the Community Welfare Fund in Nam Dip 
Sub-district, Pa Sang District, Lamphun Province; 2) to compare the opinions of fund 
members regarding the management of the Community Welfare Fund in Nam Dip 
Sub-district, Pa Sang District, Lamphun Province Classified by Individual Factors 3) To 
study the management approach of the Community Welfare Fund according to 
Sangkhahawattham principles in Nam Dip Sub-district, Pa Sang District, Lamphun 
Province quantitative research and qualitative research The statistics used in the 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. T-value test and F-
value test. In the interview form, content analysis was performed by means of 
descriptive references to personal speech. 

Results 1) The research population of the respondents had a high level of 
opinion about the management of the Community Welfare Fund in Nam Dip 

Subdistrict, Pa Sang District, Lamphun Province at a high level (X̅= 3.84). In the 

community context (X̅=4.35) about the benefits provided. and voluntary 
membership and there was an expectation that there was community welfare 
provision covering all genders and ages; 2) a hypothesis test to compare the opinions 
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of the fund members, it was found that the fund members with different status, 
occupation, and membership period The opinions on the management of the Nam 
Dip Subdistrict Community Welfare Fund were different with statistical significance at 
the 0.05 level. Therefore, the research hypothesis was accepted. The gender, age, 
educational background, and income had different opinion levels. no 
different Therefore, the hypothesis was rejected and 3) most of the key informants 
had suggestions on the application of the Sangahavath Dharma principle in fund 
management. by emphasizing the principles of promote giving or assistance which is 
the principle causing sacrifice to support each other and is a member of the fund for 
the hope of saving more merit than saving money. 
 
บทน้า 

สังคมไทยมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบช่วยเหลือเกื้อกูลกันตามธรรมชาติ  มีวัดเป็น
ศูนย์กลางทางศาสนา และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นที่พ่ึงพาในการแก้ปัญหา ด้วยความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม ท าให้เกิดกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบความยากล าบากไม่มีสวัสดิการที่เพียงพอ ประกอบ
กับรัฐเป็นผู้จัดสวัสดิการให้ แต่ไม่ทั่วถึง ชุมชนจึงร่วมกลุ่มกันจัดสวัสดิการเป็นระบบแบบธรรมชาติ 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเกื้อกูล เคารพซึ่งกันและกัน ระหว่างคนกับคน และคนกับธรรมชาติ เมื่อ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ รัฐจึงเข้ามาส่งเสริมและร่วมสมทบเพ่ือเป็นสวัสดิการที่ยั่งยืนมากขึ้น บทบาท
ของชุมชนในการดูแลซึ่งกันและกันจึงลดลง แต่หลายปีที่ผ่านมา องค์กรชุมชนได้ตระหนักถึงความ
มั่นคงในชีวิต จึงได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน และพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชุมชนที่
หลากหลาย เน้นให้ชุมชนหันมาฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณีและความสัมพันธ์ ในรูปแบบของสวัสดิการ
แบบครบวงจร เป็นสวัสดิการแบบพ่ึงตนเองที่ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันสร้างระบบ ร่วมกันบริหาร
จัดการ และร่วมรับผลประโยชน์  เพ่ือให้เป็นกองทุนที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน  มีการสมทบ
งบประมาณจาก 3 ฝ่าย (1 : 1 : 1) คือ ทุนจากการสมทบของสมาชิกในชุมชน ทุนการสมทบจาก
รัฐบาลกลาง และทุนการสมทบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน 
(สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), คู่มือการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการจัด
สวัสดิการชุมชน, (กรุงเทพฯ:สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน),2553) การจัดสวัสดิการ
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ชุมชนควรมีความหลากหลาย สอดคล้องกับความเป็นจริงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม วิถีชีวิต
ของคนในชุมชนหรือท้องถิ่นนั้นๆ สามารถเชื่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นมาเพ่ิมคุณค่าแก่ชุมชน 
สังคม และประเทศ ยึดหลักการพ่ึงพาตนเองและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ทุกคนในกองทุน
สวัสดิการชุมชน เป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ และควรจัดสวัสดิการชุมชนโดยชุมชนเพ่ือชุมชน และควรบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยอาศัยกลไกการด าเนินชีวิตของชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ 
 การจัดสวัสดิการในสังคมไทยเราในปัจจุบันนั้นมีอยู่หลายรูปแบบที่ส าคัญ รูปแบบแรกคือ
สวัสดิการชุมชน ซึ่งการด าเนินงานอยู่บนหลักการที่ว่า “ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี”มุ่งเน้น
การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามกระแสพระราชด ารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สวัสดิการชุมชนใช้
หลักการ การมีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือในการรวมคนที่มี อุดมการณ์ เป้าหมาย และความต้องการที่
ตรงกัน เพ่ือหารูปแบบในการจัดสวัสดิการภาคประชาชน ซึ่งส่วนใหญ่ใช้รูปแบบที่หนึ่งคือ  เป็นการจัด
สวัสดิการโดยชุมชนที่ครบวงจรตั้งแต่ เกิดจนตายให้แก่สมาชิกกองทุนเท่านั้น รูปแบบที่สองคือ
สวัสดิการโดยท้องถิ่นและภาครัฐ ซึ่งด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐที่
เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบของการสงเคราะห์ช่วยเหลือเป็นเงินหรือสิ่งของ และมักจะติดยึดกับ
ระเบียบหลักเกณฑว์ิธีการที่ค่อนขา้งแข็งตัว ไม่ยืดหยุ่น (จินตนา กาศมณี, “การจัดสวัสดิการชุมชนโดย
ภาคประชาชนในกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษา เครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชน เขตคันนายาว”, 2557) 
ความส าเร็จในการรวมตัวกันจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนของภาคีเครือข่ายองค์กรชุมชนในช่วง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้ภาครัฐหันมาให้ความสนใจและให้การสนับสนุนการจัดสวัสดิการโดยภาค
ประชาชนมากขึ้น น าไปสู่การก าหนดนโยบายสนับสนุนสวัสดิการโดยชุมชนต าบลเพ่ือให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนชุมชนโดยเฉพาะในการจัด “สวัสดิการชุมชน” (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน),คู่มือการด าเนินงานสวัสดิการชุมชน ปี พ.ศ. 2561, 2560) การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพนั้น ควรมีการจัดท าแผนที่ผ่านการประชาคม
หรือท าข้อตกลงร่วมกัน แผนด าเนินงานควรเป็นแผนที่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิก
ได้จริง และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน ควรด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ไม่ควรตั้งแผนงาน
ไว้โดยเปล่าประโยชน์ ควรวางแผนการด าเนินงานไปพร้อมๆ กับการวางแผนการเงิน      

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จึงได้ออกพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม พ.ศ.2546เพ่ือเป็นกฎหมายแม่บทในการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมซึ่งสาระส าคัญ
ของพระราชบัญญัติส่งเสริมความมั่นคงทางสังคม พ.ศ.2546 มาตรา 3 ให้ค าจ ากัดความ “สวัสดิการ
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สังคม” ว่าหมายถึงระบบการจัดบริการทางสังคมซึ่งเกี่ยวกับการป้องกัน การแก้ไขปัญหาการพัฒนา
และการส่งเสริมความม่ันคงทางสังคม เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานของประชาชน ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและพ่ึงพาตนเองได้อย่างทั่วถึง เหมาะสมเป็นธรรมและให้เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งทางด้าน
การศึกษา สุขภาพอนามัย ที่อยู่อาศัย การท างาน การมีรายได้ นันทนาการ กระบวนการยุติธรรมและ
บริการทางสังคมทั่วไป (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์,พระราชบัญญัติส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.2546, (กรุงเทพมหานคร:ห้างหุ้นส่วนจ ากัด:เทพเพ็ญวานิสย์,2546) โดย
ค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์สิทธิที่ประชาชนจะต้องได้รับและการมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการ
สังคมทุกระดับ ทั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน และเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  
จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล อีกทั้งยังต้องการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ  อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน  การ
ศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เป็นการวิจัยในระดับต าบล เพ่ือน าผลที่
ได้จากการวิจัยไปพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างภาคี
เครือข่ายที่หลากหลาย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลาย และ
สามารถน ามาปรับใช้กับการบริหารจัดการกองทุน ให้เกิดความมั่นคง เข้มแข็ง ในด้านต่างๆ ก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดแกส่มาชิกกองทุน ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ ที่ส่งผลท าให้เกิดปัญหาภายในกองทุน จนเป็นสาเหตุให้สมาชิก
กองทุนลดน้อยลงหรือมีการลาออกเพ่ิมขึ้น และจากผลการวิจัยท าให้รู้ว่าในด้านบริบทชุมชนซึ่งมีผล

ต่อความคิดเห็นของประชากรวิจัยในระดับที่มาก (X̅ =4.35) จึงสรุปได้ว่ากองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลน้ าดิบ ต้องให้ความส าคัญกับสถานการณ์แวดล้อม และสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนเป็นหลัก 
เพ่ือปรับประเภทของสวัสดิการชุมชนให้เหมาะสมกับชุมชนหรือท้องถิ่น และการบริหารจัดการกองทุน
ควรด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพทัดเทียม
กองทุนสวัสดิการชุมชนอ่ืนๆ ที่เป็นกองทุนสวัสดิการชุมชนต้นแบบ หรือ กองทุนสวัสดิการชุมชนน า
ร่อง ที่ได้รับการยอมรับในระดับเครือข่ายว่าเป็นกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ควรน าผลการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ประสบความส าเร็จเหล่านั้น มา
เปรียบเทียบการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ เพ่ือมองเห็นข้อแตกต่างในการ
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ด าเนินงาน และน าข้อแตกต่างซึ่งเป็นผลดีเหล่านั้นมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป และควรน า
ภาพรวมระดับความคิดเห็นในส่วนของความพึงพอใจของการจัดสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบในแต่ละ
ประเภทมาปรับแก้ไข และพัฒนาสวัสดิการ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน         ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน        ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน  
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมใน
ต าบลน้ าดิบ  อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน  
 
วิธีการด้าเนินวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประชากรวิจัยที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ที่มี
อายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป จ านวน 1,764 คน ซึ่งประชากรวิจัยนี้ได้มาจากการสุ่มโดยใช้สูตรของ  Taro  
Yamane และใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้ขนาดประชากรวิจัย คือ 327 คน จากนั้นจึงสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างของประชาชนที่มีลักษณะการรวมกลุ่มคล้ายๆ กัน โดยใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น และเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 30 ตัวอย่าง เพ่ือทดลองประสิทธิภาพของ
เครื่องมือวิจัยและจากการทดลองพบว่าเครื่องมือวิจัยดังกล่าวสามารถตอบข้อสมมติฐานได้อย่าง
เพียงพอ 

จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพ่ือหา
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-
test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Anova) พบว่ามีความแตกต่างจึง
ทดสอบความแตกต่างและเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างอย่างมีนัยส าคัญที่มีค่าน้อยที่สุดและ
น้อยกว่า 0.05  (Least Significant Difference : LSD )  
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ในส่วนของข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ผู้ วิจั ยท าการจัดกลุ่ มข้อมูล  (Data Grouping) 
สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis 
Technique) 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคห

วัตถุธรรม     ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 
3.84, S.D. = 0.457) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน

ต าบลน้ าดิบ มีระดับความคิดเห็นด้านบริบทชุมชนมากที่สุด (X̅= 4.35, S.D. = 0.669) รองลงมาคือ

ด้านการบริหารจัดการ (X̅ = 3.93, S.D. = 0.663) และ ด้านการวางแผน (X̅= 3.87, S.D. = 0.632) 

รองลงมาคือด้านติดตามประเมินผล (X̅= 3.77, S.D. = 0.612) ส่วนด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในล าดับ

น้อยที่สุด (X̅ = 3.58, S.D. = 0.883) 
 

ความคิดเห็นของสมาขิกกองทุนในการ 
บริหารจัดการกองทุน โดยภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
   1.ด้านบริบทชุมชน 4.35 0.669 มากที่สุด 
   2.ด้านการบริหารจัดการ 3.93 0.663 มาก 
   3.ด้านการวางแผน 3.87 0.631 มาก 
   4.ด้านสวัสดิการชุมชน 3.73 0.773 มาก 
   5.ด้านติดตามประเมินผล 3.77 0.612 มาก 
   6.ด้านการมีส่วนร่วม 3.58 0.883 มาก 
   7.ด้านเครือข่าย 3.67 0.632 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.457 มาก 

 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตาม
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ปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถานภาพ อาชีพ รายได้ และอายุในการเป็นสมาชิก ที่
แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน     จึงปฏิเสธสมมติฐาน การวิจัย ส่วนประชาชนที่มีสถานภาพ 
อาชีพ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
         3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน คือ  

         1) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ กองทุน
ต้องให้ความส าคัญกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลัก โดยมุ่งเน้น
ประเด็นหลัก คือการเพ่ิมสวัสดิการอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกองทุน และต้องนึกถึงใจเขาใจเรา 
ในการบริหารจัดการกองทุนด้วย เช่น รู้ว่าส่วนไหนขาด ให้เพ่ิมเติม ส่วนไหนเกิน ให้ลดทอน ให้เกิด
ความพอดี และเท่าเทียมกัน                   

         2) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ
ควรด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการรายงานผลการด าเนินงานในรอบปีที่
ผ่านมาในที่ประชุมทุกครั้ง และปฏิบัติต่อสมาชิกกองทุนอย่างเท่าเทียมกัน รู้จักเรียนรู้และน า
เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการข้อมูลกองทุน สร้างการเรียนรู้และการจัดการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
กองทุนอยู่เป็นเนืองนิตย์ และยกย่องชื่นชมการท างานของกันและกันเมื่อด าเนินงานส าเร็จ และ
ปรึกษาร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา                   

         3) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรมี
การจัดท าแผนที่ผ่านการประชาคมหรือท าข้อตกลงร่วมกัน แผนด าเนินงานควรเป็นแผนที่สามารถ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิกและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน ควรด าเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ ไม่ควรตั้งแผนไว้โดยเปล่าประโยชน์ ควรวางแผนการด าเนินงานไปพร้อมๆ กับแผนการ
เงิน ไว้ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาสและรายปี และควรยึดถือแผนงานเป็นหลักในการปฏิบัติ จะท าให้
กองทุนมีเป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
                   4) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรจัด
สวัสดิการที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง ไม่ควรจัดสวัสดิการที่มีลักษณะ



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[554] 

ฟุ่มเฟือย เกินความพอดีในบางเรื่อง ควรจัดสวัสดิการชุมชนที่เหมาะสมและครอบคลุมกลุ่มสมาชิกทุก
เพศทุกวัย อย่างเท่าเทียมกัน และเงินกองทุนต้องใช้เพื่อกิจการและประโยชน์ของกองทุนเท่านั้น 

    5) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรจัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการและรายงานผลการด าเนินงานและสถานะการเงินทุกเดือน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของกองทุนอยู่ในกรอบเจตนารมณ์ของระเบียบ และเปิดโอกาสให้ตัวแทนสมาชิกได้มีส่วน
ร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงาน รับทราบผลการด าเนินงาน และสถานะการเงินของกองทุนด้วย 

          6) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ การมี
ส่วนร่วมของหลายๆ ฝ่าย เช่น บ้าน วัด โรงเรียน ภาคเอกชน ภาครัฐ ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชนและ
สมาชิกกองทุนในการก าหนดและเห็นชอบ ข้อบังคับ/ระเบียบ/แผนการพัฒนา จะท าให้สวัสดิการที่จัด
ให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ เกิดความพึงพอใจและมีการเพ่ิมข้ึนของสมาชิกต่อเนื่องทุกปี 

 7) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควร
สร้างภาคีเครือข่ายให้หลากหลาย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และสามารถน าองค์
ความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับกองทุนให้เกิดความเข้มแข็ง โดยอาศัยการเชื่อมโยงการด าเนินงานกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่นจากการปฏิบัติสู่นโยบาย ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและสนับสนุนเครือข่าย เข้า
ร่วมกิจกรรมการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชนระดับจังหวัดอย่างสม่ าเสมอ 

4. แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน  

ควรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ หลักสังคหวัตถุ 4 มาเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ดังนี้ คือ  

ด้านทาน เป็นการให้ที่เกิดจากความสมัครใจไม่หวังผลตอบแทนใดๆ จะท าให้คนให้เกิด
ความสบายใจ ไม่เคลือบแคลงสงสัย และให้อย่างมคีุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศร ี

ปิยวาจา หรือ การพูดจาด้วยค าไพเราะอ่อนหวาน เป็นการเจรจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพ 
และเป็นประโยชน์ ถ้อยค าที่พูดไม่กระทบถึงผู้อ่ืน ไม่เสียดสี พูดแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ ท าให้เกิดการ
เลื่อมใสศรัทธาในตัวผู้พูด จูงใจให้ เกิดการปฏิบัติด้วยความร่วมมือและเต็มใจ ท าให้งานส าเร็จมี
คุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

อัตถจริยา เป็นการสงเคราะห์ด้วยการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน 
รู้จักการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว ทุ่มเทแรงกายแรงใจช่วยเหลือส่วนรวม แก้ไขปัญหาต่างๆ ในส่วนของ
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การปฏิบัติงานถ้าทุกคนช่วยกันปฏิบัติงาน งานที่ว่ายากก็จะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และการสงเคราะห์
นี้ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และท าให้ทุกคนในองค์กรเกิดความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงานอีกด้วย 

สมานัตตตา เป็นการสงเคราะห์ด้วยการวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย หนักแน่นและให้
ความเสมอภาคกับทุกคนเท่าเทียมกัน ร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และ
แก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ช่วยกันคิดในทางสร้างสรรค์ เพ่ือให้องค์กร หน่วยงาน และ
สังคมอยู่เย็นเป็นสุข การวางตัวให้เหมาะสมเสมอต้นเสมอปลาย ยังเป็นปัจจัยไปสู่การสร้างแรงจูงใจ 
ท าให้ทุกคนในหน่วยงานมีความสุข และความสามัคคีในหมู่คณะด้วย 

จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบ หากน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือการ
สงเคราะห์ การให้โดยมิหวังสิ่งใดตอบแทน การกระท าด้วยความตั้งใจและเต็มใจ โดยมุ่งหวังเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ซึ่งหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 นอกจากเป็นหลักธรรมแห่งการสงเคราะห์แล้ว
ยังเป็นหลักแห่งสัจธรรมความจริงของชีวิต ซึ่งท าให้คนหมู่มากรู้จักการให้ รู้จักความรัก ความสามัคคี 
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และรู้จักการเสียสละช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เข้าใจทุกข์สุขของกันและกัน ดังนั้น 
การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 จะท าให้ชุมชนกระท าสิ่งใดแล้วนึก
ถึงกันและกันอยู่เสมอ การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ดีหากบริหารจัดการโดยนึกถึง
ประโยชน์ร่วมกันของคนหมู่มาก จะท าให้เกิดความศรัทธาต่อการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน หลักธรรมจะช่วยให้การบริหารงานของกองทุน มุ่งให้ความส าคัญกับความจ าเป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลัก เพ่ือจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่ชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชนควร
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการรายงานผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาให้ที่
ประชุมทราบทุกครั้ง แผนด าเนินงานที่ใช้ควรเป็นแผนที่ผ่านการประชาคมความคิดเห็นของสมาชิก
กองทุนสวัสดิการชุมชน เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับปัญหาของชุมชน การจัด
สวัสดิการที่ตรงกับความต้องการของสมาชิกกองทุนโดยแท้จริง ไม่จัดสวัสดิการในแบบฟุ่มเฟือย เกิน
ความพอดี เพราะจะท าให้กระทบถึงสถานะการเงินของกองทุนได้ ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนได้
มีส่วนร่วมในการก าหนดสวัสดิการชุมชน ที่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ และปัญหาชุมชน กองทุนควร
สร้างภาคีเครือข่ายที่หลากหลายเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ให้ค าแนะน าที่ดีต่อกัน และ
น าองค์ความรู้ที่ได้มาบริหารจัดการกองทุนให้เกิดความเข้มแข็ง 
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อภิปรายผล  
 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม 
อยู่ในล าดับมากที่สุดคือ ด้านบริบทชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.35=มากที่สุด) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ประเทศ
ไทยในปัจจุบันประสบปัญหาความแตกต่างของรายได้ ระหว่างคนรวย และคนจนมานาน โดยเฉพาะ
ในปัจจุบันได้เกิดวิกฤติปัญหาโรคระบาด โควิด 19 จึงท าให้กระทบรายได้ของประชาชนซึ่งสอดคล้อง
กับบริบทความเป็นอยู่ของประชาชนโดยตรง ปัญหาความยากจนและ  ปัญหาหนี้สินของคนไทย
กลายเป็นปัญหาเรื้อรัง โดยในบริบทของคนที่มีฐานะที่ดีเพราะมีก าลังรายรับที่มากและก าลังทรัพย์ที่
มากพอท าให้มีทางเลือก แต่ในส่วนของบริบทของคนที่มีฐานะค่อนข้างยากจน โดยกลุ่มคนจ าพวก
แรงงานที่ไม่ได้รับการคุ้มครองและไม่มีหลักประกันสังคมจากการท างาน จึงมีเพียงหลักประกันเดียวที่
สามารถตอบสนองกับความม่ันคงและรายรับที่มีได้ นั่นคือกองทุนสวัสดิการชุมชน ที่มีอยู่ในทุกพ้ืนที่ใน
ส่วนท้องถิ่นของประเทศไทย และในปัจจุบันนี้เกิดปัญหาการลาออกของสมาชิก ซึ่งมีผลมาจาก 
สถานภาพของสมาชิก สมาชิกที่มีครอบครัวแล้วมักมีปัญหาด้านค่าใช้จ่าย และรับภาระเลี้ยงดู
ครอบครัว ประกอบกับปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจช่วงมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ ซึ่งส่งผลให้
รายได้น้อย ก็อาจเกิดปัญหาด้านค่าใช้จ่าย และการตัดสินใจลดภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนด้วยการ
ลาออกจากการเป็นสมาชิกกองทุน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริรัตน์ เกียรติปฐมชัย และ 
สมบูรณ์ เจริญจิระตระกูล (2555) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัญหาการจัดการกองทุน การออม และ
สวัสดิการชุมชน” ผลการศึกษาพบว่า มี 5 ประเด็นหลักคือ ความเป็นมา พัฒนาการของเครือข่าย
สวัสดิการชุมชน การจัดองค์กร และกฎระเบียบสวัสดิการที่จัดให้กับสมาชิกในปัจจุบัน ปัญหาและ
อุปสรรค ในการด าเนินงาน และตัวแบบการสร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนสวัสดิการ 1) ความ
เป็นมาและพัฒนาการของเครือข่ายสวัสดิการชุมชน 2) การจัดองค์กรและกฎระเบียบ คือ การจัด
องค์กร และกฎระเบียบ 3) รายการสวัสดิการที่จัดให้กับสมาชิกในปัจจุบัน 4) ปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงาน คือ การเติบโตของเครือข่ายที่รวดเร็วเกินไป ระเบียบว่าด้วยการจัดสวัสดิการที่อาจ
ขาดฐานความรู้ วัตถุประสงค์การตัดสินใจเป็นสมาชิกเครือข่าย และปัญหาความกังวลเรื่องความยั่งยืน
ของกองทุน 5) ตัวแบบการสร้างความยั่งยืนให้กับกองทุนสวัสดิการชุมชน  
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 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
ภาพรวม จ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน (t = 1.667, Sig.= 0.096) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย เนื่องมาจากทั้งเพศหญิงและเพศชายให้ความสนใจในทั้ง 7 ด้าน ในเกณฑ์ที่เท่าๆกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
ในด้านบริบทชุมชน (F=2.967, Sig.=0.003) ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่เป็นเพศชาย มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านบริบท
ชุมชนทีม่ากกว่าเพศหญิง  
 3) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
ภาพรวม จ าแนกตามอายุ พบว่า ไม่แตกต่างกัน (F=1.306, Sig.=0.267) ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย เนื่องมาจากปัจจัยส่วนบุคคล ที่จ าแนกตามอายุให้ความสนใจในทั้ง 7 ด้าน ในเกณฑ์ที่
เท่าๆกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนมีความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม (F=3.463, Sig.=0.020) และด้านเครือข่าย 
(F=2.791, Sig.=0.045) แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากสมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนที่มีอายุระหว่าง 41–50  ปี มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านการ
มีส่วนร่วม มากกว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่อายุ 61 ปี ขึ้นไป และพบว่า สมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่มีอายุระหว่าง 41–50 ปี มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ด้านเครือข่าย มากกว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่อายุ 61 ปี ขึ้นไป 
 4) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
ภาพรวม จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน (F=0.760, Sig.=0.552) ดังนั้น จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เนื่องมาจากปัจจัยส่วนบุคคล ที่จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ให้ความ
สนใจในทั้ง 7 ด้าน ในเกณฑ์ที่เท่าๆกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลน้ าดิบที่มีระดับวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 5) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง  จังหวัดล าพูน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดย
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ภาพรวม จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ไม่แตกต่างกัน (F=1.987, Sig.=0.096) ดังนั้น จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เนื่องมาจากปัจจัยส่วนบุคคล ที่จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ให้ความ
สนใจในทั้ง 7 ด้าน ในเกณฑ์ที่เท่าๆกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนมีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน  ด้านบริบทชุมชน 
(F=7.006, Sig.=0.000), ด้านการบริหารจัดการ(F=5.829, Sig.=0.000), ด้านการวางแผน 
(F=7.332, Sig.=0.000), ด้านสวัสดิการชุมชน (F=6.701, Sig.=0.000) และด้านการมีส่วนร่วม 
(F=4.968, Sig.=0.001) แตกต่างกัน พบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้าน
บริบทชุมชน มากกว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 10,001 – 15,000 
บาท และมากกว่า 20,000 บาท สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 10,001 
– 15,000 บาท มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านการบริหารจัดการ 
มากกว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท และ
มากกว่า 20,000 บาท สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 
บาท และ10,001 – 15,000 บาท มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านการ
บริหารจัดการ มากกว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 20,000 บาท 
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท และ10,001 – 
15,000 บาท มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านการวางแผน มากกว่า
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 20,000 บาท และสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท และ10,001 – 15,000 บาท มี
ความคิดเห็นในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ด้านสวัสดิการชุมชน มากกว่าสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 20,000 บาท 
 6) แนวทางความรู้ที่ได้เกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ตามหลักสังคห
วัตถุธรรม ในต าบลน้ าดิบ อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 1.ด้านบริบทชุมชน การบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ กองทุนต้องให้ความส าคัญกับความจ าเป็นพ้ืนฐานใน
การด ารงชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลัก  โดยมุ่งเน้นประเด็นหลัก คือการเพ่ิมสวัสดิการอ่ืนๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกกองทุน และต้องนึกถึงใจเขาใจเรา ในการบริหารจัดการกองทุนด้วย เช่น รู้ว่าส่วน
ไหนขาด ให้เพ่ิมเติม ส่วนไหนเกิน ให้ลดทอน ให้เกิดความพอดีและเท่าเทียมกัน  2. ด้านการบริหาร
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จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรด าเนินงานให้เป็ นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการรายงานผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาในที่ประชุมทุกครั้ง และปฏิบัติ
ต่อสมาชิกกองทุนอย่างเท่าเทียมกัน รู้จักเรียนรู้และน าเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการข้อมูลกองทุน 
สร้างการเรียนรู้และการจัดการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากองทุนอยู่เป็นเนืองนิตย์ และยกย่องชื่นชมการ
ท างานของกันและกันเมื่อด าเนินงานส าเร็จ และปรึกษาร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา  3. ด้านการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดท าแผนที่ผ่านการประชาคม
หรือท าข้อตกลงร่วมกัน แผนด าเนินงานควรเป็นแผนที่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิก
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน ควรด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ไม่ควรตั้งแผนไว้โดยเปล่า
ประโยชน์ ควรวางแผนการด าเนินงานไปพร้อมๆ กับแผนการเงิน ไว้ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาสและราย
ปี และควรยึดถือแผนงานเป็นหลักในการปฏิบัติ จะท าให้กองทุนมีเป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
4. ด้านการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรจัดสวัสดิการที่
ตอบโจทย์ความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง ไม่ควรจัดสวัสดิการที่มีลักษณะฟุ่มเฟือย เกิน
ความพอดีในบางเรื่อง ควรจัดสวัสดิการชุมชนที่เหมาะสมและครอบคลุมกลุ่มสมาชิกทุกเพศทุกวัย 
อย่างเท่าเทียมกัน และเงินกองทุนต้องใช้เพ่ือกิจการและประโยชน์ของกองทุนเท่านั้น 5. ด้านการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการและรายงานผลการด าเนินงานและสถานะการเงินทุกเดือน เพ่ือให้การด าเนินงานของ
กองทุนอยู่ในกรอบเจตนารมณ์ของระเบียบ และเปิดโอกาสให้ตัวแทนสมาชิกได้มีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน รับทราบผลการด าเนินงาน และสถานะการเงินของกองทุนด้วย  6. การ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของหลายๆ ฝ่าย 
เช่น บ้าน วัด โรงเรียน ภาคเอกชน ภาครัฐ ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชนและสมาชิกกองทุนในการ
ก าหนดและเห็นชอบ ข้อบังคับ/ระเบียบ/แผนการพัฒนา จะท าให้สวัสดิการที่จัดให้สอดคล้องกับสภาพ
พ้ืนที่ เกิดความพึงพอใจและมีการเพ่ิมขึ้นของสมาชิกต่อเนื่องทุกปี  7. การบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลน้ าดิบให้มีประสิทธิภาพ ควรสร้างภาคีเครือข่ายให้หลากหลาย เพ่ือเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับกองทุนให้เกิดความ
เข้มแข็ง โดยอาศัยการเชื่อมโยงการด าเนินงานกับแผนพัฒนาท้องถิ่ นจากการปฏิบัติสู่นโยบาย 
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและสนับสนุนเครือข่าย เข้าร่วมกิจกรรมการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชน
ระดับจังหวัดอย่างสม่ าเสมอ 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 
 
  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย สรุปได้คือ ความคิดเห็นประกอบไปด้วย 2 ปัจจัยที่ส าคัญ 
คือ ปัจจัยที่มีผลต่อความคิดเห็น และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ ปัจจัยนั้น
ประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ     1. สถานภาพของสมาชิกกองทุน 2. อาชีพของสมาชิกกองทุน 3. 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองทุน นอกจากนั้นจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ยังพบว่าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสังคหวัตถุ 4 สามารถน ามาเป็นหลักการหรือแนวทางในการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนได้ ดังนี้ 1. บริบทชุมชน กองทุนต้องให้ความส าคัญกับความจ าเป็น
พ้ืนฐานในการด ารงชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลักบนพ้ืนฐานของการให้ รู้จักการเสียสละ หรือ มีทาน 
2. การบริหารจัดการ ควรด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ด าเนินงานให้เหมาะสม
เสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติต่อสมาชิกกองทุนอย่างเท่าเทียมกัน หรือ มีสมานัตตตา   3.การวางแผน 
ควรมีการจัดท าแผนที่ผ่านการประชาคมหรือท าข้อตกลงร่วมกัน บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์และ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน พร้อมรู้จักแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา หรือ มีอัตถจริยา   4. สวัสดิการชุมชน ควรจัด
สวัสดิการที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง  รู้จักให้ รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ช่วยเหลือด้วยการแบ่งปันให้แก่ผู้อื่นที่ควรให้ ท าให้สังคมอยู่กันอย่างมีความสุขช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
บ าเพ็ญประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง เป็นการปฏิบัติสิ่งที่เป็นประโยชน์ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้ผู้อ่ืนได้รับ
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สิ่งที่ดี และประเทศชาติมีความก้าวหน้า หรือ มีทานและอัตถจริยา 5.การติดตามประเมินผล ควรจัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการและรายงานผลการด าเนินงานและสถานะการเงินทุกเดือน  เป็นการ
ปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลาย การไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกัน
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ หรือ มีสมานัตตตา 6.ด้านการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของหลายๆ ฝ่าย 
เช่น บ้าน วัด โรงเรียน ภาคเอกชน ภาครัฐ ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน และสมาชิกกองทุน  ในการ
ก าหนดและเห็นชอบ ข้อบังคับ/ระเบียบ/แผนการพัฒนา เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน มีน้ าใจ
ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ด้วยก าลังความคิด ก าลังกาย และก าลังทรัพย์ หรือ มีอัตถจริยา 
7. ด้านเครือข่าย ควรสร้างภาคีเครือข่ายให้หลากหลาย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
และ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับกองทุนให้เกิดความเข้มแข็ง โดยการใช้ปิยวาจาในการ
ติดต่อสื่อสารกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึน หรือ มีปิยวาจา 
 
ข้อเสนอแนะ  

     ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
     ในด้านบริบทชุมชน กองทุนต้องให้ความส าคัญกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตของ

คนในชุมชนเป็นหลัก และการบริหารจัดการควรด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยการวางแผนควรมีการจัดท าแผนที่ผ่านการประชาคมหรือท าข้อตกลงร่วมกัน และสวัสดิการชุมชน
ควรจัดสวัสดิการที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง และควรมีการติดตาม
ประเมินผล จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและรายงานผลการด าเนินงานและสถานะการเงินทุก
เดือน และการมีส่วนร่วมของหลายๆ ฝ่าย เช่น บ้าน วัด โรงเรียน ภาคเอกชน ภาครัฐ ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน และสมาชิกกองทุน  ในการก าหนดและเห็นชอบ ข้อบังคับ/ระเบียบ/แผนการ
พัฒนา และด้านเครือข่าย ควรสร้างภาคีเครือข่ายให้หลากหลาย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน และ สามารถน าองค์ความ รู้ที่ได้มาปรับใช้กับกองทุนให้เกิดความเข้มแข็ง 
      ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั งต่อไป  
              ควรมีการสร้างภาคีเครือข่ายให้หลากหลาย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
และน าองค์ความรู้ที่หลากหลายเหล่านั้น ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ มาปรับใช้กับการบริหารจัดการ
กองทุนในด้านต่างๆ ให้เกิดความเข้มแข็ง และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน 
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