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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มุํงอธิบายถึงภาวะผู๎นําเชิงพุทธที่พึงประสงค๑ตํอสังคมไทยในป๓จจุบันอันเป็นการนําหลักธรรม
พุทธธรรมมาสร๎างเป็นกรอบและแนวทางการปฏิบัติตนของภาวะผู๎นําไทยที่นําไปสูํการสร๎างการยอมรับในฐานะ
ผู๎สร๎างสังคมแหํงความหวังให๎กับประชาชนท่ีพร๎อมจะเดินตามทางแหํงสันติภาพท่ีภาวะผู๎นําไทย เชํน การละเว๎นจาก
การอคติให๎มีความเที่ยงธรรม ยึดถือความเสมอภาคแกํทุกฝุาย การนําหลักสังคหวัตถุมาสร๎างสัมพันธภาพระหวําง
กลุํมบุคคลตําง ๆ ให๎เกิดความสามัคคีกันในหมูํคณะและสร๎างสัมพันธภาพระหวํางกลุํมชนช้ันผู๎ปกครองและชนช้ัน
กลุํมผู๎ถูกปกครอง การนําหลักภาวะผู๎นําตามทุติยปาปริกสูตรซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู๎นําที่จําเป็นอยํางมากตํอการ
บริหารประเทศให๎เกิดการยอมรับในเชิงการสร๎างสรรค๑ผลงานอยํางมีระบบซึ่งอาจจะนําไปในรูปขององค๑กรของรัฐได๎ 
และการนําหลักพรหมวิหารธรรมมาใช๎สําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมอยํางความหวังดี ความปรารถนาดีตํอกัน และ
เป็นการสร๎างความไว๎ใจตํอกันอยํางท่ีสุด  
Keyword : ภาวะผู๎นํา. หลักพุทธธรรม. สังคมไทย. 
 
Abstracts 
  This paper aims to describe the leadership in Buddhist Thailand socially desirable 
currently resides in bringing Buddhist principles to create a framework and guidelines for the 
practice of leadership that will lead to the creation of Thailand recognized as. create a society of 
hope to people who are ready to follow the path of peace. leadership. Thailand. for example. 
sexual prejudice the impartiality. Uphold equality for all parties Application of Sangahavatthu 
object to establish a relationship between individuals achieve unity in the community and 
establish a relationship between the rulers and the ruled class group. Application of Leadership 
by secondary exuded a formula. which is a feature of much needed leadership to the country to 
be recognized through the creation of a system which may be in the form of organization of the 
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state. And its main virtues fairly used for living in a great hope. Best wishes to each And to build 
trust in each other as possible. 
 Keyword : Buddhist principles. leadership. Thailand socially. 
 
บทน า   
  คนไทยสํวนใหญํยังมีความเข๎าใจในเรื่องผู๎นํา หรือแนวคิดเกี่ยวกับผู๎นําไมํคํอยตรงกับที่ทั่วโลกเขายึดถือกัน 
คนไทยมักจะยึดถือคํานิยมที่ไมํถูกต๎อง เชํน ในสมัยหนึ่งมีการปลูกฝ๓งคํานิยมที่วํา‘‘เช่ือผู๎นํา ชาติพ๎นภัย’’ ซึ่งถือเป็น
จุดเริ่มต๎นที่อันตรายมาก อาจจะต๎องถือวําเป็นจุดเริ่มต๎นของความยุํงยากและความสับสนของสังคมไทย เพราะเดี่ยว
นี้มีใครคนใดคนหนึ่งตั้งตัวเองวําฉันเป็นผู๎นําและบอกเช่ือฉันแล๎วจะพ๎นภัย ถือวําเป็นการสร๎างคุณคําและคํานิยมที่ไมํ
ถูกต๎อง ไมํวําจะเป็นใครก็แล๎วแตํท่ีคิดเชํนนี้คงไมํเข๎าใจความหมายของคําวําผู๎นําที่จริงแล๎ว ‘‘ผู๎นํา’’ไมํใช๎ผู๎ที่จะนําคน
อื่น แตํผู๎นําท่ีดีคือผู๎ที่ผู๎อื่นอยากเดินตาม นั้นหมายถึงวําลักษณะการเป็นผู๎นํานั้นไมํได๎มาจากตัวเอง หรือตั้งตัวเอง แตํ
ต๎องมีคนอื่นที่เขารู๎สึกวําเราเป็นผู๎นํา โดยเกิดจากความศรัทธาในตัวเราเอง การที่จะสร๎างความศรัทธาได๎นั้นจะต๎อง
เกิดจากพฤติกรรมการดําเนินชีวิต และสิ่งที่ผู๎นั้นสร๎างสรรค๑มาเป็นเวลาช๎านาน ไมํวําจะเป็นเรื่องของคํา พูด 
พฤติกรรม หรือการกระทําใด ๆ ซึ่งอยูํบนรากฐานของความเป็นคุณธรรมและจริยธรรม และการเป็นผู๎นําได๎และเป็น
ผู๎นําท่ียั่งยืน สิ่งที่ขาดไมํได๎ก็คือ ความรู๎สึกผิด ความรู๎สึกชอบ รู๎สึกควรไมํควร โดยสิ่งซึ่งควบคุมการกระทําของตนเอง
นั้นก็คือ คุณธรรมและจริยธรรม นอกจากเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมแล๎ว บุคคลที่ก๎าวสูํความเป็น‘‘ผู๎นํา’’สําหรับ
สังคมไทย ยังจําเป็นต๎องประกอบด๎วยคุณสมบัติอื่น ๆ อีก องค๑ประกอบของผู๎นํานั้น หากพิจารณาจะพบวําผู๎นํา
จะต๎องเป็นผู๎ที่สามารถทําให๎คนอื่นคล๎อยตาม เพราะมีศรัทธาตํอคนคนนั้น การพูดให๎คนอื่นเข๎าใจก็เป็นเรื่ องสําคัญ 
การสื่อสารที่ชัดเจนแจํมแจ๎งเป็นสิ่งสําคัญในการสื่อความหมายให๎เกิดความเข๎าใจซึ่งกันและกัน อีกทั้งลักษณะของ
ผู๎นํายังต๎องมีความสังเกต มีความเช่ือมั่น ให๎เห็นวําจะทําอะไรต๎องมีหลักการ เพราะเราอยูํในสุญญากาศไมํได๎ 
จําเป็นต๎องมีกรอบอะไรบางอยํางที่เข๎ามาคุ๎มครองปูองกันสิ่งที่เราหวงแหน เชํน ความเช่ือมั่นในเรื่องของสิทธิ
มนุษยชน การปกครองระบอบประชาธิปไตย เป็นต๎น ประการถัดมาก็คือ ผู๎นําจะต๎องมีวิสัยทัศน๑ เพราะถ๎ามัวแตํหา
เช๎ากินค่ํา เมาไปวัน ๆ แตํละวันจัดการแตํป๓ญหาเฉพาะหน๎าก็ยากจะดูแลตัวเอง ในอนาคตผู๎นําจึงต๎องมีระบบของ
การคิดและการบริหาร นอกจากนั้นแล๎ว การขวนขวายหาความรู๎ใสํตัวเป็นจุดเริ่มต๎นที่สําคัญมาก ใครหยุดเมื่อไหรํคน
อื่นกะขึ้นหน๎า เมื่อโลกเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ ความสามารถของคนเราที่จะติดตามเหตุการณ๑ให๎เทําทันโลกและทันตํอ
ความคิด ความรู๎สึกและสามัญสํานึกของคูํแขํงขันคือสิ่งสําคัญที่สุดและในยุคสมัยนี้บทบาทของผู๎นําคือ ต๎อง ‘‘นํา ’’ 
ไมํใชํ ‘‘จัดการ ’’ ต๎องกระตุ๎นคนให๎ทําด๎วยความรู๎สึกอยากทํา อดีตประธานาธิบดีไอเซนฮาวร๑ เคยกลําววํา ‘‘ผู๎นําที่ดี 
(good leader) คือ เราอยากให๎ลูกน๎องทําอะไร เมื่อลูกน๎องเริ่มทําในสิ่งนั้นก็เป็นเพราะเขาอยากทําดีหรือไมํดีก็ทํา 
เพราะเป็นความคิดที่เขาคิดมันขึ้นมาเอง’’ (อานันท๑ ป๓นยารชุน, 2541,12-13)จะเห็นได๎วํา การให๎คุณคําตํอผู๎นําใน
สังคมอาจจะเป็นท่ีมาของระบบความหวังที่ต๎องการและการรอคอยฮีโรํมาชํวยแก๎ไขป๓ญหาให๎สังคมไทยซึ่งเต็มไปด๎วย
สังคมอยูํบนพ้ืนท่ีของความยากจนและให๎ความหวังอยํางเป็นรูปธรรมซึ่งคุณลักษณะอยํางน่ันยิ่งหายากลงทุกทีเพราะ
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ระบบของนักการเมืองที่ขึ้นมาสูํอํานาจตํางก็ยังมีความเห็นแกํตัวหรือเห็นแก๎ประเทศชาติน๎อยเกินไป ทําให๎ผู๎เขียน
บทความนี้มุํงสนใจศึกษาไปที่คุณลักษณะของภาวะผู๎นําคนสําคัญของประเทศที่ทุกคนรู๎ จักกันดีอยูํมาแยกแยะ
คุณลักษณะภาวะผู๎นําในสังคมไทยพร๎อมทั้งการนําหลักพุทธธรรมมาศึกษาเพื่อให๎เห็นถึงคุณลักษณะทางภาวะผู๎นําที่
สังคมไทยต๎องการพร๎อมทั้งให๎ความรัก ความเคารพ และเชื่อมั่นในคุณลักษณะภาวะผู๎นําของสังคมไทย 
  
ลักษณะภาวะผู้น าในสังคมไทย 
  ลักษณะอุปนิสัยของผู๎นําไทยแตํละทํานนั้นมีความโดดเดํนแตกกันไปตามบริบทของแตํทํานซึ่งจะเห็นจากมี
ประชาชนให๎ความเช่ือมั่น เช่ือใจ ไว๎วางใจจนนําไปสูํการเป็นนายกรัฐมนตรีได๎ในที่สุดซึ่งผู๎เขียนเห็นวํา การนําเสนํห๑
ของผู๎นํามาวิเคราะห๑ให๎ถึงแกํนแท๎ของความเป็นตัวตนที่แท๎จริงและมองให๎เสนํห๑ของแตํทํานเพื่อที่จะได๎นํามาสร๎าง
เสนํห๑ให๎ผู๎นําอ่ืนๆซึ่งจะนําเสนอเป็นรายบุคคลตํอไป 
  นายชวน หลีกภัย 
  นายชวน หลีกภัย เกิดเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2481  ที่ตําบลท๎ายพรุ อําเภอเมือง  จังหวัดตรัง  เป็นบุตร
คนท่ี 3 ในจํานวน 9 คน ของนายนิยม หลีกภัย และนางถ๎วน หลีกภัย  เมื่อยังเด็ก นายชวนมีช่ือเรียกในครอบครัววํา 
"เอียด" หมายถึง เล็ก เนื่องจากเป็นคนรูปรํางเล็ก มีภรรยาคือ นางภักดิพร สุจริตกุล  มีบุตรชายด๎วยกัน 1 คน
คือ นายสุรบถ หลีกภัย   
  นายชวน หลีกภัยได๎เริ่มต๎นชีวิตการทํางานโดยการเป็นทนายความ  และตํอมาได๎เป็นสมาชิกสภาผู๎แทน
ราษฎร  จังหวัดตรัง  ในสังกัดพรรคประชาธิป๓ตย๑  และได๎มาเป็นหัวหน๎าพรรคประชาธิป๓ตย๑ในปี พ.ศ. 2534 ชวน 
หลีกภัย ได๎เคยดํารงตําแหนํงรัฐมนตรีวําการมาหลายกระทรวง ซึ่งได๎แกํ  กระทรวงยุติธรรม  กระทรวง
พาณิชย๑  กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ กระทรวงศึกษาธิการ  และกระทรวงสาธารณสุข  รวมถึง รัฐมนตรีประจํา
สํานักนายกรัฐมนตรี  ประธานสภาผู๎แทนราษฎร  และผู๎นําฝุายค๎าน ในปี พ.ศ. 2533  ชวน หลีกภัย ได๎ขึ้นดํารง
ตําแหนํงเป็นรองนายกรัฐมนตรี  
  นายชวน หลีกภัย เคยดํารงตําแหนํงนายกรัฐมนตรี สองสมัย สมัยแรกระหวํางปี 2535 -2538 สมัยที่สอง
ระหวํางปี พ.ศ. 2540 -2544  และเคยดํารงตําแหนํงเป็น หัวหน๎าพรรคประชาธิป๓ตย๑  ติดตํอกัน 3 สมัย ระหวําง
ปี พ.ศ. 2534 -2546 เป็นเวลารวม 12 ปี (ยุทธวัชร  อภิวาทนสิริ, ออนไลน๑) 
  เสน่ห์ประจ าตัวของนายชวน หลีกภัย  
  การยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตย และยึดถือในเรื่องของหลักการเป็นอยํางมาก จะได๎รับคําช่ืนชมจาก
ผู๎สนับสนุนบางกลุํมในเรื่องของความสุจริตเป็นนักการเมืองที่มือสะอาด จนได๎รับฉายา Mr. Clean (นายสะอาด) 
นอกจากน้ีภาพที่พบจากสื่อมักแสดงให๎เห็นวําใช๎ชีวิตอยํางสมถะเป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกที่กล๎าประกาศวํา รมต วํา
การกระทรวงกระลาโหม ไมํจําเป็นต๎องเป็นทหาร แสดงให๎เห็นถึงมาดผู๎นําและบริหารปราศจากอํานาจของทหารได๎
เป็นอยํางดี (ศูนย๑ข๎อมูลการเมืองไทย,ออนไลน๑) และที่สําคัญการใช๎วาจาแบบอํอนหวานในการพูดทุกครั้งจนได๎รับ
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บุคคลผู๎ใช๎ภาษาไทยดีเดํนแหํงชาติเมื่อปี 2552 (สุรงค๑ โพชนิกร, ออนไลน๑) สรุปวํา นายชวน หลีกภัย จะมีลักษณะ
พิเศษได๎แกํ การพูดหวาน การใช๎ชีวิตอยํางสมถะ การซื่อสัตย๑สุจริต และยึดมั่นในหลักประชาธิปไตยเป็นสําคัญ 
  พันต ารวจโท ดร. ทักษิณ ชิณวัตร 
  พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร เกิดเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2492 ที่อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมํ เป็น
บุตรคนที่สอง ในจํานวน 10 คนของเลิศ และยินดี ชินวัตร ธิดาในเจ๎าจันทร๑ทิพย๑ (ณ เชียงใหมํ) ระมิงค๑วงศ๑ มีศักดิ์
เป็นหลานทวดในเจ๎าไชยสงครามสมมิตร ณ เชียงใหมํ (ราชปนัดดาในพระเจ๎าช๎างเผือกธรรมลังกา เจ๎าผู๎ครองนคร
เชียงใหมํ องค๑ที่ 2) สมัยอยูํร๎านกาแฟ ในเวลาวําง พันตํารวจโท ทักษิณมักชํวยบิดาโมํกาแฟและขายโอเลี้ยง เมื่อครั้ง
บิดาทําสวนส๎ม พันตํารวจโท ทักษิณมักชํวยมารดาตัดส๎ม แพ็ค ลงเขํงอยํางสม่ําเสมอจนชํานาญ นอกจากนั้น พัน
ตํารวจโท ทักษิณยังรับหน๎าที่ขายกล๎วยไม๎ จากสวนของบิดาด๎วย เมื่ออายุได๎ 16 ปี ได๎ชํวยบิดาดําเนินการโรง
ภาพยนตร๑ของครอบครัวในปี 2518 พันตํารวจโท ทักษิณเริ่มงานการเมืองเป็นครั้งแรก โดยดํารงตําแหนํงเลขานุการ
ของปรีดา พัฒนถาบุตร รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี พันตํารวจโท ทักษิณ สมรสกับคุณหญิงพจมาน ดามา
พงศ๑ หลังลาออกจากราชการตํารวจ ในปี 2523 และมีบุตรด๎วยกันสามคน ได๎แกํพานทองแท๎ ชินวัตร (โอ๏ค)พินทอง
ทา ชินวัตร (เอม) สมรสกับณัฐพงศ๑ คุณากรวงศ๑ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 แพทองธาร ชินวัตร (อิ๊ง) พัน
ตํารวจโท ทักษิณ มีช่ือเลํนวํา น๎อย สํวนช่ือ แม๎ว เป็นฉายาที่เพื่อนรํวมรุํน โรงเรียนเตรียมทหาร รุํนที่ 10  ตั้งให๎ 
(สารานุกรมเสรี, ออนไลน๑) ทักษิณ ชินวัตร  ลักษณะนิสัยเป็นคนที่ มีความคิดความอํานที่เกํง  เป็นคนมี
ความสามารถสูง และเป็นคนท่ีมีหลักการในชีวิต  เป็นนายกคนท่ี 23 ของประเทศไทย เป็นคนรักครอบครัว และมีวิถี
ชีวิตที่อยูํ กับการใช๎จําย  เป็นคนมีฐานะคนหนึ่ง ในประเทศเป็นคนที่   มีความคิดริเริ่มใหมํ ๆ ซึ่งตํางไปจาก
เดิม  ตามที่เห็นจะมีโครงการตําง ยุคๆ ของทําน จุดแข็งของทํานพอสรุปได๎ดังนี้  1. ภาพของ ทักษิณ ชินวัตร ที่
เปรียบเสมือน Good Product จากภาพของนักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ นักเรียนทุนรัฐบาล จบปริญญาเอก เป็น
ภาพของคนที่มีการศึกษาสูง มีฐานะร่ํารวย  2. มีทีมและบุคลากรที่มีความสามารถ เพราะมีการดึงคนเกํง เป็นที่
ยอมรับทางสังคมมารํวมทีม เชํน ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ๑  3.ใช๎วิธีมาร๑เก็ตติ้งเกํงกวําพรรคการเมืองอื่นๆ มีการคลอด
นโยบายประชาชนใหมํๆ ตลอดเวลา และ มีการใช๎ IMC เต็มรูปแบบในการสร๎างคะแนนนิยม ดังนั้น เสนํห๑ของทําน
จะอยูํที่ความเกํงคิด เอาใจประชาชนได๎เกํงคุมหัวใจของประชาชนไว๎ได๎กล๎าตัดสินใจ เป็นผู๎นําที่ลูกน๎องอยากเดินตาม 
เป็นต๎น (วัฒนะชัย ยะนินทร๑, ออนไลน๑) 
  นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 
  อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ มีช่ือเลํนวํา "มาร๑ค" เกิดวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2507 ที่เมืองนิวคาสเซิล ประเทศ
อังกฤษ เขามีเช้ือสายจีนฮั่น จากฮกเกี้ยน บิดาช่ือ ศาสตราจารย๑ นายแพทย๑อรรถสิทธิ์ เวชชาชีวะ มารดาช่ือ 
ศาสตราจารย๑ แพทย๑หญิงสดใส เวชชาชีวะ เมื่อยังมีอายุไมํถึงหนึ่งปี ครอบครัวเวชชาชีวะได๎เดินทางกลับประเทศไทย 
อภิสิทธ์ิได๎เข๎าเรียนระดับอนุบาลที่โรงเรียนอนุบาลยุคลธร ระดับประถมที่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย จน
จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จากนั้นได๎ย๎ายกลับประเทศอังกฤษเพื่อเข๎าเรียนที่โรงเรียนสเกทคลิฟ และเรียนตํอที่
โรงเรียนมัธยมอีตัน ซึ่งเป็นโรงเรียนประจําเอกชน ระดับเตรียมอุดมศึกษาที่มีช่ือเสียงแหํงหนึ่งของลอนดอน ได๎เข๎า
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ศึกษาตํอในระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร๑ (philosophy. politics and 
economics. PPE) ทีม่หาวิทยาลัยออกซ๑ฟอร๑ด สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 3 ปี โดยได๎รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
นับเป็นคนไทยคนที่ 2 ที่ได๎รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่งในสาขาวิชานี้ ตํอจากพระยาศรีวิสารวาจา (หุํน ฮุนตระกูล) [ 
หลังสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี อภิสิทธิ์เข๎ารับราชการเป็นอาจารย๑ที่ โรงเรียนนายร๎อยพระจุลจอมเกล๎า จังหวัด
นครนายก ระหวํางปี พ.ศ. 2530–2531 ได๎รับการแตํงตั้งยศร๎อยตรีกํอนจะลาออกจากราชการกลับไปศึกษาตํอระดับ
ปริญญาโททางด๎านเศรษฐศาสตร๑ ท่ีมหาวิทยาลัยออกซ๑ฟอร๑ดอีกครั้ง ปริญญานิพนธ๑ของอภิสิทธิ์ได๎รับการยอมรับใน
ระดับดีมาก โดยเทียบได๎กับเกียรตินิยมอันดับ 1 เมื่อสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทแล๎ว ได๎กลับมาเป็นอาจารย๑
ประจํา คณะเศรษฐศาสตร๑ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร๑หลังจากนั้นยังได๎ศึกษาเพิ่มเติมจนสําเร็จปริญญาตรีนิติศาสตร๑
จากมหาวิทยาลัยรามคําแหงอีกด๎วยต๎นปี พ.ศ. 2549 อภิสิทธิ์ได๎รับปริญญานิติศาสตร๑ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จาก
มหาวิทยาลัยรามคําแหง จากการใช๎ความรู๎ความสามารถด๎านกฎหมายปฏิบัติหน๎าที่ในฐานะสมาชิกสภาผู๎แทน
ราษฎร รัฐมนตรี และผู๎นําฝุายค๎านในสภาผู๎แทนราษฎร และต๎นปี พ.ศ. 2554 ได๎รับปริญญาปรัชญาดุษฎีกิตติมศักดิ์ 
สาขาภาษาอังกฤษ จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
  เสนํห๑ของนายกอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ  อยูํเป็นนักการเมืองหนุํมหลํอที่ มีตําแหนํงเป็นถึง นายกรัฐมนตรี   มี
ความมุํงมั่นสูง และมีสไตล๑เป็นของตัวเอง เป็นคนที่ทันสมัยเหมาะกับยุคใหมํเนื่องจาก นายก อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 
เติบโตมาจากตํางประเทศและมกีารศกึษาในโรงเรยีนที่ดี  ดังนั้น ทํานจึงเป็นคนท่ีมีสไตล๑การใช๎ ชีวิตแบบเรียบงําย ไมํ
ฟูุฟุาแบบสบาย ๆ(สารานุกรมเสรี, ออนไลน๑) 
  นายบรรหาร ศิลปะอาชา 
  นายบรรหาร ศิลปอาชา เกิดวันที่ 19 สิงหาคม 2475  ที่จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นบุตรคนที่ 4 ในจํานวน 6 
คนของนายเซํงกิม และนางสายเอ็ง แซํเบ๏ เดิมมีช่ือวํา นายเต็กเซียง แซํเบ๏ สมรสกับคุณหญิงแจํมใส ศิลปอาชา มี
บุตร-ธิดารวม 3 คน เป็นชาย 1 คน คือ นายวราวุธ ศิลปอาชา (สมรสกับ เก๐-สุวรรณา ไรวินท๑ ทายาทตระกูลไรวินท๑ 
เจ๎าของธุรกิจ ซุปไกํก๎อนรีวอง) และเป็นหญิง 2 คน คือ น.ส.กัญจนา ศิลปอาชา และ น.ส.ปาริชาติ ศิลปอาชา  
  นายบรรหารจบการศึกษาช้ันประถมที่จังหวัดสุพรรณบุรี เข๎ากรุงเทพมาเรียนหนังสือช้ันมัธยมที่โรงเรียน
วัฒนศิลป์วิทยาลัย แตํต๎องหยุดเรียนไป เนื่องจากเกิดสงครามโลกครั้งที่สอง หันไปทํางานกับพี่ชาย และกํอตั้งบริษัท
รับเหมากํอสร๎างเป็นของตัวเอง เป็นตัวแทนจําหนํายคลอรีนให๎กับการประปาสํวนภูมิภาค จนมีฐานะร่ํารวยตํอมาเมื่อ
นายบรรหารเป็นนักการเมืองแล๎ว จึงเริ่มเรียนหนังสือตํอจนจบปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร๑ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง เมื่อ พ.ศ. 2529 และศึกษาตํอปริญญาโทนิติศาสตร๑ ท่ีมหาวิทยาลัยเดียวกัน 
  นายบรรหารดํารงตําแหนํงนายกรัฐมนตรีในวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 หลังจากที่พรรคชาติไทยชนะ
การเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 โดยที่มีพรรคประชาธิป๓ตย๑ เป็นพรรคฝุายค๎าน ซึ่งรัฐบาลนายบรรหาร
นี้มีผลงานคือ การเริ่มรํางรัฐธรรมนูญฉบับ ปี พ.ศ. 2540 ที่ถือกันวําเป็นรัฐธรรมนูญที่มีที่มาจากประชาชนและมี
ความเป็นประชาธิปไตยที่สุด และได๎นํามาใช๎ในเวลาตํอมานายบรรหารพ๎นจากตําแหนํงด๎วยการยุบสภา เนื่องจากถูก
พรรคฝุายค๎านอภิปรายไมํไว๎วางใจในเรื่องสัญชาติเกิดของบิดา(สารานุกรมเสรี, ออนไลน๑) 
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  นายบรรหาร ศิลปอาชา มีสมญานามมากมาย จากลักษณะเดํนหลายประการ เชํน มีฐานเสียงหนาแนํน
ที่สุดในจังหวัดสุพรรณบุรี มีสถานะเป็นเจ๎าถิ่นจนได๎สมญาวํา “มังกรสุพรรณ” หรือ “มังกรการเมือง” และเนื่องจาก
มีลักษณะคล๎าย “เติ้งเสี่ยวผิง” อดีตผู๎นําจีน สื่อมวลชนจึงนิยมเรียก นายบรรหาร ศิลปอาชา สั้น ๆ วํา “เติ้ง” หรือ 
“เติ้งเสี่ยวหาร” (นิพัทธ๑ สระฉันทพงษ๑, ออนไลน๑) รวมทั้งการสร๎างหอเกียรติยศ ท่ีกําเนิดขึ้นจากความรํวมแรงรํวมใจ
ของพี่น๎องประชาชนชาวสุพรรณบุรีรํวมกันบริจาคเงินในการกํอสร๎าง โดยไมํใช๎งบประมาณของทางราชการ 
ดําเนินการออกแบบโดยกรมศิลปากร ภายในจัดแสดงประวัติและผลงานของนายบรรหาร ศิลปอาชา ตั้งแตํวัยเด็ก
จนกระทั่งได๎รับโปรดเกล๎าฯ ให๎ดํารงตําแหนํงนายกรัฐมนตรี พร๎อมผลงานด๎านตํางๆ หอเกียรติยศ ฯพณฯ บรรหาร 
ศิลปอาชา นายกรัฐมนตรีคนท่ี 21 ประกาศจัดตั้งเป็นหนํวยงานหนึ่งของหอจดหมายเหตุแหํงชาติ จังหวัดสุพรรณบุรี 
กรมศิลปากร มีวัตถุประสงค๑เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาด๎านประวัติศาสตร๑การเมืองไทย และเป็นแบบอยํางที่ดีในการ
ดําเนินชีวิตแกํเยาวชน โดยเฉพาะคุณธรรมที่ นายบรรหาร ศิลปอาชา ยึดถือ ได๎แกํ สัจจะ และกตัญ๒ู  (ศูนย๑
วัฒนธรรมสุพรรณบุรี, ออนไลน๑) 
  ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  
  ยิ่งลักษณ๑ ชินวัตร เกิดเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2510 เป็นบุตรของเลิศ และยินดี ชินวัตร (สกุลเดิม ระมิงค๑
วงศ๑) สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมต๎นจากโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนยุพราช
วิทยาลัย [5] เข๎ารับพระราชทานปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ (สิงห๑ขาวรุํน 21) เมื่อ
ปี 2531 และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ที่ มหาวิทยาลัยเคนทักกี
สเตต สหรัฐอเมริกา เมื่อ 2533 
  ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร (ช่ือเลํน: ปู) เป็นนายกรัฐมนตรีไทยคนที่ 28 และนายกรัฐมนตรีหญิงคนแรกของ
ประเทศ. สมาชิกสภาผู๎แทนราษฎรไทยสังกัดพรรคเพื่อไทย. กรรมการและเลขานุการมูลนิธิไทยคม ด๎วยวัย 44 ปี จัด
วําเธอเป็นนายกรัฐมนตรีไทยอายุน๎อยท่ีสุดในรอบกวํา 60 ปี 
  ยิ่งลักษณ๑ ชินวัตร เกิดที่จังหวัดเชียงใหมํ สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ และ
ปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยเคนทักกีสเตต ในสาขารัฐประศาสนศาสตร๑ ตํอมาเป็นผู๎บริหารในธุรกิจซึ่งกํอตั้งขึ้นโดย 
พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีไทยคนที่ 23 ผู๎เป็นพี่ชาย และภายหลังเป็นประธาน บริษัทเอสซี แอส
เสท คอร๑ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และประธานกรรมการบริหาร บริษัทแอดวานซ๑ อินโฟร๑ เซอร๑วิส จํากัด (มหาชน)
ในชํวงกลางเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2544 พรรคเพื่อไทย ซึ่งมีความสัมพันธ๑ใกล๎ชิดกับพันตํารวจโท ทักษิณ เสนอช่ือยิ่ง
ลักษณ๑เข๎าชิงตําแหนํงนายกรัฐมนตรีในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู๎แทนราษฎรไทยเป็นการทั่วไป พ.ศ. 2554 ผลการ
เลือกตั้งปรากฏวํา พรรคเพื่อไทยได๎ผู๎แทนราษฎร 265 ที่นั่ง นับเป็นครั้งที่สองในประวัติศาสตร๑ไทยที่พรรคการเมือง
พรรคเดียวครองเสียงข๎างมากในสภา จากนั้นยิ่งลักษณ๑ได๎รับเลือกจากสภาผู๎แทนราษฎร เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 
2554 ให๎ดํารงตําแหนํงนายกรัฐมนตรี สืบตํอจากอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ และมีพระบรมราชโองการโปรดเกล๎าโปรด
กระหมํอมแตํงตั้ง ในวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2554 (สารานุกรมเสรี,ออนไลน๑ 
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  คุณลักษณะของภาวะผู๎นําไทยท่ีสามารถเหน็ได ๎หรือลักษณะภาวะผูน๎ําท่ีสังคมไทยต๎องการและให๎คุณคําตํอ
กระบวนการสร๎างความเชื่อมั่นตํอประชาชนซึ่งเมื่อศึกษา พบวํา คุณลักษณะเดํนของ นายชวน หลักภัย จะอยูํที่ความ
ซื่อสัตย๑สุจริต การใช๎คําพูดที่อํอนหวานนําฟ๓ง การยึดถือหลักและอุดมการณ๑ทางประชาธิปไตยเป็นที่ตั้งอันเป็น
คุณลักษณะที่สังคมต๎องการ ด๎านพันตํารวจโททักษิณ ชันวัตร พบวํา มีจุดอยูํที่ การประสบผลสําเร็จทางธุรกิจทําให๎
เกิดการยอมรับอยํางมาก พร๎อมท้ัง ความเป็นคนกล๎าตัดสินใจอยํางเด็ดขาด ซึ่งคุณลักษณะที่สังคมไทยต๎องการภาวะ
ผู๎นําเชํนนี้ ด๎านนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ พบวํา การเป็นคนช้ันกลาง ภาพลักษณ๑ในสายตาของสังคมไทยจะออกมา
คํอนข๎างดี พร๎อมท้ังเป็นคนรุํนใหมํ และคนจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยดังระดับโลก เป็นคนที่มีสไตล๑การใช๎ ชีวิต
แบบเรียบงําย ไมํฟูุฟุาแบบสบาย ๆ  สํวนนายบรรหาร ศิลปะอาชา มีคุณลักษณะภาวะผูน๎ําที่สําคญั คือ การเป็นคนท่ี
มีสัจจะ ยึดถือความจริงตรงไปตรงมาทําให๎เป็นคนท่ีนําเคารพอยูํในสายตาของคนไทย และความกตัญ๒ูตํอมาตํอภูมิ
ของตนเองโดยเฉพาะการสร๎างคุณประโยชน๑ให๎กับจังหวัดสุพรรณบุรีอยํางมากมายและนางสาวยิ่งลักษณ๑ ชินวัตร 
ด๎วยความที่ทํานเป็นสุภาพสตรีจึงทําให๎คนให๎โอกาสในการปฏิบัติหน๎าท่ีอยํางสุขุมรอบคอบ แม๎จะเกิดความผิดพลาด 
แตํด๎วยเป็นคนใจเย็นจึงไมํตอบโต๎คูํตรงข๎ามด๎วยคําหยาบคายและลักษณะที่ไมํเป็นพิษเป็นภัยกับใคร ดังนั้น 
คุณลักษณะภาวะผู๎นําในสังคมที่ทําให๎เห็นความช่ืนชอบในตัวบุคคลแม๎วําจะมีคุณลักษณะที่ไมํพึงประสงค๑บ๎างก็
ตามแตํอยํางน๎อยหากผู๎นําสังคมไทยคนตํอไปสามารถจะนําคุณลักษณะบางอยํางและยึดถือไว๎เป็นหลกัการปฏิบัติกจ็ะ
ทําให๎เกิดกระแสนิยมของประชาชนได๎ 

 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธท่ีพึงประสงค์ต่อสังคมไทย 

ภาวะผู๎นําเชิงพุทธท่ีพึงประสงค๑ตํอสังคมไทยได๎รับกระแสนิยมอยํางมากในยุคป๓จจุบันเพราะการมุมแนวคิด
แนว ทฤษฎีทางตะวันดูเหมือนจะนํามาอธิบายภาวะผู๎นําทางโลกตะวันออกได๎ยากขึ้น เพราะกา รที่มีวัฒนธรรม 
ประเพณี ความเช่ือ และวิถีการดําเนินชีวิตที่แตกตํางกันทําให๎สังคมไทยเริ่มหันมาหลักการทางพระพุทธศาสนาที่
พยายามแสวงหาคําตอบเพื่อนํามาอธิบายให๎เกิดการพัฒนาองคาพยพของหลักคิดเกี่ยวกับภาวะผู๎นําที่พึงประสงค๑ใน
สังคมไทยซึ่งผู๎เขียนจะได๎วิเคราะห๑ถึงหลักธรรมตําง ๆที่นํามาอธิบายให๎เห็นถึงสิ่งที่จําเป็นและสามารถสร๎างให๎
คุณลักษณะทางภาวะผู๎นําท่ีสังคมไทยต๎องในที่สุด 
  หลักคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

 ความเป็นผู๎นําเน๎นการใช๎พื้นหลังสํวนบุคคล ลักษณะทางบุคลิกภาพ การรับรู๎ และการกระทําของผู๎นํา 
จากมุมมองนี้ ผู๎ติดตามได๎รับการมองวําเป็นผู๎รับหรือผู๎ดูแลที่มีอิทธิพลของผู๎นําและเป็นเครื่องมือสําหรับวิสัยทัศน๑ 
พันธกิจของผู๎นําหรือเปูาหมาย อยํางไรก็ตาม มุมมองของผู๎นําเป็นศูนย๑กลางในการเป็นผู๎นําดว๎ยการแนะนํา (Meindl, 
J. R. (1995). พระพรหมคุณาภารณ๑ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลําววํา คุณสมบัติของผู๎นําที่ดี    มีมีอยูํ 2 ด๎าน คือ คุณสมบัติ
ภายในตัวของผู๎นํา ได๎แกํ 1)  รู๎หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู๎หลักการเหตุผล เป็นต๎น 2)  มีสติป๓ญญา ไมํประมาท 3)  
ตื่นตัว ทันตํอเหตุการณ๑ 4)  มีวิสัยทัศน๑ก๎าวไกล 5) เป็นคนเข๎มแข็ง และคุณสมบัติภายนอก ในการที่จะประสานคน
และงานเข๎าด๎วยกัน ได๎แกํ 1 มีความรู๎ ความสามารถ 2 มีพรหมวิหารธรรม 3 หวังประโยชน๑สุขแกํสํวนรวม 4  นํารัก 
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นําเคารพ 5  เป็นธรรมาธิปไตย 6 ฉลาดในการพูด และ7 ไมํลําเอียง(พระพรหมคณาภรณ๑, (ป.อ.ปยุตฺโต),2546 : 10-
30) ดังนั้น การเป็นผู๎นําท่ีดี อยํางน๎อยที่สุด คือ การสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผู๎ตามให๎เกิดความไว๎วางใจในตัวผู๎นําอยําง
ถึงที่สุดพุทธองค๑ตรัสไว๎ในโคปาลสูตร  โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจําฝูง เกี่ยวกับ ผู๎นํา และผู๎ตาม ไว๎วํา 

 
 เหมือนโคหัวหน๎าฝูงวํายน้ําไปสูํฝ๓่งตรงกันข๎าม หากโคหัวหน๎าฝูงวํายไปตรง เมื่อฝูงโค 

ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหน๎าฝูงพาวํายไปคตโคทั้งฝูงที่
ติดตามยํอมจะดําเนินไปคต และประสบกับความลําบาก ฉันใด  ในหมูํมนุษย๑ ก็ฉันนั้น บุคคลผู๎
ได๎รับการแตํงตั้งให๎เป็นใหญํ หรือ เป็นผู๎นําหากมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครอง
แล๎วผู๎ตามยํอมจะเดินตามแบบ ของผู๎นําด๎วยดี และประสบกับความปลอดภัยหากวําผู๎นํา หรือ
หัวหน๎าไมํประกอบ ด๎วยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแล๎ว ผู๎ตามยํอมจะดําเนิน
ไปตามและประสบกับความลําบาก ฉันน้ัน (ขุ.ชา.จตุกฺก. (ไทย) 27/135/184) 

 
  การเป็นผู๎นําเชิงพุทธใชํวําจะทําตามอํานาจความพอใจของตนเองเป็นใหญํ แตํมองไปถึงบุคคลผู๎ติดตาม 
หรือผู๎ใต๎บังคับของเราด๎วย หากเมื่อใดผู๎นําเดินทางผิดพลาด หรือ ออกคําสั่งที่ผิดพลาดไป ยํอมทําให๎ ความศรัทธา 
ความเช่ือมั่นลดลง หรือ องค๑กรอาจประสบกับป๓ญหาหรืออุปสรรคตํางๆ อีกด๎วย ฉะนั้น การเป็นผู๎นําที่ดี ที่มี
ความสามารถในการนําจึงควรพิจารณาข๎อเตือนระวังสิ่งเหลํานี้ให๎มาก 
  การเว้นจากอคติ 4 
  ผู๎ปกครองผู๎บริหาร ผู๎นํา ต๎องไมํเป็นผู๎ลําเอียง ต๎องวินิจฉัยในเรื่องตํางๆ ด๎วยความยุติธรรม เว๎นอคติ ไมํ
ตัดสินใจโดยผลุนผลันในขุททกนิกาย ชาดก กลําววํา ผู๎ปฏิบัติเชํนนี้จะไมํตอ๎งมลทินหรือได๎รบัการตเิตียนจากคนท่ัวไป 
เปรียบเหมือนดอกบัวที่เกิดในสระที่มีเปือกตม แตํก็มีสีขาว สะอาด ผุดผํอง อคติ  4 ได๎แกํ 
  1. ลําเอียงเพราะชอบ เป็นการกระทําในสิ่งที่ไมํควรกระทํา ด๎วยความชอบพอ รักใครํกัน เชํน การให๎ลาภ
ยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอ่ืนๆ ด๎วยอํานาจความพอใจของตน 
  2. ลําเอียงเพราะความชัง  เป็นการกระทําในสิ่งที่ไมํควรกระทํา ด๎วยความเกลียดชังไมํชอบกัน เชํน การ
ไมํให๎ลาภยศหรือการการตัดสินความ หรือตัดสินอ่ืนๆ ด๎วยอํานาจความเกลียดชัง 
  3. ลําเอียงเพราะความหลง  เป็นการกระทําในสิ่งที่ไมํควรกระทํา ด๎วยความโงํเขลา เชํน การให๎ลาภหรือ
ไมํให๎ลาภยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอ่ืนๆ ด๎วยอํานาจความโงํเขลา 
  4. ลําเอียงเพราะความกลัว  เป็นการกระทําในสิ่งท่ีไมํควรกระทํา ด๎วยความกลัว เชํน การให๎ลาภหรือไมํให๎
ลาภยศ การการตัดสินความ หรือตัดสินอ่ืนๆ ด๎วยอํานาจความกลัว (องฺ.จตุตฺก. (ไทย) 21/23/17) 
  สร้างความสัมพันธ์ด้วยหลักสังคหวัตถุ 
  วัตถุแหํงการสงเคราะห๑ หรือวัตถุที่ยึดเหนี่ยวน้ําใจ  4  ประการ คือ 1.ทาน  คือ  การให๎ 2.ปิยะวาจา  คือ 
การกลําวถ๎อยคําอันไพเราะ 3.อัตถจริยา  คือ การ ประพฤติเป็นประโยชน๑ในโลกนี้  4.สมานัตตตา คือ การเป็นผู๎
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ประพฤติตนเสมอต๎นเสมอปลายในบุคคลนั้นๆ ตามควร (องฺ. จตุตก. (ไทย) 35/32/117) โดยเฉพาะคําวํา ปิยะวาจา 
เป็นสํวนสําคัญในการปฏิบัติตนอยํางนุํมนวล เพราะคําพูดนั้น สร๎างสร๎างแรงจูง กําลังใจของพนักงานอยํางดีที่สุด 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ) กลําววํา หลักธรรมที่เป็นเครื่องมือหรือวิธีการหนึ่งท่ีสามารถประคับประคอง 
เหนี่ยวจิตใจของคนอื่นไว๎ได๎ ด๎วยความรัก ความเมตตา มีน้ําใจไตรีตํอกัน ด๎วยการให๎ ด๎วยการพูดจาอํอนหวานกับ
บุคคลอื่น ๆ ด๎วยการชํวยเหลือในกิจการงานของคนอื่น ๆ  ด๎วยความมีคนเองเสมอต๎นเสมอปลาย ไมํเยํอหยิ่ง
จองหองกับผู๎ใดและผู๎นําใดที่สามารถนําหลักธรรมนี้มาใช๎ได๎ ก็ถือวํา บุคคลนั้นได๎สร๎างคุณธรรม ประจําใจไว๎แล๎ว และ
สามารถจะปูองกันอันตรายที่จะเกิดขึ้นได๎ (พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2537 : 41)พระพุทธองค๑ทรง
ตรัสอีกวํา “ บุคคลพึงกล่าววาจาที่ไม่เป็นเหตุท าตนให้เดือดร้อน และไม่เบียดเบียนผู้อื่น วาจานั้นเป็นสุภาษิตแท้ 
บุคคลพึงกล่าววาจาเฉพาะวาจาเป็นที่รัก เป็นท่ีถูกใจของผู้ฟัง พ่ึงเว้นค าลามกทั้งหลายเสีย กล่าวแต่วาจาเป็นที่รักแก่
คนอื่น (ขุ สุ.(ไทย) 25/455/603)  ดังนั้น วาจาที่มีความนุํมนวลจึงสามารถสร๎างแรงจูงใจให๎กับพนักงาน ไมํสร๎าง
ความเดือดร๎อนแกํบุคคลใดและยังสามารถสร๎างประโยชน๑ให๎เกิดขึ้นแกํบุคคลทั้งสองฝุายอีกด๎วย ผู๎นําจึงต๎องใช๎วาจาที่
มีความนุํมนวลให๎เป็นประโยชน๑แกํการบริหารงานมาก หรือแม๎ นายชวน หลีกภัย อดีตนายกรัฐมนตรีของไทย ทําน
เป็นบุคคลที่ใช๎วาจาท่ีมีลักษณะนุํมนวล อํอนหวานอยํางเห็นได๎ชัดและสามารถครองจิตใจหรือได๎รับการไว๎ใจของคน
ใต๎ไว๎ได๎ ซึ่งทํานได๎รับการยกยํองในด๎านนี้เป็นอยํางมาก 
  ภาวะผู้น าตามทุติยปาปริกสูตร และพรหมวิหารธรรม 
  พระพุทธศาสนาพยายามให๎ความสําคัญเกี่ยวกับตวัผู๎บรหิารหรือผูน๎ําในการบรหิารนี้มาก โดยมีคําสอนที่พูด
ถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู๎นําดังท่ีปรากฏอยูํในทุติยปาปริกสูตรวําผู๎นําจะต๎องประกอบด๎วยลักษณะ ดังนี้คือ 1.จักขุมา 
คือ เป็นผู๎มีวิสัยทัศน๑ที่กว๎างไกล มองสภาพเหตุการณ๑ออก และจะวางแผนเตรียมรับ หรือรุกได๎อยํางไร 2. วิธุโร คือ 
เป็นผู๎ชํานาญในงาน รู๎จักวิธีการไมํบกพรํองในหน๎าที่ที่ตนได๎รับผิดชอบ และ3. นิสสยสัมป๓นโน คือ เป็นผู๎ที่มีมนุษย
สัมพันธ๑ดี และได๎รับความเชื่อถือจากผู๎อื่น (องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  21/157/201) ดังนั้น ความมีวิสัยทัศน๑ของผู๎นํา จะต๎อง
รู๎จักวิธีการแก๎ป๓ญหา และการสร๎างความสัมพันธ๑ที่ดีตํอผู๎รํวมงานท่ีจะไมํนําไปสูํความขัดแย๎งในรูปขององค๑กร นี่แหละ
เรียกวํา การประนีประนอมของผู๎นําอยํางแท๎จริง นอกจากนี้ผู๎นําจะต๎องถือหลักอีกประการ คือ  หลักพรหมวิหาร 4 
คือ ธรรมเป็นเครื่องอยูํของพรหมคือธรรมประจําตัวของผู๎ใหญํ ผู๎ปกครอง ผู๎บริหาร มีลักษณะเป็นธรรมเครื่องอยูํ
อยํางประเสริฐหรือผู๎มีจิตใจยิ่งใหญํ และใช๎เป็นหลักกํากับความประพฤติ   จึงจะเช่ือวํา ดําเนินชีวิตหมดจด และ
ปฏิบัติตนตํอมนุษย๑และสัตว๑ทั้งหลายโดยชอบ ดังพระเจ๎ามฆเทวะ แหํงมิถิลานคร ประพฤติอยูํอยํางสม่ําเสมอมิได๎
ขาด จนได๎รับการยกยํองวํา ธรรมราชา หรือ พระเจ๎ามหาสุทัสสนะ ประพฤติในพรหมวิหารธรรมเมื่อ สวรรคตไปแล๎ว
ไปเกิดในพรหมโลก มีหัวข๎อธรรม (พระสุทธิพงศ๑  ธรรมพิทักษ๑, 2544 : 36)  ดังนี ้ 

 1. เมตตา  คือ ความปรารถนาดี ต๎องการชํวยเหลือผู๎อื่นให๎มีความสุข หรืออยากให๎ผู๎ที่อยูํภายใต๎การ
ปกครองมีความสุข และ คิดทําประโยชน๑แกํผู๎ที่อยูํใต๎ปกครองทั่วหน๎า 

 2. กรุณา  คือ ความสงสาร อยากชํวยเหลือให๎พ๎นจากความทุกข๑ ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข๑
ยากของผู๎ใต๎ปกครองที่ได๎รับความเดือดร๎อน 
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 3. มุทิตา  คือ ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผู๎ใต๎ปกครองมีความสุข ประสบกับความสําเร็จ เจริญยิ่งๆ ขึ้นไป 
4.  อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไมํยินดี ยินร๎าย ปฏิบัติด๎วยความเทียงธรรม  (สํ.ม. (ไทย) 

30/573/309) 
การมีเมตตา หาใชํเป็นการปกปูองคนผิดแตํเกิดจากจิตสึกนึกของผู๎นําท่ีมีตํอพนักงานหรือผู๎ตามทุกคนอยําง

เทําเทียมกันที่ปรารถนาให๎ทุกคนมีความสุข คือ ต๎องการให๎ทุกคนนั้นปฏิบัติหน๎าที่อยํางถูกต๎องคลองธรรม ความ
มั่นคงในหน๎าท่ีการงาน ถ๎าเป็นความผิดเพียงเล็กน๎อยก็ตักเตือนให๎รู๎จักการปรับปรุงตัวเอง ให๎มีความรับผิดชอบมาก
ขึ้น สํวนกรุณาจะทําหน๎าที่คอยชํวยเหลือเมื่อความผิดพลาดของพนักงานเกิดขึ้น คือ การสอนให๎เรียนรู๎งาน รู๎
ปลอบโยนในสิ่งท่ีผิดพลาดไปแลว๎ หรืออาจมีการทําโทษบ๎างเพียงเล็กน๎อย หรือเป็นการฟื้นฟูสภาพจิตใจของพนักงาน
ให๎เกิดกําลังใจในการปฏิบัติหน๎าที่ตํอไป มุทิตา จะต๎องมีคําชมเชยตํอหน๎าเพื่อรํวมงานบ๎างในขณะที่พนักงานนั้น
ทํางานสําเร็จตามเปูาหมาย หรือ มีความดีความชอบอยํางใดและอุเบกขา เป็นการวางตนให๎เสมอภาคกับความผิด
ของบุคคลใดก็ตาม ถ๎าหากความผิดนั้นถึงขั้นไลํออกจากงานซึ่งเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติขององค๑กร ผู๎นําจะต๎องมี
ความเป็นกลางมากที่สุด หาใชํการชํวยเหลือในความผิดหรือพยายามปกปิดความผิดนั้น นั้น เพราะหมายถึง ความ
ล๎มเหลวเชิงบรรทัดฐานขององค๑กรด๎วย 
  กลําวได๎วํา ภาวะผู๎นําเชิงพุทธท่ีพึงประสงค๑ตํอสังคมไทยจะต๎องประกอบคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกที่
มีความพร๎อมในการปฏิบัติหน๎าท่ีของผู๎นํา หากภาวะผู๎นําเป็นคนมิจฉาทิฐิจะทําให๎ประชาชนหรือผู๎ตามพลอยเกิดการ
ดําเนินชีวิตหลงทางไปด๎วยความคนหลงผิดไปด๎วย นอกจากน้ี ภาวะผู๎นําที่พึงประสงค๑แม๎วําจะมีมากมายแตํผู๎เขียนมี
ความต๎องการหยิบยกหลักพุทธธรรมบางประการเทํานั้นมาอธิบายเพื่อที่จะช้ีให๎เห็นถึงการพัฒนาตนเองของภาวะ
ผู๎นําในสังคมที่ต๎องมีคุณสมบัติตามที่กลําวมา เชํน หลักการเว๎นจากการอคติตํอผู๎ใดผู๎หนึ่งกลุํมใดกลุํมหนึ่งอยํางเดียว
ขาด  หลักสังคหวัตถุ อันเป็นหลักแหํงการสร๎างสายสัมพันธภาพระหวํางเพื่อนรํวมงานหรือคณะทํางานในองค๑กรนั้น 
ๆ หรือในประเทศที่ต๎องอาศัยอยูํในสังคมเดียวกัน และภาวะผู๎นําตามทุติยปาปริกสูตร และพรหมวิหารธรรม เป็น
พระสูตรที่กลําวถึงมาที่สุดสําหรับนักบริหารหรือผู๎นําเพราะเป็นภาวะในการนําอยํางตรงทาง หรือประกอบด๎วยความ
มีสัมมาทิฐิที่สามารถนําพาประชาชนไปอยํางถูกทาง ถูกต๎อง และสามารถสร๎างความดีให๎เกิดขึ้นตํอไปด๎วยการอาศัย
อยํางมีพรหมวิหารธรรมรํวมกัน 

 
บทสรุป 
  การเป็นภาวะผู๎นําเชิงพุทธท่ีดีพึงประสงค๑นั้นตํอสงัคมไทยในยุคป๓จจุบันจะพบได๎วํา สังคมไทยต๎องการภาวะ
ผู๎นําท่ีเห็นคุณคําของการปฏิบัติธรรมตามแนวทางการดาํเนินชีวิตตามที่ถูกต๎องดีงามตามแบบอยํางท่ีดีภายใต๎แนวทาง
คําสอนของพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาแหํงชาติไทยซึ่งการเป็นผู๎นํายํอมจะต๎องสํงเสริมให๎ประชาชนเห็นคุณคํา
และตระหนักถึงความเห็นที่ถูกต๎องอยํางเดียวกันกับภาวะผู๎นําในสังคมไทยเพราะหากผู๎นําปฏิบัติอยํางไร ประชาชน
ในประเทศก็จะปฏิบัติตามผู๎นําอยํางนั้น หากภาวะผู๎นําเป็นคนดีมีศีลธรรม มีความเที่ยงธรรมไมํมีอคติตํอผู๎ใดผู๎หนึ่ง
หรือกลุํมใดกลุํมหนึ่งก็จะเสริมสร๎างความเคารพศรัทธาจากประชาชนอยํางมากรวมทั้งการสร๎างสัมพันธภาพระหวําง
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ชนช้ันนํากับชนช้ันระดับประชาชนที่ให๎เกิดความใกล๎ชิดอยํางเป็นมิตรไมตรีตํอทุกๆ ภาคไมํพยายามสร๎างความ
แตกตํางและแตกแยกระหวํางกลุํมตําง ๆ แตํจะต๎องสร๎างความปรองดองด๎วยการปฏิบัติตามหลักสังหควัตถุธรรมที่มี
ภาวะการนําที่ประกอบคุณธรรมอยํางสูงสุดนั่นคือการมีพรหมวิหารธรรมปวงชนชาวไทยทั่วประเทศจึงเป็นที่ของ
คุณลักษณะภาวะผู๎นําท่ีสังคมไทยต๎องการให๎เกิดขึ้นตามแนวทางแหํงพระพุทธศาสนา 
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