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บทคัดย่อ 

 บทความนี้ผู้เขียนประสงค์ที่น าเสนอวิถีพุทธ วิถีครูบาเจ้าศรีวิชัยกับการส่งเสริมภาวะผู้น า
ของ         ชาวล้านนา พบว่า ภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยมีหลักการสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย
เป็นการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง อุทิศตนเพ่ือมุ่งพัฒนาชุมชนจากแหล่งที่ขาดความเจริญให้ได้รับ
การพัฒนาหรือตามที่ประชาชนต้องการพัฒนาหลักการสร้างพลังชุมชนจึงอยู่บนฐานของประโยชน์
ส่วนบุคคล ประโยชน์ผู้อ่ืนและประโยชน์ส่วนรวมการสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย การสร้างพลัง
ความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชนการส่งเสริมพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน การสร้าง
แนวความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชนการ สร้างพลังการท างานของประชาชนจะเป็นระบบที่ก่อให้เกิด
การเคลื่อนไหวผลักดันให้เกิดกิจกรรมพัฒนาขึ้นภายในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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 In this article, the author intends to present the buddhist way. The way of 
Kruba Chao Sriwichai and promoting the leadership of the lanna people found that 
Kruba Srivichai's leadership has the principles of building community power. Kruba 
Srivichai is people-centered. Dedicating itself to developing communities from areas 
that lack prosperity to be developed or as the people want to develop. The 
principles of community empowerment are therefore based on personal benefits. to 
others and the common good, building community power of Kruba Sriwichai Creating 
the power of correct thinking for the people. Fostering the power    of correct 
thinking for the people. Creating correct ideas for the people. Creating the working 
power of the people will be a system that creates movement and drives sustainable 
development activities within the community. 

Keywords:  Buddhist way, Kruba Sriwichai, promotion, leadership, Lanna people 

บทน า 
              ครูบาศรีวิชัยเป็นนักบุญในยุคกึ่งพุทธกาลที่ได้สร้างคุณประโยชน์ต่อเพ่ือนมนุษย์สรรพสัตว์                            
และพระพุทธศาสนา ด้วยความเมตตา กรุณา อันเปี่ยมล้นด้วยความศรัทธาแน่วแน่ ท่านจึงได้รับการ
ขนานนามว่า นักบุญ  แห่งล้านนาไทย (พระครูสิริสุตานุยุต , 2560 : 43) สิ่งที่ เป็นคุณูปการต่อ
ประเทศชาติและโดยเฉพาะต่อ   ชาวภาคเหนือของประเทศไทย คุณูปการอย่างหนึ่งที่ท่านได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นนักบุญแห่งล้านนานอกจากการสร้างวัด วิหาร การบูรณซ่อมแซมศาสนสถาน ศาสนวัตถุ
แล้ว คุณประโยชน์ที่สร้างความเจริญให้กับจังหวัดเชียงใหม่คือ การ สร้างถนนทางข้ึนดอยสุเทพซึ่งเป็น
เส้นทางสัญจรขึ้นไปนมัสการ 
           พระธาตุดอยสุเทพ ซึ่งบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ เป็นวัดที่มีปูชนียวัตถุส าคัญอย่างยิ่งของ
ภาคเหนือ นับได้ ว่าเป็นวัดคู่เมืองของนครเชียงใหม่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประชาชนพากันเดินทาง
ขึ้นไปนมัสการพระบรมธาตุดอยสุ เทพเป็นประจ าและนับถือสืบเนื่องกันมาจนเป็นประเพณีมาตลอด
จนถึงทุกวันนี้ประชาชนในภาคเหนือ และในทุกภาคของไทยต่างให้ความเคารพศรัทธาเป็นอย่างยิ่งแต่
ในสมัยนั้นผู้ที่ขึน้ไปนมัสการพระบรมธาตุฯ ต้องมีจิตศรัทธา  
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          คุณธรรมจริยธรรมเปนคานิยมที่มีสวนอยางส าคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคม
การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกพลเมืองของประเทศจึงเปนเรื่องจ าเปนสงผลใหนโยบายดานการ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมถูกบรรจุไวในนโยบายยุทธศาสตร และแผนแมบทส าหรับการพัฒนา
ประเทศอยางตอเนื่อง อาทิกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเปนแผนหลักของ
การพัฒนาประเทศที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -
2570) ที่ก าหนดจุดเนนในการพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม ทั้ง
ทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรมและที่ส าคัญคือคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) สอดคลองกับแนวทางดานการศึกษา
ที่นอมน าพระบรมราโชบายดานการศึกษาในสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณบดินทร                  
เทพยวรางกูร ที่มีใจความส าคัญที่มุงสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทยสี่ดานคือ1) มีทัศนคติที่
ดีและถูกตอง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมและมีระเบียบวินัย 3) มีงานท า มีอาชีพ และ 4) เป
นพลเมืองที่ด ี(ดาวพงษ รัตนสุวรรณ, 2561) 
           ครูบาเจาศรีวิชัยมีคุณลักษณะเชิงคุณธรรมจากการเปนผูมีความรูและรูคิดตอลักษณะคุณงาม
ความดีรวมถึงมีอุปนิสัยติดตัวอันดีงามที่สั่งสมจากการปฏิบัติคุณงามความดีที่ เปนประโยชนต
อสังคมอยางตอเนื่องและยาวนานตลอดชีวิต สวนคุณลักษณะเชิงจริยธรรมครูบาเจาศรีวิชัยยึดถือหลัก
แหงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามตามหลักค าสอนของศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือประ
โยชนสุขของทั้งตนเองและสวนรวมครูบาศรีวิชัยส่วนใหญ่รู้จักกันในฐานะพระเกจิหรืออริยสงฆ์รูป
ส าคัญ เป็นปูชนียบุคคลผู้เป็นที่เคารพนับถือ ของพุทธศาสนิกชน ผู้สร้างคุณประโยชน์แก่สาธารณชน
หรือรู้จักเพียงแค่เป็น“ตนบุญแห่งล้านนาไทย”และเป็นพระนักพัฒนาผู้สร้างทางขึ้นดอยสุเทพ เป็น
พระผู้มีบารมีสามารถบูรณะสถานที่ส าคัญทางพุทธศาสนาในภาคเหนือมีผู้คนเลื่อมใสศรัทธาจ านวน
มากอีกทั้งครูบาศรีวิชัยถือว่าเป็นพระสงฆ์รูปหนึ่งที่เห็นความส าคัญในการพัฒนาชุมชนให้เจริญ                   
เพ่ือแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการของชุมชน ซึ่งในแต่ละแห่งมีความจ าเป็นหรือความต้องการที่
แตกต่างกัน ท่านเป็นผู้ที่มีความเข้าใจชุมชนได้เป็นอย่างแท้จริง (ไพรินทร ณ วันนา. (2560: 2) 
           นอกจากนี้ การวิเคราะหตามแนวคิดคุณลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการพบวาครูบาเจาศรีวิชัยมี
คุณลักษณะเชิงจริยธรรมและคุณธรรมอยางเดนชัดดานคุณธรรมนั้นครูบาเจาศรีวิชัยเปนผูมีคุณงาม
ความดีและน าไปใช เพ่ือเปนประโยชนตอสังคม เชน การมีคุณลักษณะดานความเชื่อถือได การเคารพ 



รายงานสบืเนื่องจากการประชมุวิชาการระดบัชาติ (Proceedings) ครั้งที่ 10 เรื่อง  “เอกบุรุษลา้นนา ครูบาบุคคลส าคัญของโลก"  
“Ekkaburut Lanna The Great Kruba; One of the World's” Great  Personalities" วันที ่2 มีนาคม 2567 

 
384 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การเอ้ืออาทรและความเปน พลเมืองและดานจริยธรรมครูบาเจาศรีวิชัยมีวัตรปฏิบัติที่ดีงามตามหลัก
ศีลธรรมจนเปนยอมรับของสังคม เชน คุณลักษณะดานความเปนผูน าความรับผิดชอบและความเปนธ
รรมโดยสรุปแลวครูบาเจาศรีวิชัยมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการเปนตนแบบความเปนพลเมืองโลก 
และเปนแบบอยางในการเสริมสรางคุณลักษณะเชิงจริยธรรมและคุณธรรมแกคนไทย (พระเทวินทร เท
วินโท,2544 :12) 
 
ความหมายภาวะผู้น าตามแนวทางในพระพุทธศาสนา  
           ความหมายของภาวะผู้น าความหมายของภาวะผู้น านี้ ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้
ความหมายไว้เป็นอันมากทั้งนี้ก็เนื่องมาจากสาเหตุ 3 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น ามีขอบเขตกว้างขวาง
และเกี่ยวข้องกับตัวแปรต่าง ๆ มากมาย 2) ภาวะผู้น าเป็น ผลงานของสหวิชาสหสถาบันและสหอาชีพ 
เพราะฉะนั้น วิธีการมองภาวะผู้น าของแต่ละวิชาสถาบันและอาชีพจึงแตกต่างกันออกไป 3) องค์
ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า (กวีวงศ์พุฒ , 2539 : 13) ถือเป็นข้อยุติยังไม่ได้เนื่องจากผล การศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องนี้ยังขัดแย้งกันอยู่มาก การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน 
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย (กวีวงศ์พุฒ, 2539 : 17) ภาวะผู้น าจึงเป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูง
ใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคล อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่าง ๆ                    
เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้ กระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดต่อกันและกันให้ร่วมใจ
กับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (กิติพยัคคา
นนท์, 2535 : 20)  
          สรุปได้ว่า การเป็นผู้น าที่ดีไม่ใช่เป็นกันได้ง่าย ๆ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และฝึกฝนซึ่งต้องอาจ
ใช้เวลานาน แต่หากว่าสามารถท าได้ส าเร็จก็เท่ากับว่าผู้น านั้นมีกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้ง่ายขึ้นภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะและความสามารถในการน าและจูงใจผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
กลุ่มและขององค์กร 
  
ภาวะผู้น าตามแนวทางในพระพุทธศาสนา  
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        หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎกได้กล่าวถึงการเกิดขึ้นและวิวัฒนาการ
ของมนุษย์ การรวมกลุ่มกันเป็นสังคม การแบ่งปันอาหาร การแบ่งอาณาเขตเพ่ือการด าเนินชีวิต
กลายเป็นดินแดนใหญ่ ต้องการ ความม่ันคงในการด าเนินชีวิตและทรัพย์สิน สิ่งส าคัญที่ท าให้มนุษย์ใน
สังคมเกิดความมั่นใจในความปลอดภัย นั่นก็คือ การที่จะต้องมีผู้น าเพ่ือการปกครองอาณาจักรของ
ดินแดนและแผ่ขยายอาณาเขตอ านาจไปสู่ดินแดนอ่ืน ซึ่งผู้น าที่ ได้รับเลือกหรือแต่งตั้งมานั้นต้องได้รับ
การยอมรับจากสมาชิก มีความสามารถในการท าหน้าที่อย่างเข้มแข็งจึงต้องมี ภาวะผู้น าที่ดีเป็นผู้อาจ
น าพาให้เกิดความเจริญมั่นคง มั่งคั่งรุ่งเรืองมาสู่อาณาจักร  ดังข้อความในอัคคัญญสูตรที กล่าวถึง 
ต้นเหตุที่สังคมจะต้องมีผู้น าว่า (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ที.ปา. (ไทย) 11/111-140/83-102.) 
 ครูบาเจาศรีวิชัยมีผูที่มีคุณธรรมดานความเปนพลเมือง (citizenship) ตามแนวคิด
คุณลักษณะส าคัญ  6 ประการ ถึงแมวาในชวงเวลาที่ครูบาเจาศรีวิชัยมีชีวิตอยูวาทกรรมของ “ความ
เปนพลเมือง” ยังไมถูกสรางขึ้นเพ่ือใชอธิบายบทบาทและหนาที่ของผูคนในสังคม แตถาถอด
ความหมายจากค านิยามของวาทกรรมความเปน   พลเมืองแลว ครูบาเจาศรีวิชัยไดแสดงออกถึง
คุณลักษณะเชิงคุณธรรมนี้อยางชัดแจง และพบวาเปนคุณลักษณะที่ประกอบดวยคุณคาเชิงปฏิบัติ ซึ่ง
เมื่อปฏิบัติสม ่าเสมอและตอเนื่องจะสงผลใหตนเองเปนผูมีคุณธรรมและมีความเมตตาตอผูอ่ืนตอไปด
วย (Lickona, 1991) 
 
วิถีพุทธวิถีครูบาเจ้าศรีวิชัยกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของชาวล้านนา 
          ครูบาศรีวิชัยส่วนใหญ่รู้จักกันในฐานะพระเกจิหรืออริยสงฆ์รูปส าคัญ เป็นปูชนียบุคคลผู้เป็นที่
เคารพนับถือ ของพุทธศาสนิกชน ผู้สร้างคุณประโยชน์แก่สาธารณชนหรือรู้จักเพียงแค่เป็น“ตนบุญ
แห่งล้านนาไทย”และเป็นพระนักพัฒนาผู้สร้างทางขึ้นดอยสุเทพเป็นพระผู้มีบารมีสามารถบูรณะ
สถานที่ส าคัญทางพุทธศาสนาในภาคเหนือ มีผู้คนเลื่อมใสศรัทธาจ านวนมากอีกทั้งครูบาศรีวิชัยถือว่า
เป็นพระสงฆ์รูปหนึ่งที่เห็นความส าคัญในการพัฒนาชุมชนให้เจริญเพ่ือแก้ปัญหาหรือสนองความ
ต้องการของชุมชน ซึ่งในแต่ละแห่งมีความจ าเป็นหรือความต้องการที่แตกต่างกันท่านเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจชุมชนได้เป็นอย่างแท้จริง 
         คุณลักษณะของครูบาเจาศรีวิชัยสะทอนใหเห็นวาทานมีลักษณะเชิงจริยธรรมจากการเปนผูที่มี
ความรับผิดชอบสูง (responsibility)แสดงถึงทักษะภาวการณเปนผูน า (leadership) ที่มีความเฉลียว
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ฉลาด (intelligence) ความซื่อสัตย (honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (self-confidence) 
คุณลักษณะของครูบา  เจาศรีวิชัยในประเด็นนี้สะทอนใหเห็นจาก“ศรัทธา”ที่ผูคนมีตอครูบาเจาศรี
วิชัยคือศรัทธาตนบุญในตัวของครูบา  เจาศรีวิชัยในฐานะผูน าพาชาวบานบุกเบิกสรางทางขึ้นพระธาตุ
ดอยสุเทพ การเผยแพรพุทธศาสนา การจาริกทางเทาเขาสูหมูบานทั้งชาวบานและชาวดอยดวยวัตร
ปฏิบัติที่เครงครัดท าใหชาวบานทั้งบนดอยและในเมืองรวมถึงชาวพมาและไทใหญตางเลื่อมใสศรัทธา
ครูบาเจาศรีวิชัย ทานเปนผูน าในการกอสรางบูรณปฏิสังขรณ วัดวาศาสนสถานจ านวนมากมายกวา 
300 แหงทั่วดินแดนลานนา แตละแหงทานใชเวลาไมนานในการกอสรางเพราะความศรัทธาที่ผูคนมีต
อทานจึงสามารถรวบรวมปจจัย วัสดุ แรงงานจากผูเลื่อมใสศรัทธามาชวยเหลือโครงการแตละ  แหงให
บรรลุผลส าเร็จอยางรวดเร็วดวยความศรัทธานี้ท าใหทานไดรับฉายาวา“ครูบาทันใจ” (เพ็ญสุภา สุขค
ตะ, 2562) จนที่สุดศรัทธาตนบุญในตัวของครูบาเจาศรีวิชัยไดแพรกระจายไปทั่วและไดรับการยกย
องวาเปน“ตนบุญ”หรือเปน“ตนวิเศษ”ที่มีอ านาจวิเศษชวยปดเปาปญหาได (ชิเกฮารุทานาเบ,2555) 
          คุณลักษณะส าคัญของครูบาเจาศรีวิชัยดานความรับผิดชอบ การควบคุมกิจกรรม และการตั้ง
เปาหมายยังสอดคลองกับคุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ (intelligence and ability) 
ซึ่งประกอบไปดวยการ  เปนผูมีความรูและมีดุลยพินิจ (judgment) สะทอนใหเห็นจากบทวิเคราะห
ความโดดเดนของครูบาเจาศรีวิชัย วาเปนผูที่รูจัก “เลือกรับและเลือกใช” สถาปตยกรรมรูปแบบตาง 
ๆ ระหวางมรดกภูมิปญญาของชาวลานนากับการรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและความทันสมัยจาก
ภายนอก เชน สยาม จีน พมา และตะวันตกซึ่งเปนการน าของใหมมาเพ่ือประโยชนในเชิงการกอสราง
และสถาปตยกรรม จนเกิดเปนสกุลชางใหมระหวางเกากับใหม ลานนากับสยาม และไทยกับเทศ 
กลายเปนสุนทรียศาสตรใหมที่เรียกวา “กระบวนแบบครูบาเจาศรีวิชัย” และกลายเปนตนแบบของ
การสรางศาสนสถานทั่วภาคเหนือตอนบนตั้งแตชวงพุทธศตวรรษที่ 25 จวบจนถึง                ปจจุ
บัน (เพ็ญสุภา สุขคตะ, 2562) นอกจากนี้ การกอสรางศาสนสถานและสาธารณสถานจ านวนมากของ
กระบวนการครูบาเจาศรีวิชัยไดกอใหเกิดการจางงานและมีการไหลเวียนของแรงงานไปตามสถานที่ก
อสรางตาง ๆ จ านวนมากจนเกิดความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจลานนาที่สงผลใหเกิดอุปสงคในสินคา
จ านวนมากทั้ง เพ่ือการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการท าบุญจนเกิด “ตลาดเคลื่อนที่” ที่เคลื่อนยายไป
ตามสถานที่กอสรางตาง ๆ ที่ครูบา เจาศรีวิชัยเดินทางไป (มนวัธน พรหมรัตน, 2560) ขณะเดียวกัน
ก็เปนการสรางเครือขายความสัมพันธทางการคาระหวางกลุมเจานาย ชนชั้นปกครอง คหบดี พอคาต
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างชาติ รวมไปถึงเครือขายที่มีความหลากหลายอ่ืน ๆ เชน เครือขายชาวลานนา เครือขายชาว
กะเหรี่ยง พมา และไทใหญ เปนตน (พระพิชัย ปยสีโล, 2561) 
 
 มีปณิธานมุ่งม่ันแน่วแน่  
          ความเชื่อในค าสอนของศาสนาพุทธ ได้แก่ความเชื่อในกฎแห่งกรรม ชาวล้านนาเชื่อว่า การท า
ดีย่อมได้รับ ผลดีตอบแทน เช่น การท าบุญท านุบ ารุงพุทธศาสนา ก็จะท าให้ผู้ท าบุญพบแต่สิ่งที่ดีงาม
และสมปรารถนา เชื่อในเรื่อง นิพพาน เชื่อว่าหากตนได้บรรลุนิพพานก็จะหลุดพ้นจากการเวียนว่าย
ตายเกิด ดังนั้นจึงมุ่งท าบุญให้ตนเองหลุดพ้น เชื่อว่าพุทธศาสนายุคพระสมณโคดมจะสิ้นสุดเมื่อมี
อายุ5,000 ปีชาวล้านนาจึงมุ่งท าบุญเพ่ือต่ออายุพุทธศาสนา ใน ขณะเดียวกันก็เชื่อว่าจะมียุคพระศรี
อาริยเมตไตรยต่อเนื่องจากนั้นจึงท าบุญเพ่ือขอให้ตนได้ไปเกิดเป็นพระหรือพระอรหันต์ในยุคนั้น 
นอกจากนี้ชาวล้านนายังเชื่อและศรัทธาในเรื่องพระธาตุเป็นอย่างมาก ดังปรากฏว่าสถานที่ส าคัญ ๆ 
ทุกเมือง จะกล่าวถึงที่ประดิษฐานของพระบรมสารีริกธาตุและเชื่อว่าผู้ที่ได้สักการพระธาตุอันเป็น
กระดูกของพระพุทธเจ้าจะเกิดสิริมงคลแก่ตนเอง ความเชื่อเรื่องเทวดาพุทธ ชาวล้านนาเชื่อว่าเทวดาที่
ปรากฏในค าเทศนาของ พระพุทธองค์เช่น พระอินทร์พระพรหม ท้าวจัตุโลกบาลเป็นสัญลักษณ์แห่ง
คุณงามความดีและอยู่ในภพภูมิที่สูง กว่ามนุษย์และจะคอยปกปูองคุ้มครองผู้ที่กระท าความดีจึงให้
ความเคารพสักการะเทวดาเหล่านี้ด้วย ความเชื่อใน เรื่องการอุทิศส่วนบุญส่วนกุศลชาวล้านนาเชื่อว่า
ผลบุญที่ท าจะสามารถอุทิศให้แก่บุคคลที่ล่วงลับไปแล้วและยัง สามารถอุทิศให้แก่บุคคลที่มีชีวิตอยู่ให้
มีความสุข 
          ครูบาเจ้าศรีวิชัยนั้น ได้ตั้งปณิธานและด าเนินตามปณิธานนั้นอย่างเคร่งครัด แม้จะเผชิญต่อ
อุปสรรค นานัปการก็ไม่ท้อถอย เพราะท่านมุ่งมั่น บ าเพ็ญบารมี10 และโพธิปักขิยธรรม 7 อันเป็น
ธรรมที่กระท าให้เป็นพุทธะตัวท่านจึงประกอบด้วยพุทธภูมิคือ พ้ืนจิตใจแห่งพุทธะ 4 ประการ ได้แก่
อุตสาหะ คือ ความเพียร อุมมังคะ คือ ปัญญา อวัฎฐานะ คือ อธิษฐาน (ความ มั่นคงเด็ดเดี่ยวแน่วแน่
ในทางด าเนินและจุดมุ่งหมายของตน) และหิตจริยา คือ การเจริญเมตตา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน 
พุทธภูมิในตัวท่านจึงสะท้อนในจริยวัตรที่งดงามและเคร่งครัดในศีลในธรรมเป็นเหตุให้เกิดความศรัทธา
ในหมู่คนเป็นจ านวนมากในฐานะตนบุญ ครูบาศรีวิชัยมิได้เพียงแค่พัฒนาชุมชนพ้ืนที่ที่เป็นบ้านเกิด
เมืองนอนของท่านเท่านั้นแต่ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาชุมชนในถิ่นถุรกันดารที่มิใช่บ้านเกิดของตน ทั้งภายใน
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อ าเภอลี้ต่างอ าเภอต่างจังหวัด ดังจะเห็นได้จากการเดินทางไปจ าพรรษาหลายแห่งในภาคเหนือของ
ไทยและได้สร้างบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุศาสนสถานให้ต่างจังหวัดทางภาคเหนือผู้ที่ต้องการให้ท่าน
ช่วยเหลือในการ บูรณปฏิสังขรณ์หรือสร้าง ท่านก็ช่วยเหลือให้ความอนุเคราะห์จนงานบรรลุผลสม
ปรารถนาของพุทธศาสนิกชน การ ที่คนไทยเชื่อเรื่องความวิเศษของบุญ ก็เพราะได้รับอิทธิพลจากค า
สอนในศาสนาพุทธ (ฟ้ืน ดอกบัว, 2542: 55) 
         ดังนั้น ภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยประการแรกก็คือการมีปณิธานมุ่งมั่นแนวแน่ในการสร้างศา
สนสถานศาสนประโยชน์เพ่ือให้พระพุทธศาสนาได้ด ารงอยู่ 5000 ปีนับว่าท่านได้อุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาโดยแท้ในทาง ภาคเหนือบุคคลผู้ประพฤติตนเช่นนี้ได้ชื่อว่าเป็น “ต๋นบุญ” (ภาษา
เหนือ) หรือ เนื้อนาบุญ (ภาษากลาง) ซึ่งหมายถึง ผู้มีบุญมาเกิดและสั่งสมบุญบ าเพ็ญบุญเพ่ือไปเป็น
พระโพธิสัตว์ 
         ครูบาเจาศรีวิชัยตั้งปณิธานที่จะบรรลุถึงพุทธภูมิและด าเนินตามปณิธานนั้นอยางเครงครัดทาน
ไดตั้งใจอยางเด็ดเดี่ยวที่จะบ าเพ็ญเพียรบารมีปรารถนาบรรลุนิพพาน การบ าเพ็ญบารมีของทานแบ
งไดเปน 3 สวนส าคัญ ไดแก สวนแรก คือสวนพระพุทธที่ครูบาเจาศรีวิชัยไดสรางศาสนสถานในพุทธ
ศาสนา เพ่ือเปนตัวแทนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาทั้งวิหาร เจดีย และเสนาสนะตาง ๆ สวนพระ
ธรรม คือการสรางหอไตร การจารพระไตรปฎกและพระธรรมวินัยตาง ๆ และสวนพระสงฆ คือ การ
บรรพชาสามเณรและอุปสมบทพระสงฆเปนจ านวนมาก(พระพิชัยปยสีโล, 2561) การเจริญทานบารมี
มีเมตตาและบ าเพ็ญประโยชนเพ่ือผูอ่ืนคือคุณลักษณะเชิงคุณธรรมในตัวทานสะทอนในจริยวัตรที่
งดงามและเครงครัดในศีลในธรรม สรางความศรัทธาในหมูคนเปนจ านวนมากในฐานะตนบุญและแม
จะเผชิญตออุปสรรคตาง ๆ ทานก็มีความอดทน ไมทอถอยตอความยากล าบาก กลาวคือ ครูบาเจาศรี
วิชัยมิไดแตเพียงสรางสาธารณประโยชนเฉพาะในบานเกิดที่จังหวัดล าพูนของทานเทานั้นแตทานได้
สร้างประโยชนตอสวนรวมในทุกพ้ืนที่ที่ทานจาริกไปถึงทั่วดินแดนลานนาแมแตชุมชนในถิ่นทุรกันดาร
และการเดินทางไปที่ตาง ๆ ทานก็ไดกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานและศาสนวัตถุมากมาย 
รวมไปถึงยังชวยเหลือผูยากไรขัดสนตามแตก าลังที่ทานมีอยูเสมอกิจกรรมที่เปนการกอสรางเพ่ือ
สาธารณะประโยชนของชุมชนที่ส าคัญมากประการหนึ่งคือ การสรางถนนขึ้นดอยสุเทพซึ่งตองใชทั้ง
ก าลังแรงงานและจ านวนเงินจ านวนมาก และอยางที่ทราบกันดีคือการสรางถนนครั้งนี้เปนการกอสราง
ที่มิไดใชทั้งงบประมาณและแรงงานที่สนับสนุนโดยรัฐบาลเลย ปรากฏการณนี้ดานหนึ่งไดสะทอนให
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เห็นถึงคุณลักษณะการเสียสละเพ่ือสวนรวมของครูบาเจาศรีวิชัย ซึ่งในความหมายของ “ความเปนพล
เมือง” แลวการเสียสละหรือการเห็นแกประโยชนสวนรวมถือเปนคุณธรรมและมีคุณคาในเชิงปฏิบัติ
เห็นไดจากการที่ครูบาเจาศรีวิชัยเสียสละตนเองเพ่ือชวยกิจการของสังคม สวนรวมดวยการ“นั่งหนัก”
เปนเวลานาน เพ่ือรับการบริจาคและรวมท าบุญของผูมีจิตศรัทธารวมถวายเงินทองและปจจัยอ่ืน ๆ ใน
การกอสรางถนนเหตุการณนี้จึงเปนคุณลักษณะเชิงคุณธรรมดานการรูคิด (cognitive aspect of 
moral character) ที่ครูบาเจาศรีวิชัยประเมินตนเองวาจะท าประโยชนใหแกสวนรวมไดอยางไรและ
สามารถสรางการตัดสินใจเลือกที่จะแสดงพฤติกรรมที่ดีงามได และสิ่งส าคัญที่สุดคือเมื่อถนนนี้แล
วเสร็จก็ไดสรางประโยชนแกผูคนจากท่ัวทุกสารทิศไดเดินทางไปกราบสักการะพระบรมธาตุดอยสุเทพ
ไดสะดวกและปลอดภัยจนปจจุบันคุณลักษณะของครูบาเจาศรีวิชัยขางตนสอดคลองกับคุณลักษณ
ศึกษาและการพัฒนาคุณลักษณะของ Nucci and Narvaez (2008) ที่อธิบายการแสดงออก
คุณลักษณะเชิงคุณธรรมดานการรูคิด (cognitive aspect of moral character) ของครูบาเจาศรี
วิชัยซึ่งประกอบดวยการมีเหตุผลทางดานคุณธรรม (สามารถ บุญรัตน. 2561:8(4), 269-281) 
 
   ความเสียสละ  
       ภาวะผู้น าที่มีต่อการพัฒนาชุมชนที่พบจากการศึกษาภูมิหลังของครูบาศรีวิชัยพบว่า การเสียสละ
เป็น คุณสมบัติส่วนบุคคล เมื่อปฏิบัติเป็นตนบุญ เมื่อครูบาศรีวิชัยเป็นสุปฏิบัติย่อมเป็นที่ตั้งแห่งศรัทธา
เมื่อท่านคิดจะท าอะไร พลังนั้นจะมาประชาชนก็จะช่วยเหลือกัน ซึ่งปรากฏหลักธรรมที่สนับสนุนเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างพลังชุมชนของ ครูบาศรีวิชัย คือ หลักสังคหวัตถุ4 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ที.
ปา. (ไทย) 11/140/167.) ประกอบด้วย 1) ทาน หมายถึง การให้คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน 
ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะน าสั่ง สอน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2546 : 133) 
ให้สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ได้แก่  
           1) อามิสทาน การให้อามิส คือการให้วัตถุสิ่งของต่างๆ เป็นทาน เช่น อาหารเครื่องนุ่งห่ม เงิน
ที่เหลือ จากการบริจาคท้ังหมดจะน าไป “ผวยสตางค์” หรือโปรยทานให้คนทุกข์คนยากเมื่อไปสร้างวัด
ใหม่ก็ค่อยไปเริ่มต้น ขอรับบริจาคใหม่การเสียสละนั่งหนักในการก่อสร้างต่างๆ เนื่องจากการนั่งหนัก
ต้องใช้เวลานานเพ่ือรับบริจาค และการร่วมท าบุญของผู้มีจิตศรัทธาในการสร้าง ดังจะเห็นได้จากความ
เสียสละในการสร้างทางข้ึนดอย    สุเทพ ซึ่งเป็นเส้นทางไปนมัสการพระบรมสารีริกธาตุในวัดพระธาตุ
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ดอยสุเทพ คนเชียงใหม่แต่โบราณมีประเพณีเดินขึ้นดอยสุเทพ ไปสักการะพระบรมธาตุเจดีย์ในช่วงวัน
เพ็ญมาฆบูชาเป็นการจาริกแสวงบุญส าคัญประจ าปีที่ต้องใช้เวลาเดินลัดเลาะ ขึ้นเขาในความมืดเป็น
ครึ่งค่อนคืนดังนั้นครูบาศรีวิชัยสร้างถนนสายนี้มีอีกความหมายซ้อนเหลื่อม คือเป็น “มรรค” หรือ
เส้นทางสู่พระนิพพาน เพราะระหว่างทางท่านวางแผนให้สร้างวัดขึ้นสามแห่ง คือ วัดศรีโสดา 
วัดสกิทาคา และ วัดอนาคามีอันหมายถึงล าดับขั้นบรรลุธรรมของพระอริยบุคคล จากโสดาบันสู่
สกิทาคามีและอนาคามีโดยมุ่งหมาย ว่าวัดพระธาตุดอยสุเทพบนยอดเขานั่นแหละคืออรหัตผล หรือ
ภาวะของ      พระอรหันต์เดี๋ยวนี้วัดศรีโสดาและวัดสกิทาคา (ผาลาด) ยังมีส่วนวัดอนาคามีนั้นยังไม่
ทันสร้างก็เกิดเหตุใหญ่ข้ึนก่อน  
           2) ธรรมทาน การให้ธรรมะ คือการให้ความรู้ความถูกต้องดีงาม เป็นทาน ครูบาเจ้าศรีวิชัย
เป็นตัวอย่างของพระสงฆ์ท่ีถือวัตรปฏิบัติตามรอยพระศาสดาอย่างแท้จริง กล่าวคือ ศาสนาพุทธนิกาย
ลังกาวงศ์ท่ีเผยแผ่อยู่ในแถบอุษาคเนย์ทั้งหมดนี้พบว่าทางมอญมักเคร่งครัดทางพระวินัย ไทยเคร่งครัด
ด้านพระสูตรส่วนพม่าเคร่งครัดในพระอภิธรรมในขณะเดียวกันก็พบว่าครูบาเจ้าศรีวิชัยเป็นผู้ถือคติ
ความเคร่งครัดทั้งพระวินัยพระสูตรและพระ อภิธรรม ตามแนวทางคติลังกาวงศ์อย่างแท้จริง 
คุณูปการที่เด่นชัดของครูบาเจ้าศรีวิชัยข้อที่สองคือการที่ครูบาเจ้า ศรีวิชัยเป็นผู้แน่วแน่ในการปฏิบัติ
ธรรมจนสามารถเข้าถึงธรรมขั้นสูงสุด 
       ความเมตตา  
       ความเมตตาเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นภาวะผู้น าในตัวของครูบาศรีวิชัยสามารถสร้างพลังชุมชนให้
เกิดขึ้นของ ครูบาศรีวิชัยเนื่องจากอุปนิสัยส่วนตัวของท่านนอกจากเป็นผู้สันโดษ มักน้อยแล้วยังเป็นผู้
มีเมตตากรุณาดังจะเห็นได้จากประวัติของท่านที่พ่อแม่น าปลามาขัง เมื่อถึงเวลาท าอาหารกลับไม่เจอ
ปลา พ่อแม่ท าการสอบถามลูกทุกคน ภายในบ้าน ท่านจึงได้บอกว่าท่านปล่อยไปแล้ว อุปนิสัยส่วนนี้
ส่งผลต่อการสร้างพลังชุมชนอย่างยิ่งท าให้ท่านเป็นผู้มีพรหมวิหารธรรม อันเป็นหลักปฏิบัติของผู้ที่น า
ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ประกอบด้วย เมตตา คือ ความปรารถนาให้ ผู้อ่ืนได้รับสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและ
คิดท าประโยชน์แก่มนุษย์ เนื่องจากท่านต้องการบ าเพ็ญตนเพ่ือไปเป็น พระพุทธเจ้าในอนาคตด้วย แม้
ท่านจะถูกกล่าวร้าย มากมายเพียงใดแต่ท่านก็มิได้คิดว่าร้ายตอบ แต่กลับแสดงออกถึงความเคารพ ดัง
จะเห็นได้จากเมื่อท่านพ้นจากข้อกล่าวหาแล้วท่านยังถือขันดอกไม้ไปขอขมายังพระเถระ กรุณา คือ 
ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของประชาชน ดัง
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จะเห็ น ได้ จากทุ กครั้ งที่ มี ผู้ ม าขอให้ ท่ าน ไป เป็ นประธาน ในการก่ อสร้ างทั้ งศาสนสถาน 
สาธารณประโยชน์โดยส่วนใหญ่ แล้วท่านจะรับปากเพ่ือช่วยให้ประชาชนได้รับประโยชน์มากที่สุด 
มุทิตา คือ ความพลอยยินดีในเมื่อผู้อื่นได้ประโยชน์จากสิ่งที่ท่านสร้างอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใส พลอยยินดี
กับเขาท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น เช่น ก่อนการสร้างทางขึ้นดอยสุเทพเพ่ือไปนมัสการพระบรม
สารีริกธาตุ ประชาชนเดินทางขึ้นไปล าบากตอ้งใช้เวลาในการเดินทางนาน เมื่อสร้างทาง ขึ้นดอยสุเทพ
เสร็จการสัญจรสะดวกประชาชนก็มีความสุขในการเดินทาง อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ดังจะ
เห็นได้จากถ้าสถานที่แห่งใดประชาชนมีความพร้อมเพียงพอแล้วที่จะด าเนินการก่อสร้างได้ท่านก็จะ 
วางใจเป็นกลางมอบหมายให้เขาด าเนินการเองท่านรู้จักวางใจเป็นกลางพรหมวิหารธรรม 4 ประการ
ดังกล่าวข้างตน จึงแสดงให้เห็นถึงศูนย์รวมของประชาชนให้มาร่วมงานกับครูบา เนื่องจากท่านมีจิตอัน
บริสุทธิ์มุ่งบ าเพ็ญประโยชน์ ส่วนรวมอันเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน ไม่ว่างานก่อสร้างจะมีจากที่ใด 
ประชาชนก็จะหลั่งไหลเข้ามาร่วมงานและช่วยเหลือท่านก าลังกายก าลังทรัพย์จนงานบรรลุผล  
           ดังนั้ น  ภาวะผู้ น าของครูบาศรีวิชัย ที่ มุ่ งท านุบ ารุงศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ในทาง
พระพุทธศาสนาดังมโน ปณิธาน ปรารถนาพระโพธิญาณ ครูบาเจ้าศรีวิชัยตั้งความปรารถนาว่าท่านจะ
บ าเพ็ญ “โพธิสัตวธรรม” เพ่ือมุ่งหมายจะตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าองค์หนึ่งในอนาคตกาลเป้าหมายรอง
มุ่งพัฒนาให้ประชาชนเกิดความสามัคคีกันร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและสนองความต้องการภายในชุมชน 
ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนใช้พลังที่มีจากภายในชุมชนร่วมแรงร่วมใจกัน พัฒนาจนประสบ
ความส าเร็จในงานที่มุ่งมั่นปรารถนาที่จะพัฒนาหลักการสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย โดยการยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง มองผ่านปัญหาและความต้องการจากทัศนะของประชาชนเป็นหลัก เพ่ือให้  
เข้าใจปัญหาความต้องการของประชาชน ภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยในการสร้างพลังชุมชนของครู
บาศรีวิชัยจึงเป็นการอุทิศตนเพ่ือมุ่งพัฒนาชุมชน จากแหล่งที่ขาดความเจริญให้ได้รับการพัฒนา 
ประชาชน วัดจากภายนอกวัดบ้านปาง ในสมัยครูบาศรีวิชัยจะมีความ เจริญมากกว่าวัดบ้านปางของ
ท่านเอง เนื่องจากท่านมุ่งบ าเพ็ญทานบารมีเป็นหลักบ าเพ็ญตนเพ่ือไปเป็นพระพุทธเจ้า ในอนาคตการ
อุทิศหรือสงเคราะห์ผู้อ่ืนจึงเป็นกิจที่ต้องท า ท าให้เกิด ประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย หรือ ประโยชน์ร่วมกัน
หลักการสร้างพลังชุมชนของครูบา ศรีวิชัยจึงอยู่บนฐานของอุภยัตถะ ประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่ายหรือ
ประโยชน์ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ การได้รับแรง
สนับสนุนจากทั้งสองฝ่ายจึงเป็นสิ่ง ที่สร้างพลังชุมชนได้อย่างมั่นคง ดังจะเห็นได้จากผลงานที่ปรากฏ
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เป็นที่ประจักษ์วิธีการสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัยการสร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน
การส่งเสริมพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชน การสร้างแนวความคิดท่ีถูกต้องให้กับประชาชนการ
สร้างพลังการท างานของประชาชนจะเป็นระบบที่ก่อให้เกิดการเคลื่อนไหว  ผลักดันให้เกิดกิจกรรม
พัฒนาขึ้นภายในชุมชนและสามารถสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติได้ในที่สุด 
            ภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยในการสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัยที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) การมีปณิธานมุ่งมั่นแน่วแน่ 2) 
ความเสียสละเป็นความเสียสละของผู้น าและผู้ร่วมพัฒนาชุมชน 3) เมตตา มีความปรารถนาดีด้วย
จิตใจอันบริสุทธิ์มีจิตใจแน่วแน่ที่จะท า ให้ส าเร็จเกิดผลสัมฤทธิ์การสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย มี
ประสิทธิภาพทั้งในทางศาสนสถานสาธารณประโยชน์ประชาชนให้ความเคารพศรัทธาต่างหลั่งไหลเพ่ือ
อาราธนาท่านให้เป็นประธานนั่งหนักในการสร้างสิ่งต่าง ๆ เนื่องจากท่านเป็นผู้มีบารมีประชาชน
เคารพศรัทธา เมื่อมีการสร้างประชาชนจึงพร้อมที่จะอุทิศก าลังทรัพย์ก าลังแรงกายเพ่ือร่วมสั่งสมบุญ
กับครูบาศรีวิชัย 
 
จุดแข็งดานความเปนธรรม   
           ครูบาเจาศรีวิชัยเปนผูที่มีอุปนิสัยเชิงบวก (character strengths) ซ่ึงเปนจุดแข็งของความเป
นธรรม (fairness) ที่ เกี่ยวของกับความตองการพัฒนาคุณภาพของชุมชน และสังคมใหดีขึ้น 
(Peterson, 2004) โดยความศรัทธาจากประชาชนที่มีตอครูบาเจาศรีวิชัยเปนภาพสะทอนที่ส าคัญถึง
คุณลักษณะเชิงบวกท่ีเปนจุดแข็งดานความเปนธรรม (fairness) กลาวคือ ความศรัทธาของผูคนตอครู
บาเจาศรีวิชัยนอกจากจะมีตอ “ตนบุญ” ในตัว  ครูบาเจาศรีวิชัยและตอวัตรปฏิบัติที่ดีงามแลว 
ศรัทธานี้ยังเปนความศรัทธาที่มาจากการพนมลทินขอกลาวหาจากการตองอธิกรณถึงหกครั้งของครูบา
เจาศรีวิชัยจากการศึกษางานเขียนเกี่ยวกับครูบาเจาศรีวิชัยผูวิจัยพบวา มีการวิเคราะหถึงเหตุผลที่ครู
บาเจาศรีวิชัยตองอธิกรณวามาจากบริบททางการเมืองและสังคมของลานนากับสยามที่มีความแตกต
างกัน จนน าไปสูการตั้งขอกลาวหาแกครูบาเจาศรีวิชัยตางกรรมตางวาระหลายครั้งในชวงระหวางป 
พ.ศ. 2451-2479 แตเมื่อไดรับการไตสวนแลวพบวาครูบาเจาศรีวิชัยเปนผูบริสุทธิ์ทุกกรณีท าให
ประชาชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวครูบาเจาศรีวิชัยมากยิ่งขึ้น (พระพิชัย ปยสีโล, 2561) ความ
ศรัทธาดัง  กลาวเห็นไดจาก การบูรณปฏิสังขรณวัดวาอารามตาง ๆ ทั่วไปในลานนาซึ่งตองใชทั้งเงิน
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และแรงงานอยางมหาศาล แตกลับมีผูคนจากทั่วสารทิศรวมถวายจตุปจจัยและเงินทองเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมทางศาสนาและสาธารณประโยชนตาง ๆ ของครูบาเจาศรีวิชัยอยางไมขาดสาย จนกลายเปน 
“กระบวนการครูบาเจาศรีวิชัย” หรือความเคลื่อนไหวทางสังคมที่มีครูบาเจาศรีวิชัยเปนผูน าในการท า
กิจกรรมทางศาสนาที่มีการกอสรางและบูรณ์ปฏิสังขรณศาสนสถานในพ้ืนที่ภาคเหนือ (โสภา ชนะมูล, 
2534) ดังการบันทึกในต านานครูบาเจาศรีวิชัยฉบับพิสดาร กลาววา “...วันนึ่งบต ่ากวา 200-300 คน 
หรือ 400-500 คน มิไดขาดสักวันสักเวลา...” หรือ “...เงินทองที่ปุถุชนมหาชนทั้งหลายทั้งภายในและ
ภายนอก มาหื้อทานแกทานและรวมท าบุญกับทานวันนึ่ง ๆ เก็บไดบต ่ากวา 200-300 รูเปย ขึ้นไปทุก
วัน...” ปรากฏการณดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงอุปนิสัยเชิงบวกในความเปนธรรมและภาวะความเปนผู
น าของครูบาเจาศรีวิชัยไดอยางชัดเจนถึงความสามารถในการกระตุนสมาชิกในทีมและน าพา                
กลุมบรรลุผลลัพธที่ตองการ รักษาความสัมพันธที่ดีและความสามัคคีของสมาชิกภายในกลุม 
(Peterson, 2004) 
 
 วิเคราะหความโดดเดนของครูบาเจาศรีวิชัยเพ่ือเสนอเปนบุคคลส าคัญของยูเนสโกวา ครูบา
เจาศรีวิชัยมีความมุงมั่นที่จะประกาศพระธรรม เผยแผค าสอนของพระพุทธเจาดวยการจาริกเทศนา
ธรรม(เพ็ญสุภา สุขคตะ :2562 (2)) แกผูคนทั้งชาวเมืองและชุมชนทุรกันดาร ทั้งยังจารพระธรรม
คัมภีรบนใบลานเพ่ือสืบทอดอายุพระพุทธศาสนามากกวา 2,700 ผูก ครูบาเจาศรีวิชัยจึงเปนผูพัฒนา
คุณลักษณะ (characterized) ในมิติการพัฒนาดานคุณธรรมของมนุษยทั้งดานการรูคิด ดานความรู
สึก และดานพฤติกรรม (Vivekananda, 2013) นอกจากนี้ บทบาทในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
ครูบาเจาศรีวิชัยสอดคลองกับคุณลักษณะเชิงจริยธรรมและคุณธรรมตามแนวคิดคุณลักษณศึกษาในด
านคุณลักษณะทางสังคม (social characteristics) ที่การจาริกเพ่ือเทศนาธรรมแกผูคนจนเกิดความ
เลื่อมใสศรัทธาอยางกวางขวางนั้นสะทอนใหเห็นวาทานมีทักษะทางความสัมพันธระหวางบุคคล 
( interpersonal skills) อี ก ทั้ ง ยั ง มี เส น ห ดึ ง ดู ด  (attractiveness) ต ล อ ด จ น ค ว าม ร ว ม มื อ
(cooperativeness) สรางการมีสวนรวมทางสังคม (social participation) และมีความเปนนักการทูต 
(diplomacy) ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมผานการเทศนและการสนทนาธรรมทามกลาง
ญาติโยมที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ อาทิ ชาวเขา อีกอ กะเหรี่ยง ยางขาว และมูเซอผูซึ่งเคย
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นับถือภูตผี แตเมื่อทานไดสอนหลักพุทธธรรม พวกชาวเขาทั้งหลายก็เกิดความเลื่อมใสหันมานับถือ
พระพุทธศาสนาดวยความเต็มใจ (มูลนิธิสถาบันครูบาศรีวิชัย, 2560) 

สรุป 
     วิถีพุทธวิถีครูบาเจ้าศรีวิชัยกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของชาวล้านนาภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยใน
การสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยที่
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) การมีปณิธานมุ่งมั่นแน่วแน่ 2) ความเสียสละเป็นความ เสียสละของผู้น า
และผู้ร่วมพัฒนาชุมชน3) เมตตา มีความปรารถนาดีด้วยจิตใจอันบริสุทธิ์มีจิตใจแน่วแน่ที่จะท าให้
ส าเร็จเกิดผลสัมฤทธิ์การสร้างพลังชุมชนของครูบาศรีวิชัย มีประสิทธิภาพทั้งในทางศาสนสถาน
สาธารณประโยชน์ ประชาชนให้ความเคารพศรัทธา ต่างหลั่งไหลเพ่ืออาราธนาท่านให้เป็นประธานนั่ง
หนักใน การสร้างสิ่งต่าง ๆ เนื่องจาก ท่านเป็นผู้มีบารมีประชาชนเคารพศรัทธา เมื่อมีการสร้าง
ประชาชนจึงพร้อมที่จะอุทิศก าลังทรัพย์ก าลังแรงกายเพ่ือร่วมสั่งสมบุญกับครูบาศรีวิชัย 
     การส่งเสริมภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยที่มีต่อการเป็นเสริมสร้างพลังชุมชนเป็นการยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลางมองผ่านปัญหาและความต้องการจากทัศนะของประชาชนเป็นหลัก เพื่อให้เข้าใจปัญหา
ความต้องการของประชาชนภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยเป็นการอุทิศตนเพ่ือมุ่งพัฒนาชุมชนจากแหล่ง
ที่ขาดความเจริญให้ได้รับการพัฒนาหรือที่ต้องการพัฒนาจากประชาชน เกิดประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องเป็นระบบการได้รับแรงสนับสนุนจากท้ังสอง
ฝ่ายจึงเป็นสิ่งที่สร้างพลังชุมชนได้อย่างมั่นคง  ดังจะเห็นได้จากผลงานที่ปรากฏเป็นที่ประจักษ์การ
สร้างพลังความคิดที่ถูกต้องให้กับประชาชนการส่งเสริมภาวะผู้น าในด้านความคิดและลงมือปฏิบัติที่
ถูกต้องให้กับประชาชนการสร้างแนวความคิดท่ีถูกต้องให้กับประชาชนที่ยั้งยืน 
 
องค์ความรู้ที่ได้รับ 

วิถีพุทธวิถีครูบาเจ้าศรีวิชัยกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของชาวล้านนาภาวะผู้น าของครูบาศรี
วิชัยการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางมองผ่านปัญหาและความต้องการจากทัศนะของประชาชนเป็น
หลัก เพ่ือให้เข้าใจปัญหาความต้องการของประชาชนภาวะผู้น าของครูบาศรีวิชัยเป็นการอุทิศตนเพ่ือ
มุ่งพัฒนาชุมชนจากแหล่งที่ขาดความเจริญให้ได้รับการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมภาวะผู้น า
ของครูบาศรีวิชัยที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่  
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1) การมีปณิธานมุ่งมั่นแน่วแน่ 2) ความเสียสละเป็นความเสียสละของผู้น าและผู้ร่วมพัฒนาชุมชน                      
3) เมตตา มีความปรารถนาดีด้วยจิตใจอันบริสุทธิ์มีจิตใจแน่วแน่ 
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