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บทคัดย่อ 
 การท าโครงการหากผู้บริหารโครงการไม่สามารถวางแผนงาน หรือไม่สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการให้ชัดเจนได้ อาจท าให้โครงการไม่บรรลุผลส าเร็จได้ ซึ่งการเขียนโครงการ
จะต้องระบุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ซึ่งอาจอยู่ในรูปปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ให้ เพ่ือจะช่วยให้เห็นภาพ
ของงาน และทิศทางที่จะน าพาไปสู่การบรรลุประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งทางพุทธศาสนาได้
กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติของผู้บริหารโครงการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1. ธัมมัญญุตา การ
รู้จักเหตุ และเข้าใจในหลักการโดยผู้บริหารโครงการจะต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจในการ
วางแผน มองเห็นปัญหาและจุดส าคัญของโครงการได้  2. อัตถัญญุตา การรู้จักผล ในข้อนี้ผู้บริหาร
โครงการรู้จักผลหรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สามารถวิเคราะห์ผลที่จะได้รับจากการด าเนินงานต่างๆ 
อย่าง 3.อัตตัญญุตา การรู้จักตน ผู้บริหารต้องวิเคราะห์ ความรู้ความถนัด ความสามารถของผู้ร่วม
ด าเนินโครงการได้ 4.มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณ ผู้บริหารโครงการจะต้องรู้จักการประมาณ
การงบประมาณ ที่จะน ามาใช้ในโครงการได้ 5.กาลัญญุตา การรู้จักเวลาผู้บริหารโครงการต้องรู้จักการ
วางแผนด้านระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท าโครงการแต่ละครั้ง รวมถึงรู้จักประมาณเวลาในการ
ด าเนินโครงการแต่ละข้ันตอน 6.ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน ผู้บริหารโครงการควรมีการศึกษาว่าชุมชน
เหล่านั้นมีความต้องการอะไร เมื่อทราบถึงความต้องการและเข้าใจบริบทของชุมชนแล้ว ก็จะท าให้เกิด
ความร่วมมือจากชุมชนอย่างแท้จริง 7.ปุคคโลปรปรัญญุ การรู้จักบุคคล ผู้บริหารควรรู้จักว่าแต่ละ
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บุคคล เพ่ือสามารถเลือกงานให้แต่ละบุคคลได้ตามความสามารถและความถนัดได้เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการเป็นไปอย่างราบรื่น  
ค าส าคัญ : การบริหาร,โครงการ,แนวพุทธศาสนา,หลักสัปปุริสธรรม 7 

Abstract 

 Doing a project if the project manager is unable to plan the work. or unable 
to clearly define the objectives of the project may cause the project to be 
unsuccessful The project writing must clearly state the objectives. This may be in 
quantitative or qualitative form. given to help visualize the work and directions that 
will lead to achieving efficiency and effectiveness In which Buddhism has mentioned 
the practice guidelines of project managers according to the Sappurisdhamma 7 
principles as follows: 1. Dhammayuta, knowing the cause and understand the 
principles of project management must be the initiative have an understanding of 
planning can see the problems and the main points of the project Able to analyze 
the results that will be obtained from various operations. aptitude The ability of the 
project participants Projects must know budget estimates. That will be used in the 
project. 5. Kalyanuta, knowing the time, project managers must know the proper time 
planning for each project. Including knowing about the estimated time for each step 
of the project. Project managers should be educated about the needs of those 
communities. Once you know the needs and understand the context of the 
community. It will cause cooperation from the community like  7 . Pukkhalo the 
Philosopher getting to know a person Executives should know that each individual To 
be able to select jobs for each person according to their abilities and aptitudes to 
make the project run smoothly 
Keywords: administration,project,buddhist, Sappurisdhamma 7      
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บทน า 

 การบริหารโครงการให้ เกิดประสิทธิภาพควรมีแนวคิดการบริหารจัดการ โดยมีการ
ตั้งเป้าหมาย การวางแผนที่รัดกุม สามารถมองเห็นผลที่จะได้รับได้ ควรมีการตั้งกลยุทธ์ สามารถ
น ามาใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้องค์การและสังคมสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้มากยิ่งขึ้น การบริหาร โครงการเป็นการด าเนินงานที่มีความแตกต่าง
ออกไปจากการด าเนินงานที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ า แต่เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งจะท า
ให้องค์กรและสังคม ได้รับประโยชน์สูงสุดจาก ทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัด ภายใต้
เงื่อนไขด้านสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร และปัจจัยด้านเวลา เป็น
ต้น โดยทั่วไปองค์กรที่มีประสบการณ์ จากการบริหารโครงการมาแล้วนั้น จะมีความได้เปรียบและ
สามารถที่จะด าเนินงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ท าให้ได้เปรียบเหนือกว่า
องค์กรที่ไม่เคยมีประสบการณ์ใน ด้านการบริหารโครงการมาก่อน ส าหรับโครงการที่มีประโยชน์ต่อ
สังคมที่ผ่านมานั้นล้วนแล้วแต่ ได้ ใช้การบริหารโครงการทั้งสิ้น นอกจากนี้การบริหารโครงการยังได้
น ามาใช้เพ่ือการประสานและควบคุมกิจกรรมที่มี ความสลับซับซ้อนในการด าเนินงาน ได้แก่ โครงการ
ที่เกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดล้อมที่พึง ประสงค์ในสังคม เช่น โครงการด้านความมั่นคง โครงการ
ความร่วมมือระหว่างภูมิภาคของโลก เป็น ต้น โครงการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชน เช่น 
โครงการด้านสุขภาพอนามัย ด้าน การศึกษา ด้านการฝึกอบรม ด้านการฟ้ืนฟูสภาพจิตใจ ด้านการ
ชลประทานเพ่ือการอุปโภคบริโภค เป็นต้น การบริหารโครงการในกิจกรรมเหล่านี้ท าให้ชีวิตของคนใน
สังคมได้รับความสะดวกสบายและมีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น (เฉลิมพงศ์ มีสมนัย,2547) ดังนั้นการบริหาร
โครงการจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้หลักธรรมเข้ามาปรับใช้ในการบริหาร เพ่ือการสู่การบรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โครงการทุกโครงการที่ก าหนดขึ้นจะต้องมีความสอดคล้อง
และสนับสนุน แผนงานหลักขององค์กร มีการจัดเตรียม การก าหนดรูปแบบของการด าเนินงานไว้
อย่างเป็นระบบ การด าเนินงานของโครงการจะต้องเป็นที่ตกลงยอมรับและรับรู้จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
โครงการ จะต้องมีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ รวมทั้งจะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่  เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ และที่ส าคัญโครงการจะต้องได้รับการตรวจสอบและประเมินผลอย่างจริงจัง ทั้งนี้
เพ่ือให้การด าเนินงานของโครงการบรรลุถึงผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพมากที่ สุด โครงการโดยทั่วไป
เป็นกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรเพ่ือหวังผลประโยชน์ตอบแทน  
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 ผู้บริหารโครงการถือเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งในการจะปฏิบัติตามขั้นตอนการ
วางแผนโครงการต่างๆของผู้บริหารควรใช้หลักในทางพระพุทธศาสนามาใช้ โดยค านึงถึงคุณธรรมและ
จริยธรรมที่มีคุณค่า โดยการพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล เพราะการจะเป็นผู้ที่บริหารโครงการที่ดีได้ ต้อง
มีหลักการบริหารเทคนิคและมีวิธีการที่ชัดเจนมั่นคงยึดหลักธรรมในการน ามาใช้บริหารโครงการเป็น
หัวใจส าคัญ  โดยแสวงหาการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงผู้บริหารโครงการสามารถน าหลักการบริหารเชิงพุทธ
เข้ามาบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในโครงการเพ่ือเข้าสู่มิติของการบริหารงาน ที่ยั่งยืน มีความ
มั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล หรือสังคมที่เก่ียวข้องกับองค์กรอย่างชาญฉลาด รวมทั้งสร้าง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการบริหารโครงการอย่างยั่งยืนและมั่นคง รวมทั้งต้องมีหลักการของนัก
บริหารในการบริหารจัดการโครงการอย่างมีระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณา
บริหารจัดการด้วย 

แนวทางการบริหารโครงการ  

 ทฤษฎี Project Management Body of Knowledge (PMBoK หรือ พี เอ็ม บอค ที่ใช้ใน
การบริหารโครงการ   มีการแบ่งองค์ความรู้หลักที่ต้องใช้ในการบริหารโครงการออกเป็น 9 ด้าน
ด้วยกัน ได้แก่ 
  1.Integration Management การบูรณาการส่วนประกอบต่างๆ ของโครงการเข้าด้วยกัน
เป็นการน าองค์ความรู้ในทุกๆ ด้านเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ (ทั้งทางด้านขอบเขตงาน เวลา 
ต้นทุน คุณภาพ ทรัพยากรบุคคล การติดต่อสื่อสาร ความเสี่ยง และการจัดหาทรัพยากรภายนอก เป็น
ต้น) มาใช้ร่วมกันตลอดวงจรชีวิตของโครงการ 
  2.Scope Management เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขตของโครงการ การจัดการ
ขอบเขตของโครงการ เป็นเทคนิคในการบริหารจัดการโครงการในการวิเคราะห์ การส่งมอบโครงการ
และขอบเขตงานที่ต้องการในขั้นสุดท้าย และการบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่างการส่งมอบกับ
ขอบเขตการท างาน 
  องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ (Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 
เป็นมาตรฐานสากลที่ใช้เป็นแนวทางการจัดการส าหรับผู้จัดการโครงการ เพ่ือการด าเนินการโครงการ
ด้วยการบูรณาการสิ่งต่างๆ ด้วยเทคนิคในการบริหารจัดการขอบเขตของโครงการ (auisuke,2559) 
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ในการเริ่มต้นท าโครงการให้ส าเร็จ การก าหนดขอบเขตโครงการที่มีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีแนว
ปฏิบัติที่ดี การสื่อสารโครงการเพ่ือให้แน่ใจว่าทุกคนเข้าใจข้อก าหนดของโครงการ เพ่ือจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ และเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแย้งและการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตของ
โครงการ ควรมีกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เข้มงวด เมื่อก าหนดขอบเขตแล้ว ไม่ควร
เปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน หากสามารถระบุความต้องการของโครงการได้อย่างชัดเจน ท าให้มีแนวโน้ม
เป้าหมายที่ดีตั้งแต่เริ่มต้น ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับก าหนดขั้นตอนต่อไปในในโครงการ  
  3.Time Managementเป็นการจัดการเวลาให้โครงการด าเนินการไปตามกรอบเวลาที่ตั้งไว้ 
 การบริหารเวลา เป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดการจัดสรร และด าเนินการท างานได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม เพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนดไว้ ไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นเพียงนักบริหาร
เท่านั้นถึงจะสามารถบริหารเวลาได้ เพราะทุกคนก็สามารถท าได้ เพียงแต่ว่าต้องรู้จักที่จะแบ่งเวลาให้
ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  4.Cost Managementเป็นการจัดการค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโครงการ เป็นเครื่องมือที่ช่วยใน
การตัดสินใจ ที่เรียกว่า กลยุทธ์การบริหารต้นทุน เพ่ือตอบสนองสถานการณ์ของโครงการสิ่งที่เป็น
มาตรวัดความส าเร็จอย่างหนึ่งของกลยุทธ์การผลิตคือ การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม การจัดล าดับ
ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ และการให้ข้อมูลบัญชีบริหาร ดังนั้นกลยุทธ์การบริหารต้นทุนที่เป็นเครื่องมือ
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของการผลิตซึ่งมีต้นทุนต่ าแต่คุณภาพสูง (สจจนิรดา,2560) 
  5.Quality Managementเป็นการจัดการเพ่ือควบคุมให้โครงการมีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้
เป็นกระบวนการจัดการที่มีระบบต่อการน าไปปฏิบัติในการวางแผนฃโครงการ สู่การออกแบบ การ
ผลิต และการส่งมอบ เพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
6.Risk Managementเป็นการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโครงการ 
 เป็นกลวิธีที่เป็นเหตุเป็นผลที่น ามาใช้ในการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ ติดตาม และ
สื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหน่วยงาน/ฝ่ายงาน หรือกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
เพ่ือช่วยลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและเพ่ิมโอกาสแก่องค์กรมากท่ีสุด 
  7.Communications Managementเป็นการจัดการเรื่องการติดต่อสื่อสารภายในโครงกา
การวางแผนอย่างเป็นระบบการน าไปใช้ การเฝ้าติดตาม และการแก้ไขช่องทางการสื่อสารทั้งหมดใน
โครงการ นอกจากนี้ยังมีการเผยแพร่แนวทางการสื่อสารใหม่ที่เชื่อมต่อกับองค์กรเครือข่ายหรือ
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เทคโนโลยีการสื่อสาร ด้านการจัดการการสื่อสารรวมถึงการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารขององค์กร เพ่ือ
การพัฒนาโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
  8.Procurement Management เป็นการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางเป็น
กระบวนการที่บริษัทต่าง ๆ ท าสัญญากับบุคคลฝ่ายที่สามเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการที่ต้องการ 
เพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเลือกวัสดุที่เหมาะสมและการ
เลือกแหล่งขายที่ถูกต้อง การติดตามผลเพ่ือให้การน าส่งเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลงกัน การ
ตรวจสอบสินค้าที่น าส่งเพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นสินค้าที่มีคุณสมบัติและจ านวนตรงตามที่ได้วางไว้ และ
ตลอดจนการพัฒนาการติดต่อประสานงานกันกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวพันกันเป็นต้น (อดุลย์ จาตุ
รงคกุล,2547:4) 
  9.Human Resource Managementเป็นการจัดการทรัพยากรบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวของกับ
โครงการ เป็นกระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กรตามมิติต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ด าเนินการท างานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการ
พัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพ่ือความส าเร็จ
ของโครงการที่เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 
 การบริหารจัดการโครงการให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่รวบรวมวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
แผนการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าวัน 
ระบบการบริหารนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหาร หน่วยงานระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ พ้ืนที่ปฏิบัติการ 
และหน่วยงานปฏิบัติงานในการจัดล าดับความส าคัญ และวางแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นแนวทาง
ในการพัฒนามาตรการเพ่ือติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และตั้งภาพที่
อยากเห็นในระยะยาว ซึ่งมีอยู่ 2 ส่วน คือ 1.ภาพขององค์กรในอีก 5 ปี และ 10 ปี ระบุ what กับ 
how ให้ได้  2. ร่างแผนว่าจะท าอะไร อย่างไร ให้ไปถึงจุดหมายนั้น  
 โดยควรเตรียมข้อมูลตัวเลข และสถิติที่ส าคัญๆ ไว้ ซึ่งทั้งหมดจะช่วยให้สามารถอธิบาย
ภาพรวม แผนงาน วิธีการ และทรัพยากรที่ต้องใช้ กับผู้ให้การสนับสนุนได้อย่างมีระบบ และใส่
แนวทางความยั่งยืนลงไปในโครงการ ซึ่งเป็นหนึ่งข้อที่ควรค านึงถึงตั้งแต่โครงการยังอยู่ในระยะแรกเริ่ม 
เพราะท าให้รู้ว่าจะต้องให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มไหน จะขอความร่วมมือ และ พัฒนา
สานต่อความสัมพันธ์อย่างไร และยังท าให้มั่นใจว่ามีการสนับสนุนอ่ืนๆ อยู่ เมื่อถึงเวลาที่ทุนตั้งต้นหมด
ลงโดยจะมีหลักการต่างๆที่ส าคัญ ดังนี้ 
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 วางกลยุทธ์การสื่อสาร: วางกลยุทธ์การสื่อสารให้แข็งแรงและกว้างไกล เพ่ือกระจายข่าวสาร
และผลลัพธ์ออกไปสู่ผู้รับสารได้มากขึ้น ยิ่งสื่อสารได้ดีเท่าไหร่ ก็มีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ให้บริจาคได้มากเท่านั้น 
 ให้พ้ืนที่กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก: อีกวิธีที่จะช่วยให้องค์กรมีความยั่งยืน คือ การให้พ้ืนที่กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการกิจกรรมและแผนงานต่างๆ เช่นการจัด
เวิร์คช็อปให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหลายสาขามารวมกันในงานเดียว จะช่วยให้ดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ใหม่ๆ และคนนอกกลุ่มเป้าหมายที่สนใจมาร่วมงานได้มากข้ึน 
 ขยายแหล่งเงินทุนให้กว้างและหลากหลาย: อย่างที่ทราบกันดีว่าความยั่งยืนขององค์กรมีผล
โดยตรงมาจากศักยภาพในการหาฐานผู้ให้การสนับสนุน และการพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ที่เห็นการ
ท างานขององค์กร อย่ายึดติดกับผู้ให้บริจาคเก่า แต่ให้ค้นหาโอกาสใหม่ๆ อยู่เสมอ 
 ท าลิสต์ฐานข้อมูลผู้ให้บริจาค: ระบุข้อมูลของผู้ให้บริจาคที่มีความสนใจและมีความเป็นไปได้
ที่จะบริจาคทุนและทรัพยากร คอยบอกข่าวเกี่ยวกับงานเพ่ือผู้บริจาคจะได้เตรียมการได้ถูกต้อง 
 การบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จและยั่งยืน ควรมีการวางแผนก่อนเริ่มโครงการ 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องติดตาม วิเคราะห์แนวโน้มความต้องการวัสดุและแรงงาน การประมาณการทั้ง
ทางด้านเวลาและงบประมาณต้องถูกต้อง เที่ยงตรงแม่นย า งบประมาณที่ได้ตั้งไว้ก็เหมาะสมกับความ
เป็นจริง ในระหว่างด าเนินการโครงการต้องติดตามควบคุมด้านเวลาและค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินจากที่ตั้งไว้ 
การขาดสภาพคล่องทางการเงินย่อมส่งผลให้งานล่าช้าสะสมจนกระทบถึงต้นทุนโครงการในที่สุด จึง
จ าเป็นต้องก าหนดเงื่อนไขของโครงการ ติดตามด้วยการด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการด้านต่างๆ หลังจากนั้นจึงเสนอผลการประเมินโครงการให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าควรจะท า
โครงการต่อไปในการวางรายละเอียดด้านต่างๆ ในขั้นการวางแผนด าเนินงาน ซึ่งการริเริ่มเป็น
โครงการโดยท าการศึกษาและการวิเคราะห์ผล โดยวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (ดร.
พรชัย องค์วงศ์สกุล,2563) 
 ผู้บริหารโครงการจะต้องรวบรวมแนวความคิด นโยบาย ข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา หาแนวทางการแก้ปัญหา ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และเขียนโครงการ จ าเป็นต้องประกอบด้วย หลักการและเหตุผล อธิบายที่มาของโครงการ 
ซึ่งเป็นเหตุผลแสดงถึงความส าคัญที่จ าเป็นที่ต้องมีโครงการ วัตถุประสงค์เพ่ือบอกแนวทางการ
ด าเนินงานและการประเมินผล สามารถปฏิบัติได้ในช่วงเวลาที่ก าหนดในโครงการตรงตามเป้าหมาย 
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ก าหนดคุณลักษณะของผลงานโครงการทั้งเชิงปริมาณและแผนด าเนินงานให้มีคุณภาพ สามารถวัดได้ 
อธิบายกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนทั้งวิธีการและ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้อง
มองการณ์ไกล มีความโปร่งใส บริหารตามหลักธรรม  ส่วนในเรื่องของสถานที่และระยะเวลา
ด าเนินงานต้องมีความชัดเจน งบประมาณสามารถอธิบายรายละเอียดแหล่งที่มา และประเภทของ
งบประมาณได้ ส่วนในการติดตามประเมินผล ควรอธิบายวิธีการ เครื่องมือ และสิ่งที่จะประเมิน
สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ เขียนผลที่คาดว่าจะได้รับ
และจะเกิดขึ้นจริง จากการด าเนินการโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ (สมบัติ ธ ารงธัญวงศ,์2545)  

คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารโครงการ 

 ผู้บริหารโครงการ นั้น อาจจะมีการเรียกขานในแต่ละหน่วยงานแตกต่างกันไป อาจจะ
ก าหนดให้เป็นบุคคล หรือหน่วยงานที่ได้มีการจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือบริหารโครงการนั้น ๆ ก็ได้ ซึ่งหัวหน้า
หน่วยงานนั้นก็คือผู้บริหารโครงการนั่นเอง บางหน่วยงานก็อาจจะใช้ค าว่าผู้รับผิดชอบโครงการ ซึ่ง
บทบาทและหน้าที่ก็ไม่แตกต่างกันแต่อย่างใด ซึ่งผู้บริหารโครงการ มักจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญและ
จ าเป็นอยู่ในตัวที่คล้าย ๆ กัน คือ มีรูปแบบการท างานในลักษณะของ Adaptive Work หมายถึง การ
ท างานที่อาศัยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้แนวทางปฏิบัติใหม่ๆ จากปัญหาที่พบ น า
ปัญหาที่พบมานิยามเพ่ือท าความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานของทีมงาน การบริหาร
ภาวะผู้น าให้กับทีมงาน โดยนอกเหนือจากที่มีสถานะเป็นผู้น าให้กับทีมงาน ในการที่จะต้องคอย
กระตุ้นทีมงานให้ตอบสนองไปยังเป้าหมายของโครงการอยู่แล้ว ยังรวมถึงการโน้มน้าวใจ หรือกา ร
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ทีมงาน ที่จะต้องกล้าเผชิญกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่พบ เผชิญกับ
ภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะทดสอบทีมงานให้ทนต่อแรงเสียดทานจากสภาพแวดล้อมโดยรอบในการ
ประสานงาน ทั้งในทีมงานเองและต่อปัจจัยที่มาจากภายนอกต่าง ๆ ในระหว่างการด าเนินโครงการ  
ผู้บริหารโครงการ จึงเป็นเหมือนตัวแทนของฝ่ายจัดการ ที่จะต้องตอบโจทย์ในนโยบายที่ฝ่ายจัดการได้
มอบให้ โดยใช้โครงการเป็นเครื่องมือ ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย นโยบาย หรือวิสัยทัศน์ ที่
องค์กรได้ก าหนดไว้ 
 คุณลักษณะที่ส าคัญ ของผู้บริหารโครงการจึงควรที่จะต้องมีลักษณะในการบริหารภาวะผู้น า
ได้ดีไปพร้อมกันด้วย ซึ่งน่าจะประกอบหลัก 5 ประการ ได้แก่ 
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 1. ต้องมองภาพรวมของโครงการให้ออก นั่นคือ ในฐานะผู้บริหารโครงการจะต้องมองให้เห็น
ถึงภาพรวมของโครงการได้ทั้งหมด จะต้องทราบเป็นอย่างดีว่าโครงการนี้เกิดขึ้นจากนโยบายหลักใด
ขององค์กร เป้าหมายของการด าเนินโครงการในครั้งนี้ตอบโจทย์ทั้งหมดของนโยบายดังกล่าวหรือไม่ มี
สิ่งใดบ้างที่โครงการจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมจึงจะบรรลุเป้าหมายในครั้งนี้ได้ มีหน่วยงานหรือ
ใครบ้างที่เราจะต้องดึงเข้ามาร่วมท างานด้วยกัน ต้องมีความเข้าใจปัญหารวมทั้งพยายามที่จะท าความ
เขา้ใจในปัญหาทั้งหมดของโครงการ และเมื่อเสร็จโครงการนี้แล้วยังต้องจัดท าโครงการใหม่เพ่ิมเติมอีก
หรือไม ่
 2. ผู้บริหารโครงการจะต้องกระจายความรับผิดชอบไปยังทีมงานให้มากที่สุด เมื่อทีมงานไม่
สามารถท างานให้บรรลุผลส าเร็จ หรือไม่อาจท าได้อย่างที่คาดหวังไว้ ผู้น าทีม มักจะดึงงานเหล่านั้น
กลับมาท าเอง ซึ่งนอกจากจะท าให้งานมาล้นมือผู้น าทีมหรือหัวหน้างานแล้ว ก็จะเป็นการลดทอน
ศักยภาพในการพัฒนาทีมงานของโครงการไปในตัวด้วยผู้บริหารโครงการ จึงควรที่จะต้องกระจายงาน
ต่าง ๆ ของโครงการ ซึ่งได้มีการก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานไว้อยู่แล้ว ให้ทีมงานได้รับผิดชอบให้
มากที่สุด เว้นแต่งานที่มีความจ าเป็นเฉพาะตัวจริง ๆ 
 3. บริหารภาวะอารมณ์ของทีมงาน ในฐานะที่เป็นผู้น าของทีมงาน ผู้บริหารโครงการจึงต้องมี
หน้าที่คอยสังเกตความรู้สึกและการตอบสนองของทีมงานด้วย ในบางครั้งทีมงานอาจจะต้องเผชิญ
ความกดดันที่มาจากการประสานงานและสะสมไว้จนกลายเป็นความเครียด จนท าให้งานไม่สามารถ
ด าเนินหน้าไปตามที่ได้ก าหนดไว้ การบริหารภาวะอารมณ์ของทีมงาน เป็นเรื่องที่จะต้องท าอย่าง
เหมาะสม ให้เกิดความสมดุล เพราะหากเข้าไปจัดการเรื่องนี้มากเกินไป อาจจะท าให้เกิดลักษณะของ
การก้าวก่ายความรู้สึก และหากพิจารณาเรื่องนี้น้อยเกินไป ก็จะท าให้ทีมงานเกิดภาวะตรึงเครียดใน
งานที่ได้รับมอบหมายได ้
 4. มองที่เป้าหมายหลักของโครงการ ผู้บริหารโครงการ จ าเป็นที่จะต้องคอยกระตุ้นเตือนให้
ทีมงานได้พุ่งเป้าไปสู่ประเด็นที่ได้ก าหนดไว้เป็นเป้าหมายหลักของโครงการอยู่เป็นระยะ เพราะใน
ระหว่างที่โครงการก าลังด าเนินการอยู่ มักจะพบประเด็นใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ประเด็นเหล่านี้ จะเป็น
ตัวที่ท าให้เกิดการเบี่ยงเบนจากเป้าหมายหลักของโครงการอยู่ตลอดเวลา เช่น ในเรื่องของระยะเวลา
ด าเนินโครงการที่ยาวนาน วิธีการปฏิบัติที่มีความยุ่งยากและซับซ้อน ความรู้สึ กที่ได้รับเมื่อบรรลุ
เป้าหมายย่อย ๆ ของโครงการได้ จนคิดว่าโครงการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ประเด็นเหล่านี้ จะเป็นผล
ให้ทีมงานเกิดความรู้สึกที่จะหลีกเลี่ยงงานหลัก (หรือเป้าหมายหลักของโครงการ) 
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 5. ผู้บริหารโครงการควรให้ทีมงานได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ในบางครั้ง การบริหาร
โครงการให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโครงการในฐานะผู้น าทีม จ าเป็นที่จะต้องอาศัย
ทีมงานที่จะช่วยกันเสริมความคิด ร่วมกันหาสาเหตุของปัญหาที่พบในระหว่างการท างาน ไปจนถึงการ
ร่วมกันหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่ทีมงานได้แสดงความเห็นร่วมกัน ว่าจะลงมือ
ปฏิบัติกันอย่างไร จะมอบหมายกันอย่างไร และจะป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าขึ้นอีกได้อย่างไร เป็น
เหมือนการร่วมกัน “ระดมความคิด พิชิตปัญหา” ด้วยกัน ในบางครั้งอาจจะท าให้ผู้บริหารโครงการ 
ได้เรียนรู้ถึงแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ สามารถที่จะน ามาใช้กับงานทีท าอยู่ได้อย่างดียิ่งขึ้น (สุรศักดิ์ อัคร
อารีสุข,2553) 
 
การบริหารโครงการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 การบริหารโครงการ ให้บรรลุผลจ าเป็นต้องอาศัยผู้อ่ืนช่วยท าเพ่ือก่อให้เกิดผลส าเร็จของงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารโครงการ โดยมีปัจจัย
ส าคัญในการบริหารโครงการ คือ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ  โดยเฉพาะการจัดการนี้ คือสิ่งที่จะท า
ให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539:333)  
หลักการบริหารโครงการตามหลักสัปปุริสธรรม  มี 7 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักธัมมัญญุตา คือรู้จักเหตุรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งกรรม รู้กฎเกณฑ์
แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะท าให้เกิดผลหรือบรรลุผลส าเร็จของงานนั้นๆได้  โดยหลักสัปปุริส
ธรรมข้อนี้ในการบริหารโครงการคือ ผู้บริหารหรือผู้น าจ าเป็นต้องมองเห็นข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรให้เกิดประสิทธิผล รู้จักการคิดวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น ตามสภาพบริบทของ
องค์กร เข้าใจหลักการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการ
โครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. อัตถัญญุตา รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย เป้าหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น 
จากการกระท าตามหลักการบริหารนั้นๆ ข้อนี้กล่าวคือ การบริหารโครงการให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
ผู้จัดท าโครงการควรรู้ถึงประโยชน์ของโครงการที่จัดท าว่าสามารถน าไปสู่การพัฒนาและความม่ันคงได้
อย่างไร โดยไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร และควรมีแนวคิดการบริหารจัดการที่สามารถ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะตามมาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ โดยรู้ว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์อะไรจากการ
จัดท าโครงการนั้น 
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 3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ และ
คุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป กล่าวคือ
ผู้จัดท าโครงการควรรู้ดีว่าโครงการนั้นมีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความจ ากัดอย่างไร เพ่ือสามารถ
ปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อเหตุการณ์ การที่จะรู้ได้ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก หรือการท า SWOT Analysis นั่นเอง 
 4. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ก็คือผู้จัดท าโครงการควรมี
การวางแผนทางด้านการเงิน ต้นทุนที่จะใช้ได้ โดยรู้จักประมาณให้เกิดความเพียงพอในโครงการ ขีด
ความจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ และขีดความสามารถของผู้ร่วมจัดท าโครงการ โดยการวางแผน
งานโครงการที่รอบคอบ 
 5. กาลัญญุตา รู้จักกาล เวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ หลักข้อนี้ใน
การบริหารโครงการคือ ผู้จัดท าโครงการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่ เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานโครงการนั้นๆ  สามารถพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า หรือช่วงเวลาใดที่การจัดท าโครงการแล้วสามารถประสบผลส าเร็จมาก
ที่สุด โดยการวิเคราะห์จากอุปสงค์ อุปทาน  
 6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร ในข้อ
นี้ถือเป็นหลักส าคัญ จ าเป็นต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่ เป็นพันธมิตร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโครงการ คือต้องเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน เพ่ือจะท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
โดยมุ่งหวังประโยชน์ต่อชุมชนด้วย เป็นการคืนก าไรให้ชุมชน เพ่ือให้ประชาชนเกิดพึงพอใจ  
 7. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลโดยอัธยาศัย ความสามารถ และ
คุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และสามารถมอบงานที่เหมาะสมในการจัดท าโครงการ
ให้แก่บุคคลได้ตรงกับความสารถของบุคคลนั้นๆ ผู้บริหารโครงการควรรู้วิธีการน าความสามารถ และ
ภักดีต่อองค์กร มาใช้ได้ตรงจุด เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ความสามัคคี และเสมอภาคให้แก่ ผู้ร่วม
ท างานได้อย่างเป็นเป็นหมู่คณะ สิ่งส าคัญคือการติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรี 
รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน  การรู้จักบุคคลนี้แหละจะท าให้สามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถของเขา ก็จะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ มีความราบรื่นได้ 
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 จากการบริหารโครงการที่กล่าวมาข้างต้น หากปราศจากแนวคิด หลักการกลยุทธ์ และการ
วางแผนที่ดีอาจท าให้โครงการไม่บรรลุผล และหากผู้บริหารขาดการน าหลักธรรมเข้ามาบริหาร
โครงการ ก็จะท าให้โครงการขาดความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถด าเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

 จะเห็นว่าการจัดท าโครงการผู้บริหารโครงการควรจะมีการวางแผนที่ดี มีแนวคิด กลยุทธ์ที่
ผสมผสานกับหลักพระพุทธศาสนาที่จะช่วยให้การด าเนินงานได้เกิดความราบรื่น และเกิดผลที่ได้รับ
สูงสุด  หากการบริหาร โครงการขาดประสิทธิภาพ ขาดหลักธรรมในการบริหาร หรือผู้บริหารไม่
ตระหนักถึงความส าคัญในการวางแผนงานโครงการ การก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินการ
โครงการอย่างเป็นระบบ และไม่น าผลการประเมินโครงการ มาใช้ในการตัดสินใจบริหารจัดการ อีกทั้ง
ขาดบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในโครงการและวิธีการ ด าเนินงานโครงการแล้วนั้น โครงการก็ย่อม
บรรลุถึงเป้าหมายได้ยาก หรือไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้เลย ดังนั้นแนวปฏิบัติการบริหารโครงการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ หรือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งที่ผู้บริหารโครงการหรือผู้ที่รับผิดชอบโครงการจ าเป็นต้องมี เพ่ือให้โครงการบังเกิดประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายสูงสุด 
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