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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคแเพื่อศึกษาการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชน
ของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ และศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบ
ร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ ดําเนินการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัยคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ โดยการสัมภาษณแและแจกแบบสอบถาม 
ผลการวิจัย พบว฽า 
  เชิงปริมาณ  

ระดับการมีส฽วนร฽วมในการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชน            
ของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมือง จังหวัดแพร฽ อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก                   
( = 4.14) เมื่อพิจารณาเปๅนรายด฾านพบว฽า ด฾านการรับรู฾มุมมองร฽วมกัน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( = 4.10) 
ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.18) ด฾านการเกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน
โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.12) ด฾านการมีส฽วนร฽วมของเครือข฽ายอย฽างกว฾างขวาง โดยภาพรวมอยู฽ในระดับ
มาก ( =4.14) ด฾านการเสริมสร฾างซึ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.11) ด฾านการพึ่งพิงอิงร฽วมกัน 
โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.16) ด฾านการปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.15) 
  เชิงคุณภาพ 

  รูปแบบการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนตําบลแม฽หล฽าย คือ มีการ
แบ฽งกลุ฽มในการทํากิจกรรมร฽วมอย฽างต฽อเนื่องมีเปูาหมายในการพัฒนาชุมชนและสร฾างความรักความสามัคคีร฽วมกัน   
ในการทํางานร฽วมกันระหว฽างเครือข฽ายจะต฾องมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับในเหตุผลที่ถูกต฾อง 
ที่เปๅนประโยชนแ เพื่อความเข฾าใจที่ดีต฽อกันของทุกคนในสังคม ซึ่งสิ่งเหล฽านี้ต฾องอาศัยการมีส฽วนร฽วมของประชาชนอย฽าง
แท฾จริง ซึ่งจะก฽อให฾เกิดประโยชนแต฽อชุมชนและท฾องถิ่น การมีส฽วนร฽วมนั้นเปๅนอํานาจในการตัดสินใจของบุคคลกลุ฽ม
ต฽างๆ แต฽ละเครือข฽ายขององคแกร ในการเข฾าร฽วมกระบวนการทํางานที่อาศัยความพร฾อมเพรียงและการมีส฽วนร฽วมของ
ผู฾เกี่ยวข฾องหรือผู฾มีส฽วนร฽วมทั้งหมดสามารถเข฾าใจสถานการณแของงานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทําให฾รู฾สึกว฽า
เขาเปๅนส฽วนหน่ึงของหน฽วยงาน กลุ฽ม องคแกร ที่อยู฽ในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และดําเนินงานส฽งผล
ให฾การบริหารงานของเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายมีการบริหารงานแบบเครือข฽ายให฾ทุกภาคส฽วนมีส฽วนร฽วมในการ
บริหารงานของเทศบาลเพื่อการพัฒนาชุมชนอย฽างมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 

  The purposes of this research are 1. To study The administration through cooperative 
organization network in community development of Mae Lai municipality, Muang Phrae district, 
Phrae province and 2. To study the administration model through cooperative network in 
community development of Mae Lai municipality, Muang Phrae district, Phrae province. The mixed 
method was used in this research by interviewing and using questionnaires. The results found that: 
  Quantitative result 

  The organization cooperation through cooperative organization network in community 
development of Mae Lai municipality, Muang Phrae district, Phrae province was at the high level (

= 4.14). When consider each aspect, the result found that in realizing the same aspect was at 
the high level ( =4.18). In realizing the same vision aspect was at the high level       ( =4.18). In 
addition, the aspect of benefits and the same interest, cooperation, enhancing each other, 
interdependence and exchanging was at the high level ( =4.12), ( =4.14), ( =4.14), ( =4.16) 
and ( =4.15) respectively. 
  Qualitative result 

  The model of administration through cooperative organization network in community 
development of Mae Lai municipality, Muang Phrae district, Phrae province has the collaboration 
between the networks and has the aim to develop the community.The collaboration between the 
networks needs to exchange ideas with each other and accept the helpful reasons in order to 
have better understanding of people in the society. It is useful to have social benefits. The 
collaboration is the decision power of the group of persons in organization network to work 
together, be able to understand work situation and, especially, have the feeling of being a part of 
organization or group. The result also found that Mae Lai municipality has administration network 
in order that all sectors are involved in the administration of the municipality to develop the 
society effectively. 
Keywords: Administration, Organization Network, Community Development  

 
บทน า 

  การบริหาร (Administration) เปๅนเรื่องที่มีความสําคัญอย฽างยิ่งต฽อการดําเนินงานขององคแกร เพราะเปๅน
เครื่องมือสําคัญที่จะนําไปสู฽ความสําเร็จ หรือความล฾มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร฾ประสิทธิภาพ              
ของหน฽วยงาน การบริหารเปๅนเครื่องบ฽งช้ีให฾ทราบถึงความเจริญก฾าวหน฾าของสังคม ความก฾าวหน฾าของวิทยาการต฽างๆ 
การบริหารงานเปๅนมรรคที่สาํคัญซึง่จะนําไปสู฽ความก฾าวหน฾า การบริหารเปๅนลักษณะการทํางานร฽วมกันของกลุ฽มบุคคล  
ในองคแการซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต฾องคํานึงถึงปใจจัยสิ่งแวดล฾อมต฽าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเปๅนเครื่อง
แสดงให฾ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยแไม฽ว฽าใน
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ครอบครัวหรือองคแกรใดย฽อมเกี่ยวข฾องกับการบริหารอยู฽เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปๅนเรื่องที่สนใจและจําเปๅนต฽อการ 
ที่จะดํารงชีวิต ของมนุษยแในสังคม มีทั่วไป มีนักวิชาการได฾ให฾ความหมายของความคิดเห็นไว฾หลากหลายทัศนะ ดังนี้มี
นักวิชาการได฾ให฾ความหมายของการบริหารไว฾ว฽า การบริหาร คือ ผู฾บริหารงานที่ดีจะต฾องมีวิธีการบริหารงานที่จะทําให฾
ชนะใจลูกน฾อง ธรรมะสําหรับผู฾บริหารงาน คือ จะต฾องมีความหนักแน฽นมั่นคงและสามารถเปๅนเสาหลักในการสร฾าง
ความเช่ือมั่นให฾แก฽ลูกน฾องได฾ มีความสามารถในการแบ฽งงานให฾ลูกน฾องทําตามความชํานาญของแต฽ละบุคคลและรู฾จัก
การกระจายอํานาจ ให฾แก฽ลูกน฾องได฾ช฽วยแบ฽งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู฾บริหารที่ดีจึงเปๅนผู฾ที่คอยดูแลภาพรวมในการ
ทํางานของบุคคลในองคแการ (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), 2550 : 25-32) การปกครองท฾องถิ่นทําให฾
ประชาชนรู฾จักการปกครองตนเอง หัวใจของการปกครองระบอบประชาธิปไตย ประการหนึ่งก็คือ การปกครองตนเอง
มิใช฽เปๅนการปกครองอันเกิดจากคําสั่งเบื้องบน โดยเปๅนการที่ประชาชนมีส฽วนร฽วมในการปกครอง ซึ่งผู฾บริหารท฾องถิ่น
นอกจากจะได฾รับเลือกตั้งมาเพื่อรับผิดชอบบริหารท฾องถิ่นโดยอาศัยความร฽วมมือร฽วมใจจากประชาชนแล฾ว ผู฾บริหาร
ท฾องถิ่นจะต฾องฟใงเสียงประชาชนด฾วยวิถีทางประชาธิปไตยประชาชนออกเสียงประชามติ ให฾ประชาชนมีอํานาจถอด
ถอน ซึ่งจะทําให฾ประชาชนเกิดความสํานึกในความสําคัญของตนเองต฽อท฾องถิ่น และมีส฽วนรับรู฾ถึงปใญหาและแก฾ไข
ปใญหาท฾องถิ่นของตน (ชูวงศแ ฉายะบุตร,2539 : 29) การบริหารงานของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ 
จังหวัดแพร฽จะประสบความสําเร็จหรือความล฾มเหลวนั้นขึ้นอยู฽กับปใจจัยหลายด฾าน ประกอบเข฾าด฾วยกัน เช฽น การมี
ความรู฾ความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของผู฾บริหารและพนักงาน อุปกรณแเครื่องมือเครื่องใช฾ต฽างๆ ต฾อง
มีคุณภาพดีจึงจะสามารถทํางานได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ สิ่งสําคัญประการหนึ่ง คือ ความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต฽อ
การบริหารงานของเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายเปๅนตัวช้ีวัดความสําเร็จและความล฾มเหลวในการบริหารงานของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽ายได฾เปๅนอย฽างดี  
  ผู฾วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “การบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนา
ชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย ตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ เพื่อศึกษาการบริหาร โดยใช฾องคแกร
เครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชน และศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วม
ทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ 
 

วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อศึกษาการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบล
แม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ 
  2. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง การบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบล
แม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้  
  ผู฾วิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัย จากการทบทวน แนวคิดทฤษฎีการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วม
คิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ ได฾แก฽ 1) การมีส฽วนร฽วมใน
การรับรู฾ 2) การมีส฽วนร฽วมในการแสดงความคิดเห็น 3) การมีส฽วนร฽วมในการดําเนินกิจกรรม 4) การมีส฽วนร฽วมในการ
แก฾ไขปใญหา และ 5) การมีส฽วนร฽วมในการวางแผนดําเนินการ ประชากรที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้ ได฾แก฽  (1) ประชาชนที่
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อาศัยอยู฽ในพ้ืนท่ีตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ จํานวน 4,574 คน  (2) สัมภาษณแเพิ่มเติมกับตัวแทน
เอกชน หน฽วยงานราชการที่เกี่ยวข฾อง ในการการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชน
ของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ จํานวน 8 คน และผู฾ใหญ฽บ฾านแต฽ละหมู฽บ฾านของตําบล
แม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ จํานวน 8 คน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยนี้เปๅนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเปๅนการศึกษาทั้ง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข฾อมูล
ด฾วยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุ฽มประชากรที่ได฾กําหนดไว฾ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมข฾อมูล
ด฾วยวิธีการสัมภาษณแเชิงลึก  
  ประชากรที่ใช฾ในการวิจัย ได฾แก฽ ประชาชนที่มีถิ่นฐานอยู฽ในเขตพื้นที่สมาชิกเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย 
พนักงานเจ฾าหน฾าที่ เทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽จํานวน 4,574 คน 
  ขนาดของกลุ฽มตัวอย฽าง (Sample Size) กลุ฽มตัวอย฽างได฾มาจากประชาชน จํานวน 4,574 คน ที่ได฾จากสูตร
ของ Taro Yamane ซึ่งใช฾ระดับความเช่ือมั่นท่ี 0.05 
  ส฽วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู฾วิจัยคัดเลือกผู฾ให฾ข฾อมูลหลัก (Key Informant) จํานวน 14 ท฽าน ประกอบด฾วย 
  1. ตัวแทนเอกชน หน฽วยงานราชการที่เกี่ยวข฾อง ในการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําใน
การพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมือง  จังหวัดแพร฽ จํานวน 8 คน 
  2. ผู฾ใหญ฽บ฾านแต฽ละหมู฽บ฾านของตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมือง  จังหวัดแพร฽ จํานวน 8 คน 
 

ผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหแข฾อมูลเกี่ยวกับการมีส฽วนร฽วมขององคแกรเครือข฽ายของเขตเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอ
เมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ มีส฽วนร฽วมในการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของ

เทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมือง จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( = 4.14,S.D. = 0.809) และเมื่อ

จําแนกเปๅนรายด฾านพบว฽า ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน อยู฽ในลําดับมากที่สุด (  = 4.18, S.D. = 0.811) รองลงมาคือ 

ด฾านการพึ่งพิงอิงร฽วมกัน ( = 4.16, S.D. = 0.810) ส฽วนด฾านการรับรู฾มุมมองร฽วมกัน อยู฽ในลําดับน฾อยที่สุด ( = 
4.10, S.D. = 0.814) ดังรายละเอียดดังนี้ 
  1) ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมในการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิด

ร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมือง จังหวัดแพร฽ อําเภอเมืองแพร฽  จังหวัดแพร฽ โดย

ภาพรวมอยู฽ในระดับมาก  ( = 4.10, S.D. = 0.814) เมื่อพิจารณาในแต฽ละข฾อพบว฽า ระดับการมีส฽วนร฽วมในการมี

ส฽วนร฽วมในการช฽วยคิดช฽วยทําในการพัฒนาชุมชนอย฽างต฽อเนื่อง ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.20, S.D. = 0.783) รองลงมา

คือ การมีส฽วนร฽วมในการระดมความคิดในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย  ( =4.10, S.D. = 0.823) 
ส฽วนค฽าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ท฽านได฾มีส฽วนร฽วมปรับปรุงแก฾ไขปใญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของเครือข฽ายการพัฒนา

ชุมชน ( =4.05, S.D. = 0.820)  
  2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว฽าระดับความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย  

อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก  ( =4.18, S.D. = 0.811) เมื่อพิจารณาในแต฽ละข฾อ
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พบว฽า การมีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการจัดการเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยสูงสุด  ( =4.24, S.D. = 

0.790) รองลงมาคือ มีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการคิดกําหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน ( =4.23, S.D. = 0.854) 

และการมีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการพัฒนาชุมชน มีค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ( =4.09, S.D. = 0.808) 
  3) ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.12, S.D. = 0.815) เมื่อพิจารณา

ในแต฽ละข฾อพบว฽า ประชาชนได฾รับโอกาสในการพัฒนาชุมชนอย฽างเต็มที่ ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.17, S.D. = 0. 794) 

รองลงมาคือ มีส฽วนร฽วมในการดําเนินงานวางแผนการพัฒนาชุมชน ( =4.13, S.D. =  0. 818) และ ท฽านมีความ

มั่นใจกับการบริหารเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยต่ําสุด  ( =4.10, S.D. = 0. 823)  
  4) ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายอย่างกว้างขวาง พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบลแม฽หล฽าย  อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก  ( =4.14, S.D. = 0.795) เมื่อพิจารณา

ในแต฽ละข฾อพบว฽า การมีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.22, S.D. = 0. 

740) รองลงมาคือ มีส฽วนร฽วมในการรับรู฾ในการพัฒนาชุมชน ( =4.21, S.D. = 0. 808) และการมีส฽วนร฽วมตัดสินใจ

ในการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ( =4.02, S.D. = 0. 831)  
  5) ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมประชาชนในเขตเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย 

อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.11, S.D. = 0.817) เมื่อพิจารณาในแต฽ละข฾อพบว฽า 

การมีส฽วนร฽วมในการจัดการการพัฒนาชุมชนร฽วมกับเครือข฽าย ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4. 18, S.D. = 0. 841) รองลงมา

คือ การได฾มีส฽วนร฽วมในการส฽งเสริมพัฒนาชุมชนอย฽างต฽อเนื่อง ( =4.13, S.D. =0. 840) และการมีส฽วนร฽วมในการ

ปรับปรุงแก฾ไขปใญหาที่เกิดจากการวางแผนพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ( =4.04, S.D. = 0.762)  
  6) ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมประชาชนในเขตเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอ

เมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.16, S.D. = 0.810) เมื่อพิจารณาในแต฽ละข฾อพบว฽า การมี

ส฽วนร฽วมในการพัฒนาชุมชนอย฽างพึ่งพาซึ่งกันและกัน ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.22, S.D. = 0. 782) รองลงมาคือ มีส฽วน

ร฽วมกันการช฽วยเหลือในการดําเนินงานของเทศบาล ( =4.19, S.D. = 0.786) และการมีส฽วนร฽วมในการสร฾าง

ความสัมพันธแที่ดีระหว฽างเทศบาลกับกลุ฽มเครือข฽าย ค฽าเฉลี่ยต่ําสุด ( =4.10, S.D. = 0. 823)  
  7) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมประชาชนในเขตเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย 

อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( =4.15, S.D. = 0.805) เมื่อพิจารณาในแต฽ละข฾อพบว฽า 

การท฽านได฾ร฽วมในการติดต฽อประสานงานเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.19, S.D. = 0.812) 

รองลงมาคือ การมีส฽วนร฽วมในการทํากิจกรรมร฽วมกับกลุ฽มเครือข฽ายเทศบาลในการพัฒนาชุมชน ( =4.17, S.D. = 
0. 807) และการมีส฽วนร฽วมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการส฽งเสริมการจัดการด฾านการพัฒนาชุมชน ค฽าเฉลี่ยต่ําสุด (

=4.10, S.D. = 0.807)  
  จากการรวบรวมข฾อมูลเกี่ยวกับปใญหาการมีส฽วนร฽วมขององคแกรเครือข฽ายในการพัฒนาชุมชนของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ สรุปได฾ดังนี้ 
  1) การบริหารของเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายมีการบริหารจัดการด฾านบริบท สภาพปใจจุบัน และสภาพปใญหา
ของพัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายการทํางานร฽วมกันของคนในสังคมจะต฾องมีการพบปะ ประชุม
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ปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ เพื่อแก฾ไขปใญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับในเหตุผลที่ถูกต฾องที่
เปๅนประโยชนแ เพื่อความเข฾าใจที่ดีต฽อกันของทุกคนในสังคม ซึ่งสิ่งเหล฽านี้ต฾องอาศัยการมีส฽วนร฽วมของประชาชนอย฽าง
แท฾จริง ซึ่งจะก฽อให฾เกิดประโยชนแมากมายต฽อทั้งประชาชนและท฾องถิ่นนั้นๆ การมีส฽วนร฽วมนั้นเปๅนอํานาจในการ
ตัดสินใจ ของบุคคลกลุ฽มต฽างๆ องคแกร ในการเข฾าร฽วมกระบวนการทํางานหนึ่งที่อาศัยความพร฾อมเพรียงกัน การมีส฽วน
ร฽วมทําให฾ผู฾เกี่ยวข฾องหรือผู฾มีส฽วนร฽วมทั้งหมดสามารถเข฾าใจสถานการณแของงานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทํา
ให฾รู฾สึกว฽าเขาเปๅนส฽วนหนึ่งของหน฽วยงาน กลุ฽ม องคแกร ที่อยู฽ในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และ
ดําเนินงาน เปๅนต฾น ที่ส฽งผลให฾เกิดการอุทิศตนในการปฏิบัติงานน้ันๆ มากยิ่งข้ึน  
  2) เทศบาลตําบลแม฽หล฽ายมีรปูแบบการบริหารองคแกรโดยใช฾ระบบเครือข฽ายแบบมีส฽วนร฽วมคิดร฽วมทําในการ
พัฒนาชุมชนของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ การมีส฽วนร฽วมนั้นจะต฾องเปๅนกระบวนการ
ดําเนินงานอย฽างพร฾อมเพรียงของเครือข฽ายซึ่งหมายถึงว฽า บุคคลหรือกลุ฽มที่มีส฽วนร฽วมเปๅนผู฾มีความริเริ่มที่ได฾มุ฽งใช฾ความ
พยายามในการทํางาน การมีส฽วนร฽วมในการดําเนินงานเครือข฽ายอย฽างพร฾อมเพียงทําให฾ทุกฝุายได฾รับรู฾ถึงปใญหาและ
ความต฾องการไปพร฾อมกัน การทํากิจกรรมและการพัฒนาชุมชนของตนเองให฾มีความเข฾มแข็งมากยิ่งขึ้น เพราะการมี
ส฽วนร฽วมเปๅนสิ่งสําคัญที่จะทําให฾ประชาชนทุกคนดําเนินชีวิตอยู฽ในชุมชนได฾อย฽างยั่งยืน การบริหารงานของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽ายมีการบริหารงานแบบเครือข฽ายให฾ทุกภาคส฽วนมีส฽วนร฽วมในการบริหารงานของเทศบาลเพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย฽างมีประสิทธิภาพในการบริหารโดยจะให฾การสนับสนุนทางด฾านวัสดุอุปกรณแทางด฾านการศึกษาแก฽สถาน
การศึกษานอกโรงเรียนบ฾านแม฽หล฽ายเปๅนส฽วนหนึ่งที่จะคอยช฽วยเหลือเพื่อให฾เยาวชนหรือคนในชุมชนได฾มีการศึกษา
การเสริมสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการในการดําเนินงานในรูปแบบเครือข฽ายควรเปๅนการมีส฽วนร฽วม คือ การร฽วมคิดร฽วม
ทําแบบพร฾อมเพรียงกันปฏิบัติหน฾าที่ร฽วมกัน ดําเนินงานด฾วยความสามัคคีของประชาชนในชุมชน เพื่อสร฾างความ
เข฾มแข็งและการพัฒนาอย฽างยั่งยืนในอนาคต 
  3) การมีส฽วนร฽วมในการร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนจะส฽งผลต฽อการบริหารองคแกรของเทศบาลตําบล
แม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ การร฽วมมือกันเปๅนสิ่งที่ดีในการพัฒนาชุมชนจะทําให฾การได฾มาซึ่งผลประโยชนแ
และสนใจประเด็นสาธารณะมากข้ึน ซึ่งสิ่งเหล฽านี้เปๅนผลมาจากการทํางานร฽วมกันของทุกฝุายไม฽ว฽าจะเปๅนกลุ฽มของนัก
ปกครองกลุ฽มของนักบริหารและกลุ฽มของนักพัฒนา การมีส฽วนร฽วมคิดร฽วมทําต฾องปฏิบัติต฽อประชาชนในชุมชนอย฽าง
เสมอภาค ความตั้งใจที่ดีและมีความบริสุทธ์ิใจในการเข฾าไปมีส฽วนร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนตําบลแม฽หล฽ายให฾
มีความเจริญก฾าวหน฾ามากยิ่งข้ึน การบริหารงานโดยการใช฾เครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการบริหารงานองคแกรให฾มี
ความแข็งแรงและมีความก฾าวหน฾าและให฾ประชาชนได฾รับทราบถึงปใญหาในการบริหารงานต฽างๆ ขององคแกรด฾วย จาก
การบริหารงานแบบร฽วมคิดร฽วมทําของเทศบาลตําบลแม฽หล฽าย ได฾ให฾องคแกรเครือข฽ายมีส฽วนร฽วมในการรับฟใงความ
คิดเห็นและปใญหาของประชาชนในพื้นที่เพื่อให฾การบริหารงานขององคแกรได฾ขับเคลื่อนไปอย฽างมีกระบวนการและ
รูปแบบการบริหารงานท่ีดีเพื่อความอยู฽ดีกินดีของประชาชนในชุมชนบ฾านแม฽หล฽าย 
  รูปแบบการบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนตําบลแม฽หล฽าย การส฽วน
ร฽วมในการพัฒนาชุมชนเปๅนการร฽วมมือกันดําเนินงานตามโครงการ จะได฾มาจากคําถามที่ว฽าใครจะทําประโยชนแให฾แก฽
โครงการได฾บ฾างและจะทําประโยชนแได฾โดยวิธีใด เช฽น การช฽วยเหลือด฾านทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน 
การให฾ความช฽วยเหลือด฾านแรงงานหรือข฾อมูลด฾านต฽างๆและการมีส฽วนร฽วมในการดําเนินงานตามแผนพัฒนานั้น เปๅน
การบริหารงานเปๅนขั้นตอนที่สําคัญ ที่ประชาชนในชุมชนจะต฾องร฽วมกันกําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน 
ดําเนินการวางแผนงานด฾วยตัวของเขาเอง การมีส฽วนร฽วมของชุมชนในการพัฒนาชุมชน จะช฽วยให฾ชุมชนเข฾าใจปใญหา
พัฒนาประสบการณแของตนเองและสามารถวางแผนพัฒนาได฾ด฾วยตนเองในที่สุดชุมชนมีทรัพยากรที่สามารถลงทุน
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และปฏิบัติงานได฾ เพราะจากประสบการณแการทํางานในชนบท อย฽างน฾อยก็มีแรงงานของตนเองเปๅนขั้นต่ําสุดที่จะเข฾า
ร฽วมได฾ และในหลายๆ แห฽งก็สามารถที่จะร฽วมลงทุนในกิจกรรมหลายๆ ประเภทได฾ การร฽วมลงทุนและปฏิบัติงานจะ
ทําให฾ชุมชนรู฾จักคิดต฾นทุนให฾กับตนเองในการดําเนินงานและจะระมัดระวังรักษากิจกรรมที่ทําขึ้นเพราะจะมีความรู฾สึก
ร฽วมเปๅนเจ฾าของซึ่งต฽างไปจาก สภาพที่การลงทุนและการปฏิบัติงานทั้งหมดมาจากปใจจัยภายนอกจะมีอะไรเสียหายก็
ไม฽เดือดร฾อนมากนัก และการบํารุงรักษาก็จะไม฽เกิดขึ้นเพราะรู฾สึกว฽าไม฽ใช฽ชุมชน นอกจากนั้นการร฽วมปฏิบัติงานด฾วย
ตนเอง ทําให฾ได฾เรียนรู฾การดําเนินกิจกรรมอย฽างใกล฾ชิด ส฽งผลให฾เกิดการอุทิศตนในการปฏิบัติงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น 
เพื่อให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปตามแนวทางที่ได฾วางไว฾  
  การร฽วมกันที่จะรับผิดชอบต฽อผลที่จะเกิดขึ้นหรือการมีส฽วนร฽วมต฽อผลประโยชนแที่จะเกิดขึ้นในทุกๆ ด฾าน 
การที่ประชาชนในชุมชนได฾รับผลประโยชนแด฾านสาธารณูปโภค ด฾านการศึกษา ศาสนา กีฬาและด฾านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ถือเปๅนผลของการมีส฽วนร฽วมในการจัดทําแผนพัฒนา การเข฾าถึงผลประโยชนแที่เปๅนรูปธร รมหรือการ
ช฽วยเหลือปใจจัยการดํารงชีวิตเฉพาะหน฾าบางประการ สําหรับผู฾ที่เข฾าไปเกี่ยวพันกับโครงการพัฒนาซึ่งอาจจะหมายถึง
บริการหรือสิ่งอํานวยความสะดวกเฉพาะซึ่งไม฽เคยมีมาก฽อน ในส฽วนที่เกี่ยวกับผลประโยชนแนั้น  จากความสําคัญของ
ผลประโยชนแในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล฾ว ยังจะต฾องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนแภายในกลุ฽มด฾วย 
รวมทั้งผลที่เปๅนประโยชนแในทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบท่ีเปๅนผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจจะเปๅนประโยชนแและ
เปๅนโทษต฽อบุคคลและสังคม ดังนั้น การมีส฽วนร฽วมของประชาชนในการได฾รับผลประโยชนแจะต฾องคํานึงถึงผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นกับชุมชนและสังคมให฾มากที่สุด ความพร฾อมเพรียงกันของคนในชุมชนร฽วมรับผิดชอบผลประโยชนแที่ได฾รับ
ร฽วมกันย฽อมทําให฾เกิดความสามัคคีและสามารถดํารงรักษาผลประโยชนแของชุมชนไว฾ได฾อย฽างยั่งยืน 
  การทํางานแบบมีส฽วนร฽วมเปๅนสิ่งสําคัญที่จะช฽วยให฾ประชาชนได฾ทราบถึงวัตถุปร ะสงคแ เปูาหมายที่
ดําเนินงานร฽วมกับเทศบาล เพื่อการเปๅนส฽วนร฽วมในการดําเนินงานให฾ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ การมีส฽วน
ร฽วมในการพัฒนาชุมชนเปๅนสิ่งที่ดีและให฾ประโยชนแต฽อชุมชนมากเพราะว฽าองคแกรเครือข฽ายจะเข฾าถึงปใญหาได฾ลวดเร็ว
กว฽าองคแกรหลัก เพราะว฽าเปๅนองคแกรที่ได฾สัมผัสกับชุมชนโดยตรง และสามารถแก฾ไขปใญหาที่เกิดขึ้นได฾โดยการร฽วมมือ
กับเทศบาลตําบลให฾เกิดประสิทธิภาพได฾  ดังนั้นการมีส฽วนร฽วมขององคแกรเครือข฽ายเพื่อการพัฒนาชุมชนจะต฾องมีการ
ดําเนินการอย฽างต฽อเนื่อง ทําให฾การบริหารงานในด฾านต฽างๆ ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

อภิปรายผลผลการวิจัย 

  จากการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽าย ตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ พบว฽าระดับการมีส฽วนร฽วมขององคแกรเครือข฽ายในการ
พัฒนาชุมชนตําบลแม฽หล฽ายโดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า ประชาชนให฾ความสนใจเกี่ยวกับการ            
มีส฽วนร฽วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนและมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมการ มีประเด็นท่ีน฽าสนใจ ดังนี้ 

  1) ด฾านการรับรู฾มุมมองร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมในการช฽วยคิดช฽วยทําในการพัฒนาชุมชนอย฽างต฽อเนื่อง ( = 
4.20, S.D. = 0.783) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายมีการพัฒนาชุมชนอย฽างต฽อเนื่องและมี
การให฾ความสําคัญต฽อองคแกรเครือข฽ายในการพัฒนาชุมชนจึงได฾รับความร฽วมมือจากองคแกรเครือข฽ายในการพัฒนา
ชุมชนอย฽างต฽อเนื่อง สอดคล฾องกับงานวิจัยของช่อผกา ไชยมงคล ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง”การพัฒนาแนวทางการมีส฽วน

ร฽วมของ ผู฾นําชุมชนในการช฽วยเหลือผู฾พิการจากโรคหลอดเลือดสมอง ตําบลสันปุาเปา อําเภอสันทราย  จังหวัด
เชียงใหม฽” ผลการศึกษาพบว฽า ปใญหาและความต฾องการของผู฾พิการจากโรคหลอดเลือดสมองและผู฾นําชุมชน ได฾แก฽ 
ด฾านการเงินและงบประมาณ ด฾านการให฾บริการสาธารณสุขในชุมชน ด฾านร฽างกายและจิตใจและด฾านเจตคติ                  
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ของสมาชิกในชุมชนต฽อผู฾พิการและเจตคติของผู฾พิการต฽อตนเอง ผลการศึกษาครั้งนี้ช้ีให฾เห็นถึงความสําคัญของการ
พัฒนา (ช฽อผกา ไชยมงคล, 2553) 

  2) ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการจัดการเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ( =
4.24, S.D. = 0.790) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าการแสดงวิสัยทัศนแในการบริหารงานร฽วมกันเปๅนสิ่งที่ดีต฽อการ
พัฒนาชุมชนแบบการสร฾างเครือข฽ายการพัฒนาให฾เกิดความเจริญในชุมชนมากขึ้น สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ยุทธนา 

แดงนุ้ย (2551) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง”การมีส฽วนร฽วมของประชาชนในแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกําแพง อําเภอละงู 

จังหวัดสตูล” ผลการวิจัยสรุปได฾ ดังนี้ ระดับการมีส฽วนร฽วมของประชาชนในแผนพัฒนาเทศบาล โดยภาพรวมอยู฽ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณารายด฾าน พบว฽า ด฾านการมีส฽วนร฽วมในการวางแผนด฾านการมีส฽วนร฽วมปฏิบัติ / ดําเนินการ             
และด฾านการมีส฽วนร฽วมติดตามประเมินผล อยู฽ในระดับสูง  
  3) ด฾านการเกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน ประชาชนได฾รับโอกาสในการพัฒนาชุมชนอย฽างเต็มที่    

( =4.17, S.D. = 0. 794) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าประชาชนในพื้นที่ได฾รับในด฾านต฽างๆ จากการบริหารงาน
ของเทศบาลเปๅนอย฽างดีจึงทําให฾ชุมชนได฾รับการพัฒนาอย฽างต฽อเนื่อง สอดคล฾องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ วอนเพียร 

(2553)ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส฽วนร฽วมของประชาชนต฽อ การบริหารงานของเทศบาลตําบลสํารอง อําเภอท฽าม฽วง 
จังหวัดกาญจนบุรี” เปๅนการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อเปๅนสารสนเทศในการพัฒนาเทศบาลตําบลสํารอง และสามารถสนอง
ความต฾องการของประชาชนได฾อย฽างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกลุ฽มตัวอย฽างที่ใช฾ในการวิจัยครั้งนี้ได฾แก฽ ประชาชนในเขต
พื้นที่ของเทศบาลตําบลสํารองที่มาใช฾บริการ ของเทศบาลตําบลสํารอง อําเภอท฽าม฽วง จังหวัดกาญจนบุรี  
  4) ด฾านการมีส฽วนร฽วมของเครือข฽ายอย฽างกว฾างขวาง การมีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายการพัฒนา

ชุมชน ( =4.22, S.D. = 0. 740) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าองคแกรเครือข฽ายมีความสนในที่จะร฽วมมือกับ
เทศบาลตําบลแม฽หล฽ายในการพัฒนาชุมชนให฾เกิดความเจริญ และความสงบสุขของประชาชนในพื้นที่ตําบลแม฽หล฽าย 
สอดคล฾องกับงานวิจัยของ พระโกศล มณิรตฺนา (ญึม) (2554) ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส฽วนร฽วมของประชาชนใน

การพัฒนาชุมชนของเทศบาลเมือง บางมูลนาก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร” มีวัตถุประสงคแ เพื่อศึกษาระดับ
การมีส฽วนร฽วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลเมืองบางมูลนาก เพื่อเปรียบเทียบการมีส฽วนร฽วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลเมืองบางมูลนากโดยจําแนกตามปใจจัยส฽วนบุคคล และเพื่อศึกษาปใญหา
อุปสรรคการมีส฽วนร฽วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลเมืองบางมูลนาก 
  5) ด฾านการเสริมสร฾างซึ่งกันและกัน การมีส฽วนร฽วมในการจัดการการพัฒนาชุมชนร฽วมกับเครือข฽าย                 

( =4. 18, S.D. = 0. 841) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าองคแกรเครือข฽ายเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการพัฒนาชุมชน
เพื่อให฾ชุมชนเกิดการพัฒนาอย฽างต฽อเนื่อง สอดคล฾องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ตันติวงศ์วาณิช (2550) ได฾ศึกษาวิจัย

เรื่อง “การมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมของประชาชนในชุมชนเขตลาดกระบัง” ผลการวิจัยสรุปว฽า การมีส฽วนร฽วมในการจัด
กิจกรรมของประชาชนในชุมชนเขตลาดกระบัง ในภาพรวมและรายด฾านอยู฽ในระดับมาก โดยด฾านการมีส฽วนร฽วมใน
การปฏิบัติการเปๅนด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยอยู฽ในระดับมาก  

  6) ด฾านการพึ่งพิงอิงร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมในการพัฒนาชุมชนอย฽างพึ่งพาซึ่งกันและกัน ( =4.22, S.D. = 
0. 782) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าองคแกรเครือข฽ายและเทศบาลตําบลแม฽หล฽ายมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันในการ
พัฒนาชุมชนให฾เกิดความเจริญในด฾านของความเปๅนอยู฽ของประชาชนในชุมชน สอดคล฾องกับงานวิจัยของ บุญเลิศ 

ไชยสวัสด์ิ (2550) ได฾ทําการศึกษาเรื่อง “การมีส฽วนร฽วมของประชาชนในการจัดทําแผนบริหารองคแการบริหารส฽วน
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ตําบลนาท฽อม อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง” มีวัตถุประสงคแเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการมีส฽วนร฽วมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาองคแการบริหารส฽วนตําบลนาท฽อม  
  7) ด฾านการมีส฽วนร฽วมของเครือข฽ายอย฽างกว฾างขวาง ด฾านการปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน ท฽านได฾ร฽วมในการ

ติดต฽อประสานงานเครือข฽ายการพัฒนาชุมชน ( =4.19, S.D. = 0.812) อยู฽ในระดับมาก แสดงให฾เห็นว฽าการ
ประสานงานของเทศบาลต฽อองคแกรเครือข฽ายมีการประสานงานกันอย฽างต฽อเนื่องเพื่อให฾เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา
ชุมชน สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ช านิ มะโร (2550)ได฾ทําการศึกษาเรื่อง “การมีส฽วนร฽วมของประชาชนใน การจัดทํา

แผนพัฒนาสามป ี(พ.ศ. 2549-2551) ขององคแการบริหารส฽วนตําบลกําแพงเพชร อําเภอ รัตภูมิ จังหวัดสงขลา”  
 

ข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช฾องคแกรเครือข฽ายแบบร฽วมคิดร฽วมทําในการพัฒนาชุมชนของเทศบาล
ตําบลแม฽หล฽าย ตําบลแม฽หล฽าย อําเภอเมืองแพร฽ จังหวัดแพร฽ ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี 
  1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปใจจัยที่มีผลต฽อการมีส฽วนร฽วมในการพัฒนาชุมชน  
  2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการจัดทําแผนพัฒนาท฾องถิ่นหรือในระดับ
จังหวัดแพร฽  
  3) ควรศึกษาวิจัยประสิทธิภาพเครือข฽ายการมีส฽วนร฽วมขององคแการปกครองส฽วนท฾องถิ่นในการเสริมสร฾าง
การมีส฽วนร฽วมในการจัดทําแผนพัฒนาท฾องถิ่นจังหวัดแพร฽  
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