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บทคัดย่อ 
 สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ๒) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ๓) เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโครงการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ 
  ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. ระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x ̅ = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๓๕) เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
ผลิต  ๒. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน อายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน และประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่ง
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  ๓. แนวทางเพิ่มประสิทธิผลการ
บริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒  ควรประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารดังนี้ (๑) 
ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ คือ มีการด าเนินการประชุมบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ (๒) ด้านการพร้อมเพรียง
กันในการประชุม คือ อุทิศเวลาของตนเพื่อปฏิบัติภาระกิจให้เสร็จทันเวลา (๓) ด้านไม่บัญญัติสิ่งใหม่ๆ ตามอ าเภอใจ 
คือ ยึดระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายเป็นหลัก (๔) ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า คือน้อมรับ
ค าแนะน าตักเตือนจากทุกฝ่าย (๕) ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี คือบุคลากรชายให้เกียรติและความเสมอภาค
ต่อสตรี (๖) ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ รูปเคารพต่างๆ คือ เคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนีย
วัตถุ รูปเคารพต่างๆ (๗) ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย คือ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้ความคุ้มครองครดีมีศีลธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย 
ค าส าคัญ :  ประสิทธิผลการบริหารโครงการ ; หลักอปริหานิยธรรม ๗ ; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ 
Abstract  
 1) to study the level of the effectiveness of the development project administration for 
government teachers and educational personnel in Lamphun Primary Educational Service Area 
Office 2 , 2 )  to compare the effectiveness of the development project administration for 
government teachers and educational personnel in Lamphun Primary Educational Service Area 
Office 2  classified by personal factors, and 3 )  to propose guidelines for enhancing the 
effectiveness of the development project administration for government teachers and 
educational personnel under Aparihaniyaddhamma (Conditions of Welfare) in Lamphun Primary 
Educational Service Area Office 2. 
 1 . From the level of the effectiveness of the development project administration for 
government teachers and educational personnel in Lamphun Primary Educational Service Area 
Office 2 , it was found that the overall level was at a high level (  =3 .5 3 , S.D. = 0 .3 5 ). When 
classified by each aspect, it was found that the aspect with the highest mean was the 
development aspect, and the aspect with the least mean was the production aspect. 
  2. For the comparison of the effectiveness of the development project administration 
for government teachers and educational personnel in Lamphun Primary Educational Service Area 
Office 2  classified by personal factors, it was found that government teachers and educational 
personnel had different sexes, different ages, different educational levels, and different 
experiences. There were no different opinions on the effectiveness. Therefore, the research 
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hypothesis was rejected. Government teachers and educational personnel with different positions 
had different opinions on its effectiveness. The research hypothesis was accepted. 
  3 .  For the guidelines for enhancing the effectiveness of the development project 
administration for government teachers and educational personnel under Aparihaniyaddhamma 
(Conditions of Welfare) in Lamphun Primary Educational Service Area Office 2 , it was found that 
Aparihaniyadhamma (Conditions of Welfare) should be applied to increase the effectiveness of 
the administration as follows: (1) Concerning meetings regularly; meetings were held regularly for 
personnel within the Educational Service Area Office, (2 )  the aspect of meeting coherence; 
devoting one’s time to complete the tasks according to the project in a timely manner, (3) the 
aspect of not legislate new things with personal preferences; follow rules, regulations, and law 
strictly, (4 )  the aspect of respecting elders, listening to advice, accepting advice and 
admonishment from all parties, (5) male personnel should avoid bully and harassment of female 
personnel by respecting and having equality towards women, (6 )  in aspect of respect of 
veneration of venerable places, sacred objects, various idols by paying homage to sanctuaries, 
religious objects, and various role models, and (7) the aspect of protecting moral people to safely 
live in the community; government teachers and educational personnel protect good moral 
people to live in the community safely. 
Key words:  Effectiveness of Project Management ; Principles of Morality ๗ ; Lamphun Primary 
Educational Service Area Office ๒ 
บทน า   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต โดยให้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน เป้ าหมายให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรม โดยก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยกลุ่มงาน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีหน้าที่ ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณ ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และ ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศ ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย ได้ก าหนดแผนงานส่งเสริมพัฒนาตามขอบข่ายงาน
โครงการพัฒนาข้าราชครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยใช้กระบวนการ วิธีการ และกิจกรรมที่หลากหลายให้เป็นไป
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ตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ทั้งนี้การด าเนินงานโครงการ
ต่างๆนั้นจ าเป็นต้องมีระบบขั้นตอนที่ดี อาศัยพื้นฐานของกระบวนการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) หรือการจูงใจ (Motivating) และการควบคุม (Controlling) 
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกัน 
ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นไปจนถึงกระบวนการสุดท้ายให้สัมพันธ์กันกับระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในประเด็นที่ศึกษาระดับประสิทธิผล เปรียบเทียบประสิทธิผลของโครงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ตลอดจนเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของการบรหิารโครงการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ 

๒. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยของ
บุคคล 

๓. เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเป็นรูปแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ พื้นที่วิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ จ านวน ๙๑๖ คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 
เขต ๒, ๒๕๖๓) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ จ านวน ๒๗๘ คน ใช้วิธีการคัดเลือกขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) และวิธีการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ตามสัดส่วนของประชากร ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณของทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane) (อภินันต์ จันตะนี, ๒๕๔๙ หน้า ๓๕) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี ๒ ชนิด ได้แก่ (๑) แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (๒)แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ขอมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูปหรือคน โดยอ้างอิงหลักการแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับประสิทธิผล และหลักอปริหานิยธรรม  

 
 

ผลการวิจัย 
 ๑) ระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการ
บริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๓ S.D. = ๐.๓๕) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการผลิต พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ ด้านการผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๔๐) 
 ด้านประสิทธิภาพ พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๕, S.D. =๐.๓๕)  
 ด้านความพึงพอใจ พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๔๔)  
 ด้านการปรับเปลี่ยน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของการบริหารโครงการของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านการปรับเปลี่ยน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๕๒, S.D. = ๐.๔๒)  
 ด้านการพัฒนา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของการบริหารโครงการของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๖, S.D. = ๐.๔๔)  
 ๒) ผลการเปรียบเทียบประสทิธิผลการบรหิารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า ไม่
แตกต่างกัน (t = -๐.๒๒๑, Sig.= ๐.๘๒๖) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี  
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เพศ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโครงการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 ๓) แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าพูน เขต ๒ จากการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มี
แนวทางว่า การร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้มีการประชุมวางแผนการท างาน ให้ความร่วมมือและให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสานงาน  
และสมาชิกต้องให้เกียรติต่อผู้ที่มีความอาวุโส และรับฟังค าแนะน าจากท่าน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักความถูกต้อง ความชอบธรรม ตามหลักของกฎหมาย การปฏิบัติงานยึดถือตามธรรมเนียมปฏิบัติที่สืบต่อกัน
มา ทั้งฝ่ายบริหารการศึกษาและสถานศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อกิจกรรมสามารถ
ด าเนินไปด้วยความราบรื่น เรียบร้อย เพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาและประเทศชาติ 
 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ผู้วิจัยได้
อภิปรายผลถึง ประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒  
๕.๒.๑. ระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๓๕) เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก ด้านการปรับเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก ด้านการผลิตอยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษิต วิเศษคามินทร์ (๒๕๖๓)ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการน านโยบายการ
แก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกองบังคับการต ารวจจราจร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ระดับประสิทธิผลการน านโยบาย

การแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๙๙, S.D.= ๐.๕๘๖) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านประสิทธิภาพ และที่เหลืออยู่ในระดับมากคือ ด้านการปรับเปลี่ยน ด้านความพึ่ง
พอใจ ด้านการพัฒนา และด้านการผลิตซึ่งสอดคล้องในส่วนของระดับประสิทธิผลภาพรวมและทุกด้านท่ีอยู่ในระดับ
มาก แต่ในด้านย่อยอื่นอาจไม่เหมือนกันในเชิงของล าดับเนื่องมาจากประเด็นการวิจัยอาจมีความแตกต่างในเชิงความ
คิดเห็นต่อประเด็นท่ีมีความแตกต่างกันอยู่ 
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  ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผล
การบริหารงานโครงการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูนเขต ๒ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน (t = -๐.๒๒๑, Sig.= ๐.๘๒๖) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี เพศ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานโครงการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พีรพล ไชยณรงค์ศักด์ิ (๒๕๖๒) ที่ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอหนองบุญมาก 
จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคลพบว่า ประชาชนที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยซึ่งสอดคล้องกันใน
ส่วนของการเปรียบเทียบท่ีผลออกมา ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่สร้างไว้ เพราะความคิดเห็นส่วน
หนึ่งมาจากกรอบการปฏิบัติงานที่มีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้กลุ่มตัวอย่างจึงมี
ความเห็นที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๕.๒.๓. แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ การปรับเปลี่ยนแผน มี
ระดับปานกลาง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารโครงการ จึงใช้หลัก   อปริหานิยธรรมมาประยุกต์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ดังน้ี 

ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูแลบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
มีการด าเนินการประชุมบุคลากรภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มีการด าเนินการประชุมกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอยู่เนืองๆ มีการจัดประชุมเพื่อจัดท าโครงการหรือร่างแผนงาน อันก่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ประยงค์ พรหมา (๒๕๕๖).ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรม มากโดยเน้นไปท่ีด้านการพร้อมเพียงกันประชุม ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ และด้านการไม่
บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ 
  ด้านการพร้อมเพรียงกันในการประชุม คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
บริหารงาน ด้านการพร้อมเพรียงกันในการประชุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องพร้อมอุทิศเวลาของตนเพื่อปฏิบัติภาระกิจตามโครงการให้
เสร็จสิ้นทันเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูนิติจันทโชติ (ธรรมนูญ จนฺทโชโต) (๒๕๖๒)ส่วนกระบวนการ 
ประกอบด้วย ด้านการเตรียมความพร้อม การป้องกัน การจัดการภาวะฉุกเฉิน และการฟื้นฟู  และด้านที่ ๓ สิ่ง
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สนับสนุน ประกอบด้วย เทคโนโลยีสารสนเทศ การฝึกอบรม/ถอดบทเรียน กองทุนสนับสนุนการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง
และการเยียวยาด้านจิตใจ และส่วนที่ ๓ เป้าหมาย คือ ธรรมนูญชุมชนในการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ประกอบด้วย 
เบญจพลัง คือ พลังชุมชน พลังทางสังคม พลังความรู้ พลงัภูมิปัญญาท้องถิ่น และพลังสื่อ ซึ่งสอดคล้องกันในส่วนของ
การมีกระบวนการที่ช่วยสนับสนุนกลุ่มให้เกิดความร่วมมือทั้งส่วนการเตรียมความพร้อมและการสร้างความสามัคคี
ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 
  ด้านไม่บัญญัติสิ่งใหม่ๆ ตามอ าเภอใจ คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
บริหารงาน ด้านไม่บัญญัติสิ่งใหม่ๆ ตามอ าเภอใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ยึดระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย เป็นหลักในการปฏิบัติงาน และ
ผู้บริหารไม่ยกเลิกข้อบังคับ ตามอ าเภอใจ และเคารพในการตัดสินของที่ประชุม ทุกๆ คนปฏิบัติตามแผนงาน 
นโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสนอ อัศวมันตา (๒๕๕๗)องค์การบริหารส่วนต าบลกุดธาตุไม่ได้ออก
บทบัญญัติ หรือไม่ล้มเลิก ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ขององค์กร หรือกฎระเบียบข้อบังคับอื่น ๆ ตามความต้องการ
ของบุคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความต้องการของกลุ่มคนใดกลุ่มคนหนึ่ง หรือตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง โดยไม่
ค านึงถึงความถูกต้องและชอบธรรมซึ่งสอดคล้องกันในส่วนของการเคารพกฎระเบียบขององค์กรที่เป็นกรอบการ
ยึดถือร่วมกันโดยไม่ท าตามความต้องการของตนเองเห็นประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
  ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส 
และรับฟังค าแนะน า อยู่ในระดับมาก ส่วนบุคลากรผู้เกี่ยวข้องน้อมรับค าแนะน าตักเตือนจากทุกฝ่าย อยู่ระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ พรมมา (๒๕๕๖).บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาซึ่ง
สอดคล้องกันในส่วนของความคิดเห็นที่อยู่ระดับมากในด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ
การให้เกียรติและให้ความส าคัญกับผู้ใหญ่ในองค์กร 
  ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
บริหารงาน ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนบุคลากรชายให้เกียรติและความเสมอภาคต่อสตรีอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระครูนิติจันทโชติ (ธรรมนูญ จนฺทโชโต) (๒๕๖๒)ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย บวร คือ บุคคล วัดและชุมชน 
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และราชการ ส่วนท่ี ๒ กระบวนการ ประกอบด้วย ๓ ด้าน ทกส คือ ด้านท่ี ๑ ทุน ประกอบด้วย ทุนมนุษย์ (ผู้น าและ
ผู้ตาม) และทุนทางสังคม (ความสามัคคี ความเสียสละและประโยชน์ส่วนรวม)  ซึ่งสอดคล้องกันในส่วนของการให้
ความส าคัญกับทุนมนุษย์ที่เป็นการให้เกียรติและให้ความส าคัญกบบุคคลในทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น 
  ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ รูปเคารพต่างๆ คือ จากการวิจัยพบว่า ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ รูปเคารพต่างๆ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ด้านการ
เคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ รูปเคารพต่างๆ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูนิติจันทโชติ (ธรรมนูญ จนฺทโชโต) (๒๕๖๒)การพัฒนาโมเดลหลักพุทธบูรณาการในการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง
ของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ประกอบด้วย ๓ ส่วนส าคัญ คือ ส่วนที่ ๑ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
บวร คือ บุคคล วัดและชุมชน และราชการ ซึ่งสอดคล้องกันในส่วนของการให้ความเคารพวัดที่มีความส าคัญกับ
ชุมชนซึ่งเป็นสถานท่ีอยู่ในชุมชนที่ถือได้ว่าเป็นแหล่งรวมความศรัทธาของคนในชุมชน 

ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย คือ จากการวิจัยพบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูนเขต ๒ มีการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่าง
ปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ด้านให้ความคุ้มครองครดีมีศีลธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูนิติจันทโชติ (ธรรมนูญ จนฺทโชโต) (๒๕๖๒). ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
บวร คือ บุคคล วัดและชุมชน และราชการ ส่วนที่ ๒ กระบวนการ ประกอบด้วย ๓ ด้าน ทกส คือ ด้านที่ ๑ ทุน 
ประกอบด้วย ทุนมนุษย์ (ผู้น าและผู้ตาม) และทุนทางสังคม (ความสามัคคี ความเสียสละและประโยชน์ส่วนรวม)ซึ่ง
สอดคล้องกันในส่วนของการให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ที่เป็นการดูแลบุคคลที่มีคุณต่อการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการตามมา  
 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
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 .  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

 

 

ด้านหม่ันประชุมเป็น
เนืองนิตย์ 

 
ด้านพร้อมเพรียงใน

การประชุม 

ด้านไม่บัญญัติสิ่งใหม่
ตามอ าเภอใจ 

ด้านเคารพให้เกียรติ
และรับฟังความเห น

ของผู้ใหญ่ 

Harmonious 
สร้างความสามัคคี 

ด้านให้เกียรติ 
คุ้มครองสตรีและเด ก 

ด้านเคารพสักการะ 
ปูชนียสถาน 

 
ด้านให้ความคุ้มครอง

คนดีมีศีลธรรม 

Corporate culture  
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

Compliance 
เคารพก ระเบียบ 

Human resources 
การดูแลและรักษา
ทรัพยากรบุคคล 

➢ การประสานงานร่วมมือให้เกิดการประชุมเพื่อ
วางแผนการท างานร่วมกันกับสมาชิกผู้เข้าร่วม
โครงการ 

➢ ความสามัคคีในหมู่คณะทุกหน่วยงานในสังกัด
ร่วมมือกันวางแผนการท างานเพ่ือด าเนินงานนั้น
ส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

➢ ยึดหลักความถูกต้องชอบธรรม ยึดหลักของ
กฎหมายบ้านเมืองที่ดีอยู่แล้วก็เพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรม 

➢ การให้เกียรติต่อ และความเคารพนับถือผู้ใหญ่   
ผู้ที่มากด้วยประสบการณ์และผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานนั้นๆ 

➢ การค านึงถึงความเสมอภาคกันในสังคมการ
เคารพกันให้เกียรติกันต้องเป็นไปด้วยความเท่า
เทียมกัน 

➢ การรักษา และ ให้ความส าคัญกับสถานที่ท่ี
ท างานและมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 

➢ การดูและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพท่ีดี
ควบคู่กับการมีคุณธรรม  

  
สรุปองค์ความรู้ความรู้จากการวิจัย ในครั้งนี้ จากการศึกษาวิจัยการบริหารงานโครงการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ โดยน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา พบว่ามีประเด็นหลักที่วิเคราะห์แล้วได้ออกมาเป็น ๔ ประเด็นหลัก (2C2H) ประกอบด้วย 

๑. Compliance เคารพก ระเบียบ เป็นการปฏิบัติตามกรอบกฎระเบียบของหน่วยงานให้
สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้น าหลักอปริหานิยธรรมข้อหนึ่งคือการไม่บัญญัติสิ่ง
ใหม่ตามอ าเภอใจที่ส่งผลต่อการผิดกฎระเบียบที่ยึดถือร่วมกัน การที่มีการยึดถือกฎระเบียบเดียวกันย่อมส่งผลต่อ
แนวทางปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันนั่นเอง 

๒. Corporate culture วัฒนธรรมองค์กรที่ดี เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน รวมไป
ถึงการปฏิบัติในการท างานร่วมกัน ความร่วมมือในองค์กร และความสามัคคีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยน าหลักอปริหานิยธรรมคือการเคารพให้เกียรติกันในองค์กรให้ความส าคัญกับผู้ใหญ่ สตรีและเด็ก 
เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการใช้สิทธิที่ส่งผลต่อการเกิดความเท่าเทียมกันในทุกส่วนขององค์กร 

๓. Harmonious สร้างความสามัคคี เป็นการสนับสนุนให้เกิดความช่วยเหลือกันและการท างาน
เป็นทีมที่ส่งผลให้เกิดกระบวนการท างานเป็นกลุ่มก้อนท าให้เกิดประสิทธิภาพการท างานที่มากขึ้นและลดปัญหา
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ความขัดแย้ง โดยได้น าหลักอปริหานิยธรรมมาเป็นเครื่องมือในการสร้างให้เกิดความสามัคคีคอืหลักการหมั่นประชุม
และพร้อมเพียงกันประชุมจะช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนท าความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้จะท าให้เกิดความร่วมมือ
และปฏิบัติหน้าท่ีไปในแนวทางเดียวกันที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมา 

 . Human resources การดูแลและรักษาทรัพยากรบุคคล เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการ
พัฒนาตนเองทั้งในด้านศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึงการดูแลรักษาบุคลากรที่ดีให้คงอยู่กับองค์กรที่จะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้น าหลักอปริหานิยธรรมเข้ามาใช้ในส่วนของการคุ้มครองคนดีมี
ศีลธรรมที่จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเกิดบุคลากรที่มีศักยภาพท้ังในด้านร่างกายและจิตใจนั่นเอง 

สรุปได้ว่าจากการวิเคราะห์การน าหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มาสร้างแนวทางที่
ช่วยสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในองค์กรที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานท่ีมากขึ้นตาม 

 
บทสรุป 
 ด้านการผลิต พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ ด้านการผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๔๐) 
 ด้านประสิทธิภาพ พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๕, S.D. =๐.๓๕)  
 ด้านความพึงพอใจ พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๔๔)  
 ด้านการปรับเปลี่ยน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของการบริหารโครงการของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านการปรับเปลี่ยน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๕๒, S.D. = ๐.๔๒)  
 ด้านการพัฒนา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ มีระดับประสิทธิผลการบริหารโครงการของการบริหารโครงการของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ด้านการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๖, S.D. = ๐.๔๔)  
 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[1252] 

 

 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒” ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ควรมีการวางแผนการด าเนินงาน
โครงการโดยค านึงถึงบริบทขององค์การ 
  ๒. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ควรมีการวางแผนการด าเนินงานที่
เหมาะสม ปฏิบัติได้จริงตามแผนที่วางไว้ 
  ๓. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ควรเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินงาน 
 ๔. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ความคืบหน้าต่างๆ ที่เกี่ยวกับโครงการ 
  ๕. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ ควรส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้
คุ้มค่ามากท่ีสุด 
   ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  หากมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโครงการในครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อ
วิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี ้
  ๑.การศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโครงการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒  
  ๒.การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒ กับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารงาน 

เอกสารอ้างอิง  

 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒. รายงานการประชุมสรุปผลการ

ด าเนินงานโครงการตามตัวชี้วัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒ ๖๒. 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต ๒. แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปี พ.ศ. ๒ ๖๓-พ.ศ. ๒ ๖ . ข้อมูลครูนักเรียน ๒๐ กรกฎาคม  ๒๕๖๓. หน้า ๑๕. 
สิน พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมสาสตร์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชช่ิง จ ากัด. ๒๕๔๗. 
อภินันต์ จันตะนี. การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยทางธุรกิจ. คณะวิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙.  
(๒) วิทยานิพนธ์  
ถนัด ไชยพันธ์. “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการส่งเสริมประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี”. ดุษ ีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษ ีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 
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ประยงค์ พรมมา. “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูนิติจันทโชติ ธรรมนูญ จนฺทโชโต. “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุหลักพุทธบูรณาการในการแก้ไขปัญหาภัย
แล้งของชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์”. ดุษ ีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษ ีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พระมหาจีรพันธ์ ธมฺมปสฎโฐ (น าประเสริฐ). “ประสิทธิผลการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จังหวัด กาญจนบุรี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ. “ต้นแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัด
ก าแพงเพชร”. ดุษ ีนิพนธ์ปรัชญาดุษ ีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พีรพล ไชยณรงค์ศักดิ์. “ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา”. สารนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

พีรพล ไชยณรงค์ศักดิ์. “ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ 
อ าเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา”. สารนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๒. 

ภูษิต วิเศษคามินทร์. “ประสิทธิผลการน านโยบายการแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกองบังคับการต ารวจจราจร”. 
ดุษ ีนิพนธ์ปรัชญาดุษ ีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓. 

เสนอ อัศวมันตา. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การ บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี. ดุษ ี
นิพนธ์พุทธศาสตรดุษ ีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

(๓) วารสาร  
พระมหาสงวน สีละวงศ์. การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพบ้านกุดนาขาม อ าเภอเจริญ

ศิลป์ จังหวัดสกลนคร. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์. ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม ๒๕๖๔): ๒๐๑. 
( ) สื่ออิเล กทรอนิกส์  
วิพุ ธ  อ่ อ งสกุ ล  และ  ภ าณุ  เชาวน์ ป รี ช า . หลั ก การบ ริห ารโครงการที่ ดี . [ออน ไลน์ ]. แห ล่ งที่ ม า  : 

https://www.sbdc.co.th/knowledge/article/64/หลักการ. [๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๔]. 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[1255] 
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