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บทคัดย่อ 

   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคแ 1) เพื่อศึกษาบริบทสภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾
แปรรูป 2) เพื่อศึกษาองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปอย฽างมีส฽วนร฽วม  เพื่อการ
พัฒนาทียั่งยืน 3) เพื่อวิเคราะหแระบบความสมัพันธแและผลสําเร็จของการจดัการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผลติภัณฑแ
ไม฾แปรรูปเพื่อการพัฒนาทียั่งยืน 4) เพื่อเสนอองคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนา           
ที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ ดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัย
คุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ โดยการสัมภาษณแและแจกแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว฽า 
  วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร฽ ตามที่ได฾สํารวจข฾อมูลด฾านพื้นที่พบว฽า จังหวัดแพร฽ มีประชาชนที่ประกอบ
กิจการผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปที่มีขนาดใหญ฽ที่สุดคือ อําเภอสูงเม฽น และประชาชนในชุมชนส฽วนใหญ฽ได฾ประกอบกิจการ
แปรรูปไม฾และทําผลิตภัณฑแที่ได฾จากไม฾แปรรูป เช฽น การทํากระปุกออมสิน การทําโต฿ะ เก฾าอี้ฮ฽องเต฾ บานประตู            
บานหน฾าต฽าง เปๅนต฾น ระดับการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ เพื่อการพัฒนาทียั่งยืน 
โดยภาพรวม พบว฽าประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ( = 4.05) เมื่อพิจารณาเปๅนราย
ด฾านพบว฽า 1) การรับรู฾มุมมองร฽วมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมีส฽วนร฽วมในการจัดการทางด฾าน
การตลาดในการส฽งสินค฾าออกจําหน฽าย ( = 4.25) อยู฽ในระดับมาก 2) การมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน (Common Vision)  
วิสาหกิจชุมชนมีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการคิดกําหนดช฽องทางการตลาดของผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ( =4.18) อยู฽ใน
ระดับมาก 3) การเกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน (Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมีความ
มั่นใจในการเข฾าร฽วมเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ( =4.09) อยู฽ในระดับมาก 4) การมีส฽วนร฽วมของสมาชิกเครือข฽าย
อย฽างกว฾างขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ( =4.02) อยู฽ในระดับมาก 5) การเสริมสร฾างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 
วิสาหกิจชุมชนมีส฽วนร฽วมในการจัดการเครือข฽ายเพื่อให฾สมาชิกได฾รับผลประโยชนแร฽วมกัน ( =4.07) อยู฽ในระดับมาก 
6) การพึ่งพิงอิงร฽วมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมีส฽วนร฽วมในการสนับสนุนการจัดการเครือข฽าย
ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ( =4.10) อยู฽ในระดับมาก 7) การปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมี
ส฽วนร฽วมในการพัฒนาความรู฾ร฽วมกันของสมาชิกเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ( =4.17) อยู฽ในระดับมาก   
วิสาหกิจชุมชนเปๅนการร฽วมมือระหว฽างผู฾ประกอบกิจการและองคแกรของรัฐ คือ สํานักงานเกษตรจังหวัดที่มีหน฾าที่              
ในการจดทะเบียนเปๅนวิสาหกิจชุมชนแก฽บุคคลที่มีความต฾องการจะประกอบกิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดมีหน฾าที่ในการจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือข฽ายต฾อง
สนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุสาหกรรมครัวเรือนให฾กับประชาชนที่มีความต฾องการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑแของวิสาหกิจ
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ชุมชนในการทําผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป และสร฾างเครือข฽ายประสานงานด฾านการตลาดการส฽งออกสินค฾าให฾มากขึ้น               
และสนับสนุนงบประมาณในการผลิตแก฽กลุ฽มวิสาหกิจชุมชนเพื่อให฾ผู฾ประกอบกิจการได฾ตั้งตัวและพึ่งตัวเองได฾ และ
คิดค฾นผลิตภัณฑแที่เปๅนที่นิยมแก฽การนํามาใช฾ จัดอบรมให฾ความรู฾ด฾านการผลิตสินค฾าในรูปแบบใหม฽ๆ กําหนดบทบาท
และข฾อตกลงร฽วมกันกับภาคีอื่นๆ ในการพัฒนาเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชนอย฽างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: องคแความรู฾, การจัดการเชิงเครือข฽าย  

 

Abstract 

  The purposes of this research are 1) to study current context and problems of activities of 
transmute wood product 2  to study the knowledge and net work’s management of transmute 
wood product for sustainable development 3) to study the relationship system and achievements 
net work’s management of transmute wood product for sustainable development 4  to present 
the knowledge and net work’s management of Phrae Provincial’s transmute wood product for 
sustainable development. The mixed method was used in this research by interviewing and using 
questionnaires.  
  The results found that: Phrae Provincial’s transmute wood product community 
enterprises were found the arrear aspects that people in Song men District Phrae Province are 
working in transmute wood product biggest in Phrae Province. They are transmuting and producing 
wood products as piggy bank, table, chair, door, window etc. The levels of net work’s 
management of Phrae Provincial’s transmute wood product for sustainable development in total 
aspect found that the  people’s opinions are high levels, when consider by aspects found that 1) 
common perception 2) Common Vision 3) Mutual Interests/Benefits 4) All Stakeholders 
Participation 5) Complementary Relationship 6) Interdependence 7) Interaction are high levels. 
  The co operations of community enterprises between entrepreneurs and state 
organization were found that the Provincial Agriculture Office are doing the registration for 
community enterprises to people who need to be entrepreneurs of community enterprises, 
Provincial Office of Industry are doing the registration for household industry  as co operation 
network in producing wood production, marketing to sell production, supporting budget to run 
community enterprise, and inventing by design training the new production, the assign role and 
mutual agreement in developing the network of community enterprise for sustainable 
development. 
Keywords: Knowledge, Net work’s Management  

 
บทน า 

   ประเทศไทยเปๅนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยได฾มีการใช฾เศรษฐกิจแบบเสรีเปๅน
กรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําให฾เศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปๅนลําดับ โดยการนําเอาภูมิปใญญาท฾องถิ่น              
และศักยภาพท฾องถิ่นมาใช฾ในการพัฒนาการโดยเฉพาะอย฽างยิ่งการพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนให฾มีความ
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เข฾มแข็งและสามารถพัฒนาได฾อย฽างยั่งยืน (ชฎากาญจนแ เจริญรบ และคณะ, 2555 : 1-5) แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เปๅนแนวทางหนึ่งที่จะช฽วยแก฾ปใญหาความยากจนของประชาชนและเปๅนแนวทางที่สร฾างเศรษฐกิจ สังคม               
และชุมชนให฾มีความยั่งยืน เพราะเปๅนการส฽งเสริมให฾ชุมชนรู฾จักใช฾ทรัพยากรท฾องถิ่น ทําให฾พวกเขาสามารถพึ่งพา
ตนเองในระยะยาวได฾อย฽างมั่นคง (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตนแ, 2556) 
  การพัฒนาประเทศในปใจจุบัน โดยเฉพาะกลุ฽มวิสาหกิจชุมชนให฾มีแนวทางในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณแจึงได฾กําหนดให฾มีพระราชบัญญัติส฽งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับการ
ให฾การสนับสนุนการส฽งเสริมวิสาหกิจชุมชน และใช฾เปๅนกรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้ น (ชฎา
กาญจนแ เจริญรบ และคณะ, 2555 : 1-5) และที่สําคัญพระราชบัญญัติส฽งเสริมวิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณแเพื่อให฾มี
การส฽งเสริมความรู฾และภูมิปใญญาท฾องถิ่นการสร฾างรายได฾การช฽วยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการ
จัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลให฾ชุมชนพึ่งพาตนเองได฾และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให฾มี
ความเข็มแข็งพร฾อมสําหรับการแข฽งขันทางการค฾าในอนาคตไม฽ว฽าในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู฽การ
เปๅนผู฾ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นต฽อไป (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส฽งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 
   จังหวัดแพร฽เปๅนจังหวัดหนึ่งในกลุ฽มภาคเหนือตอนบน ประกอบด฾วย เชียงใหม฽ เชียงราย ลําปาง ลําพูน 
พะเยา แพร฽ น฽าน และแม฽ฮ฽องสอน จังหวัดแพร฽ ที่มีพื้นฐานศักยภาพที่ดีด฾านทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตรแ และภูมิ
ประทศ ทั้งยังมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันเก฽าแก฽ และมีจุดแข็งที่สามารถพัฒนาให฾เปๅนยุทธศาสตรแการแข฽งขันภายใต฾
ระบบการค฾าเสรีได฾ (นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, 2550: 83-95) และที่สําคัญจังหวัดแพร฽
ถือได฾ว฽าเปๅนจังหวัดแรกท่ีเปๅนประตูสู฽ล฾านนา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปสู฽กลุ฽มประเทศเพื่อนบ฾านไม฽ว฽าจะเปๅนประเทศลาว 
กัมพูชา พม฽า เวียดนาม และประเทศจีนได฾ จากความจําเปๅนและความสําคัญดังกล฽าวสมควรที่จะต฾องศึกษาวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽: องคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽ายเพื่อการพัฒนาทียั่งยืน เพื่อเปๅนแนวทางใน
การสนองนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห฽งชาติแผนที่ 11 เพื่อเปๅนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ี และเพื่อเปๅนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพร฽เกิดความเข฾มแข็ง สร฾างฐานเศรษฐกิจให฾
มั่นคงท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเกิดเครือข฽ายที่เข฾มแข็งและเกิดการพัฒนาทียั่งยืนต฽อไป  
 
วัตถุประสงค ์

   1. เพื่อศึกษาบริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 
  2. เพื่อศึกษาองคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป      อย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อ
การพัฒนาทียั่งยืน 
 3. เพื่อวิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾
แปรรูปเพื่อการพัฒนาทียั่งยืน 
 4.เพื่อเสนอองคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาทียั่งยืน ของวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ 
 
ขอบเขตการวจิัย 

  คณะผู฾วิจัยจึงกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร฽ ใน 2 อําเภอ ได฾แก฽ อําเภอสูงเม฽น และอําเภอเด฽น
ชัย ในจังหวัดแพร฽  
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 การวิจัยครั้งนี้ผู฾วิจัยได฾กําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพบริบท องคแความรู฾ การ
จัดการ การมีส฽วนร฽วม ความสัมพันธแ การดําเนินงานการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾ ปใญหา และความต฾องการ
การจัดการเชิงเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปในจังหวัดแพร฽  
 กลุ฽มตัวอย฽างที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแไม฾ในเขตจังหวัดแพร฽ ได฾แก฽ อําเภอ
สูงเม฽น ที่อยู฽ในเขตการปกครองขององคแการปกครองส฽วนท฾องถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร฽ จํานวน 100 คน โดยวิธีสุ฽ม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อศึกษาการมีส฽วนร฽วมของประชาชน/องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในการ
จัดการเชิงเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 
 กลุ฽มตัวอย฽างที่ใช฾สัมภาษณแเชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน 17 คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับ
องคแความรู฾และการจัดการเชิงเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปของจังหวัดแพร฽ เนื่องจากผู฾วิจัยได฾กําหนดพื้นท่ีกรณีศึกษา
ในเขตจังหวัดแพร฽ ได฾แก฽ อําเภอสูงเม฽นและเด฽นชัยที่อยู฽ในเขตการปกครองขององคแการปกครองส฽วนท฾องถิ่น (อปท.) 
ในจังหวัดแพร฽ ประกอบด฾วย ประกอบด฾วย พัฒนาการอําเภอเด฽นชัย จํานวน 1 คน นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ
อําเภอเด฽นชัย จํานวน 1 คนนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเด฽นชัย จํานวน 1 คน นักวิชาการพัฒนา
ชุมชนชํานาญการ อําเภอเด฽นชัย จํานวน 1 คน หัวหน฾าฝุายส฽งเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร฽ จํา นวน 1 คน 
นักวิชาการส฽งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ  สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร฽ จํานวน 1 คน รองนายกองคแการบริหารส฽วน
ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเม฽น จํานวน 1 คน สมาชิกสภาองคแการบริหารส฽วนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเม฽น จํานวน 1 คน 
ผู฾ใหญ฽บ฾านบวกโปุง หมู฽ที่ 10 ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเม฽น จํานวน 1 คน  ผู฾ประกอบการผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป จํานวน 8 
คน รวมทั้งหมด 17 คน โดยวิธีสุ฽มแบบเจาะจง เพื่อศึกษาวิสาหกิจไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽: องคแความรู฾และการจัดการ
เชิงเครือข฽ายเพื่อพัฒนาทียั่งยืน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปๅนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเปๅนการศึกษาทั้ง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข฾อมูล
ด฾วยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุ฽มประชากรที่ได฾กําหนดไว฾และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมข฾อมูล
ด฾วยวิธีการสัมภาษณแเชิงลึก และสนทนากลุ฽มย฽อย เก็บข฾อมูลจากกลุ฽มตัวอย฽างในการวิจัยมี 2 อําเภอ ได฾แก฽ อําเภอสูง
เม฽น อําเภอเด฽นชัยที่อยู฽ในเขตการปกครองขององคแกรการปกครองส฽วนท฾องถิ่นในจังหวัดแพร฽ จํานวน 100 คน โดยวิธี
สุ฽มแบบเจาะจง เพื่อศึกษาส฽วนร฽วมของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป เพื่อพัฒนา
ทียั่งยืนในจังหวัดแพร฽ 
 

ผลการวิจัย 

  1. บริบท สภาพปใจจุบันและปใญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ พบว฽า จังหวัด
แพร฽ มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปที่มีขนาดใหญ฽ที่สุดคือ อําเภอสูงเม฽น และประชาชนในชุมชน
ส฽วนใหญ฽ได฾ประกอบกิจการแปรรูปไม฾และทําผลิตภัณฑแที่ได฾จากไม฾แปรรูป เช฽น การทํากระปุกออมสิน การทําโต฿ะ 
เก฾าอี้ฮ฽องเต฾ บานประตู บานหน฾าต฽าง เปๅนต฾น ซึ่งส฽วนใหญ฽จะทําในรูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกว฽าระดับชุมชน 
และเครือข฽าย บางกลุ฽มก็มีการรวมกลุ฽มเพื่อจัดเปๅนเครือข฽ายการผลิตในชุมชนแต฽ไม฽กว฾างขวางมากนัก ในการที่จะทํา
ตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ต฾องมีเปูาหมายในการผลิตก฽อนว฽า ต฾องการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว             
ในชุมชนหรือระหว฽างชุมชน ทําการผลิตให฾เพียงพอต฽อความต฾องการและจัดการผลผลิตให฾ได฾ก฽อน ถ฾าผลผลิตนั้นไปได฾ดี
แล฾วจึงค฽อยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากว฽าผลิตภัณฑแบางตัวในชุมชนนั้ นมีความโดดเด฽นมีคุณภาพ มีลักษณะ
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เฉพาะตัวพอท่ีนําออกไปจําหน฽ายสู฽ท฾องตลาดได฾ ก็เปๅนเรื่องของกลไกการตลาดที่ต฾องการผลิตภัณฑแที่มีคุณภาพ และมี
ลักษณะเฉพาะของแต฽ละผลิตภัณฑแ  
  2. องคแความรู฾ การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชนอย฽างมีส฽วนร฽วมเพื่อการพัฒนาทียั่งยืนพบว฽า             
องคแความรู฾ การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชนอย฽างมีส฽วนร฽วม ส฽งผลให฾วิสาหกิจประสบผลสําเร็จนําไปสู฽ความ
เข฾มแข็งเพื่อการพัฒนาทียั่งยืน ย฽อมประกอบด฾วยองคแประกอบของเครือข฽าย ได฾แก฽ 1) การรับรู฾มุมมองร฽วมกัน 
(Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วมในการจัดการทางด฾านการตลาดในการส฽ง
สินค฾าออกจําหน฽าย 2) การมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วมแสดง
วิสัยทัศนแในการคิดกําหนดช฽องทางการตลาดของผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 3) การเกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน 
(Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีความมั่นใจในการเข฾าร฽วมเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾
แปรรูป 4) การมีส฽วนร฽วมของสมาชิกเครือข฽ายอย฽างกว฾างขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชน
มุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 5) การเสริมสร฾างซึ่งกันและกัน 
(Complementary Relationship) วิสาหกิจชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วมในการจัดการเครือข฽ายเพื่อให฾สมาชิก
ได฾รับผลประโยชนแร฽วมกัน 6) การพึ่งพิงอิงร฽วมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วม
ในการสนับสนุนการจัดการเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 7) การปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน ( Interaction) วิสาหกิจ
ชุมชนมุ฽งเน฾นในด฾านการมีส฽วนร฽วมในการพัฒนาความรู฾ร฽วมกันของสมาชิกเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 
 3. วิเคราะหแระบบความสัมพันธแและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีต฽อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาทียั่งยืน พบว฽า เปๅนการแสดงบทบาทของกลุ฽มในการบริหารจัดการกลุ฽มให฾ได฾รับประโยชนแสูงสุดจากการ
ดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการองคแกร การบริหารธุรกิจของกลุ฽มทั้งในด฾านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบ
บัญชี การตลาด การประชาสัมพันธแ การมีส฽วนร฽วมกับองคแกรภาครัฐ การมีส฽วนร฽วมของสมาชิก ประโยชนแของสมาชิก
เปๅนสําคัญ การดําเนินกิจกรรมกลุ฽ม สร฾างองคแความรู฾ แลกเปลี่ยนเรียนรู฾ระหว฽างสมาชิกภายในกลุ฽มเพื่อให฾เกิดการ
เรียนรู฾ที่ยั่งยืน 
 4. องคแความรู฾และระบบการจัดการเชิงเครือข฽ายที่มีผลต฽อการพัฒนาทียั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปร
รูปจังหวัดแพร฽ พบว฽า ควรมีการพัฒนาการจัดการองคแกร ได฾แก฽ การจัดโครงสร฾างองคแกร  การกําหนดบทบาทหน฾าที่
ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู฾ ความสามารถ ความเหมาะสม สร฾างกฎระเบียบข฾อบังคั บและ
การกําหนดข฾อตกลงร฽วมกัน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส฽วนร฽วม การพัฒนาผลิตภัณฑแของกลุ฽ม ได฾แก฽ ศึกษา
และวิเคราะหแข฾อมูลด฾านการผลิตเพื่อวางแผนและจัดทําแผนพัฒนาการผลิตให฾สอดคล฾องกับศักยภาพของพื้นที่และ
ความต฾องการตลาด จัดเวทีเรียนรู฾ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู฾เรียนของสมาชิกกลุ฽ม ได฾แก฽ 
อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ฽มที่ประสบผลสําเร็จ ฝึกอบรมเยาวชนในหมู฽บ฾าน ตําบล และผู฾สนใจเพื่ออนุรักษแและ
สืบสานภูมิปใญญาท฾องถิ่น เพื่อสามารถนําไปประยุกตแใช฾กับการพัฒนาอาชีพต฽อไปได฾ การเปิดรับข฾อมูลข฽าวสารต฽างๆ 
จากภายนอกกลุ฽ม การระดมหุ฾น ส฽งเสริมการออม การพัฒนาการตลาด ได฾แก฽ การศึกษาและวิเคราะหแข฾อมูลด฾าน
การตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาด฾านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ การ
เช่ือมโยงเครือข฽ายการตลาด ขยายช฽องทางการตลาด  ส฽งเสริมการขาย การจําหน฽ายร฽วมกับผลิตภัณฑแอื่น  โดยต฾อง
เชื่อมโยงเกื้อหนุนกันท้ังภายในและภาคีอื่นๆ     
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อภิปรายผลการวิจัย  

  จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ : องคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽าย         
เพื่อการพัฒนาทียั่งยืน พบว฽า ระดับการจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนโดยภาพรวม พบว฽าประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเม฽น จังหวัดแพร฽ การบริหารจัดการการมีส฽วนร฽วม
ของชุมชนและเครือข฽ายในการส฽งเสริมการจัดการผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก           
( = 4.05, S.D. = 0.855) มีประเด็นที่น฽าสนใจ ดังนี้ 
 1) ด฾านการรับรู฾มุมมองร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมในการจัดการทางด฾านการตลาดในการส฽งสินค฾าออกจําหน฽าย 

ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.25, S.D. = 0.744) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจมีส฽วนร฽วมในด฾าน
การตลาดในส฽งสิ้นค฾าออกจําหน฽าย สอดคล฾องกับงานวิจัยของ อนุภาค เสารแเสาวภาคยแ ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง  
“พฤติกรรมการซื้อและปใจจัยทางการตลาด ที่ใช฾ประกอบการตัดสินใจซื้อน้ําหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรี
ในเขตกรุงเทพมหานคร” พบว฽าปใจจัยทางการตลาดที่ใช฾ประกอบการตัดสินใจซื้อน้ําหอมกับปใจจัยด฾านผลิตภัณฑแ  
โดยแยกเปๅนระดับมากที่สุด ในด฾านความติดทนนานของกลิ่นน้ําหอม ปใจจัยด฾านราคาในระดับมาก คือ ราคาของ
น้ําหอมมีผลต฽อการตัดสินใจซื้อน้ําหอม พบว฽าผู฾ตอบแบบสอบถามส฽วนใหญ฽ให฾ความสําคัญกับปใจจัยด฾านการจัด
จําหน฽าย และให฾ความสําคัญกับปใจจัยด฾านการส฽งเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปว฽าเปๅนระดับมากในทุกด฾าน 
ได฾แก฽ ด฾านพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการให฾คําแนะนาทีดี ให฾ทดลองกลิ่นของน้ําหอมได฾ มีการแจกของแถม มีการ
แจกขนาดทดลอง และมีการจัดสินค฾าเปๅนชุด Gift Set คือ มีการโฆษณาผ฽านสื่อในรูปแบบต฽างๆ (อนุภาค เสารแ
เสาวภาคยแ, 2554) 
 2) ด฾านการมีวิสัยทัศนแร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมแสดงวิสัยทัศนแในการคิดกําหนดช฽องทางการตลาด           

ของผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.18, S.D. = 0.736) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจ
มีส฽วนร฽วมในการแสดงวิสัยทัศนแในการคิดกําหนดช฽องทางการตลาดของผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป สอดคล฾องกับงานวิจัย
ของ กสินทรแ ชํานาญพล ได฾ทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข฽ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนท฽องเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว฽า 1) สภาพการณแวิสาหกิจชุมชนท฽องเที่ยวไทยมีทรัพยากร           
ที่อุดมสมบูรณแทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑแชุมชนที่น฽าสนใจ 
และทรัพยากรบุคคลที่มีองคแความรู฾และภูมิปใญญา ปใญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะด฾าน
เครือข฽ายการตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา 2) รูปแบบการจัดการเครือข฽ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ท฽องเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู฾วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกว฽า “DARETO DREAM Market 
Network Model” 3) แนวทางในการจัดการเครือข฽ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท฽องเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (กสินทรแ ชํานาญพล, 2559) 
 3) ด฾านการเกิดผลประโยชนแและความสนใจร฽วมกัน การมีความมั่นใจในการเข฾าร฽วมเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾

แปรรูป ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.09, S.D. = 0.900) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจมีความมั่นใจ           
ในการเข฾าร฽วมเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ประหยัด มะโนพะเส฾า ได฾ศึกษาวิจัยเรื่อง 
กระบวนการขับเคลื่อนเครือข฽ายกลุ฽มวิสาหกิจชุมชน เปๅนเครื่องมือในการทํางานของเจ฾าหน฾าที่ส฽งเสริมการเกษตร 
จังหวัดลําพูน พบว฽า  กระบวนการขับเคลื่อนเครือข฽ายกลุ฽มวิสาหกิจชุมชนเปๅนเครื่องมือในการทํางานของเจ฾าหน฾าที่
ส฽งเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน เปๅนการศึกษาวิจัย เพื่อทราบถึงสถานการณแ กระบวนการและปใจจัย ที่มีผลต฽อการ
ขับเคลื่อนงานส฽งเสริมการเกษตรผ฽านเครือข฽ายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแห฾งเนื้อสีทอง โดยประยุกตแใช฾การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม ในกลุ฽มวิสาหกิจชุมชนและเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 37 กลุ฽ม ผลการ
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ศึกษาวิจัยพบว฽า สถานการณแของกลุ฽มสมาชิกเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชน เปๅนกลุ฽มที่มีการดําเนินงานทั้งในระดับดี          
ปานกลางและต฾องปรับปรุง ส฽วนกระบวนการขับเคลื่อนงานส฽งเสริมการเกษตรผ฽านเครือข฽ายการเรียนรู฾ (ประหยัด         
มะโนพะเส฾า, 2556) 
 4) ด฾านการมีส฽วนร฽วมของเครือข฽ายอย฽างกว฾างขวาง การมีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.02, S.D. = 0. 765) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจ            
มีส฽วนร฽วมในการทํางานของเครือข฽ายวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ 
สกลนคร และอุทิศ สังขรัตนแ ได฾วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ฽มทะเลสาบ
สงขลา พบว฽า ปใจจัยด฾านการเมือง ปใจจัยทางด฾านเศรษฐกิจ และปใจจัยทางด฾านสังคม เอื้ออํานวยต฽อผู฾ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ส฽วนปใจจัยทางด฾านเทคโนโลยี และปใจจัยทางนิเวศวิทยาเปๅนปใจจัยท่ีเปๅนอุปสรรคต฽อการดําเนินในด฾าน
ปใญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปใญหาด฾านการตลาด ปใญหาด฾านบัญชีและการเงิน
ปใญหาด฾านการผลิต ปใญหาด฾านการใช฾เทคโนโลยีสารสนเทศ ปใญหาด฾านการออกแบบผลิตภณัฑแ และปใญหาต฾นทุนการ
ผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหน฽วยงานภาครัฐเปๅนหน฽วยงานสําคัญของการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ทั้งในด฾านการให฾ความรู฾ การพัฒนาทักษะด฾านต฽าง การสนับสนุนด฾านการตลาด และการกําหนด
ระเบียบต฽างๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน (ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตนแ, 2556) 
 5) ด฾านการเสริมสร฾างซึ่งกันและกัน การมีส฽วนร฽วมในการจัดการเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปเพื่อให฾สมาชิก

ได฾รับผลประโยชนแร฽วมกัน ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.07, S.D. = 0. 844) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽าย
วิสาหกิจมีส฽วนร฽วมในการจัดการเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปเพื่อให฾สมาชิกได฾รับผลประโยชนแร฽วมกัน สอดคล฾องกับ
งานวิจัยของ ไพศาล มุ฽งสมัคร ได฾ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุ฽มเครือข฽ายวิสาหกิจ  
ชุมชน ผลิตภัณฑแสมุนไพร กลุ฽มจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบว฽า 1) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือข฽าย
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑแสมุนไพรทั้ง 8 ด฾านอยู฽ในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑแที่ตั้งไว฾ด฾านต฽างๆ ได฾แก฽ ด฾านการ
จัดซื้อ/การผลิตด฾านการปฏิบัติการด฾านการจัดส฽งสินค฾าด฾านการตลาดและการขายด฾านการบัญชี/การเงิน ด฾านการ
จัดการทุนชุมชน ด฾านข฽าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾และด฾านการบริหารทรัพยากรมนุษยแ 2 ) มี 17 ตัวแปร             
เปๅนองคแประกอบสําคัญที่มีผลต฽อความสําเร็จ ในการจัดการเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชน (ค฽าคะแนนองคแประกอบ 0.203- 
0.510) ที่สําคัญ 3 อันดับแรก ได฾แก฽ การสร฾างระบบการติดต฽อสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไว฾ในช฽วงฤดูกาลที่ขาด 
วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อให฾กลุ฽ม/เครือข฽ายบรรลุเปูาหมาย และ 3) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ประกอบด฾วย 4 ด฾านสําคัญดังนี้ 1) ด฾านการเงิน ก) เน฾นการประเมินการบริหาร ข) เน฾นการจัดหาแหล฽งทุนภายนอก 
และ ค) เน฾นความร฽วมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุ฽ม 2)ด฾านผู฾รับบริการ เน฾นความพึงพอใจของสมาชิกเครือข฽าย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อให฾เครือข฽ายบรรลุเปูาหมาย 3) ด฾านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน฾นการ 
ให฾บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปๅนมาตรฐาน ข) เน฾นการสร฾างเครือข฽ายการสร฾างระบบติดต฽อสื่อสาร และ ค) เน฾น 
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑแเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ             
และ 4) ด฾านการเรียนรู฾และพัฒนา ก) เน฾นองคแความรู฾เกี่ยวกับ เกณฑแการเลือก/ตรวจสอบผู฾ค฾า การแบ฽งปในแรงงาน 
การตรวจสอบความต฾องการซื้อวัตถุดิบ ข฾อมูลผู฾ค฾าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณแเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุ฽ม และการร฽วม
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน฾นฝึกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะให฾กับสมาชิกเครือข฽าย (ไพศาล มุ฽งสมัคร, 
2556) 
 6) ด฾านการพึ่งพิงอิงร฽วมกัน การมีส฽วนร฽วมในการสนับสนุนการจัดการเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป 

ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.10, S.D. = 0.916) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจมสี฽วนร฽วมในการสนับสนุน
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การจัดการเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ไพศาล มุ฽งสมัคร ได฾ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุ฽มเครือข฽ายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑแสมุนไพร กลุ฽มจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัย
พบว฽า 1) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ข฽ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑแสมุนไพรทั้ง 8 ด฾านอยู฽ในระดับสูง  
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑแที่ตั้งไว฾ด฾านต฽างๆ ได฾แก฽ ด฾านการจัดซื้อ/การผลิตด฾านการปฏิบัติการด฾านการจัดส฽งสินค฾าด฾าน
การตลาดและการขายด฾านการบัญชี/การเงิน ด฾านการจัดการทุนชุมชน ด฾านข฽าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾และด฾าน
การบริหารทรัพยากรมนุษยแ 2) มี 17 ตัวแปร เปๅนองคแประกอบสําคัญที่มีผลต฽อความสําเร็จในการจัดการเครือข฽าย
วิสาหกิจชุมชน (ค฽าคะแนนองคแประกอบ 0.203- 0.510) ที่สําคัญ 3 อันดับแรก ได฾แก฽ การสร฾างระบบการ
ติดต฽อสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไว฾ในช฽วงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อให฾กลุ฽ม/เครือข฽ายบรรลุ
เปูาหมาย และ 3) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบด฾วย 4 ด฾านสําคัญดังนี้ 1) ด฾านการเงิน ก) เน฾นการ
ประเมินการบริหาร ข) เน฾นการจัดหาแหล฽งทุนภายนอก และ ค) เน฾นความร฽วมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุ฽ม                
2) ด฾านผู฾รับบริการ เน฾นความพึงพอใจของสมาชิกเครือข฽าย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อให฾เครือข฽ายบรรลุ
เปูาหมาย 3) ด฾านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน฾นการ ให฾บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปๅนมาตรฐาน ข) เน฾น
การสร฾างเครือข฽ายการสร฾างระบบติดต฽อสื่อสาร และ ค) เน฾น ประสิทธิภาพผลิตภัณฑแเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติ
ของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดกูาลขาดวัตถุดิบ และ 4) ด฾านการเรียนรู฾และพัฒนา ก) เน฾นองคแความรู฾เกี่ยวกบั 
เกณฑแการเลือก/ตรวจสอบผู฾ค฾า การแบ฽งปในแรงงาน การตรวจสอบความต฾องการซื้อวัตถุดิบ ข฾อมูลผู฾ค฾าวัตถุดิบ วัสดุ
อุปกรณแเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุ฽ม และการร฽วมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน฾นฝึกทักษะเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะให฾กับสมาชิกเครือข฽าย (ไพศาล มุ฽งสมัคร, 2556) 
 7) ด฾านการปฏิสัมพันธแเชิงแลกเปลี่ยน การมีส฽วนร฽วมในการพัฒนาความรู฾ร฽วมกันของสมาชิกเครือข฽าย

ผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป ค฽าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.17, S.D. = 0.777) แสดงให฾เห็นว฽า การจัดการเชิงเครือข฽ายวิสาหกิจมี
ส฽วนร฽วมในการพัฒนาความรู฾ร฽วมกันของสมาชิกเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปรรูป สอดคล฾องกับงานวิจัยของ  สัญญา 
เคณาภูมิ ได฾ทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบว฽า แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบด฾วย 
(1) แนวทาง กลยุทธแเ ชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑแ                        
สู฽ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช฽องทางการจัดจํา หน฽าย ขยายพัฒนาเครือข฽าย ทางธุรกิจเพื่อส฽งเสริมการ
กระจายสินค฾า (2) แนวทางกลยุทธแเชิงพัฒนา โดยการเสริมสร฾าง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร฾างความร฽วมมือเชิงบูรณาการหน฽วยงาน                    
ที่เกี่ยวข฾อง ในการส฽งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย฽างเปๅนระบบ (3) แนวทางกลยุทธแเชิงตั้งรับ โดยการพัฒนา
ศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑแวิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิตให฾สูงขึ้น               
และ (4) แนวทางกลยุทธแเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือข฽ายวิสาหกิจชุมชนให฾เข฾มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพ ผลิตภัณฑแ และสร฾างความร฽วมมือระหว฽างภาครัฐและเอกชนในการส฽งเสริมวิสาหกิจ ชุมชนให฾เข฾มแข็ง                
และพึ่งตนเอง(สัญญา เคณาภูมิ, 2558) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปจังหวัดแพร฽: องคแความรู฾ และการจัดการเชิงเครือข฽ายเพื่อ
การพัฒนาทียั่งยืน ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี 
  ข฾อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
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  1) ควรมีการสนับสนุนทางด฾านช฽องทางการตลาดของวิสาหกิจผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปให฾กับผู฾ที่ประกอบกิจการ
รายย฽อยเพิ่มมากข้ึน 
  2) ควรมีการสนับสนุนทางด฾านการออกแบบผลิตภัณฑแและการกําหนดการผลิต บานประตู หน฾าต฽าง ให฾มี
การตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเหมือนกับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรแนิเจอรแต฽างๆ 
 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส฽วนร฽วมปรับปรุงแก฾ไขปใญหาเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ฽มวิสาหกจิ 
  2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส฽วนร฽วมในการออกแบบผลิตภัณฑแไม฾แปรรูปให฾มีความโดดเด฽นมีเอกลักษณแ 
  3) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส฽วนร฽วมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุ฽มสมาชิกเครือข฽ายผลิตภัณฑแไม฾แปร
รูป  
 

กิตติกรรมประกาศ 

  ขอขอบคุณสถาบันวิจัยพุทธศาสตรแมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่สนับสนุนงบประมาณ 
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