
 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[860] 

ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง
ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 (2) ศึกษาความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
(3) น าเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถาม
กลุ่มตัวอย่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 277 คน โดยใช้สูตรค านวณของขนาดตัวอย่างของ ทาโร่ 
ยามาเน่ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 10 
รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อประสิทธิภาพ
การจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่าง 
 3) แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ประยุกต์
หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโดยให้ความส าคัญในเรื่องฉันทะ (ความพอใจในการปฏิบัติงาน) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความพอใจในงานที่ได้รับมอบหมายเสียก่อน หากไม่มี
ประสบการณ์หรือความรู้ก็จะขวนขวายหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถจัดท าประมาณการราคาได้
อย่างถูกต้อง  
ค าส าคัญ: ประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม; ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา;  
 
Abstract  

This Article aimed to (1) study the efficiency level preparation of estimates for 
the cost of renovations for the schools under the jurisdiction of Office of Primary 
Education. Lamphun District 1 (2) To study the opinions of educational personnel 
towards the efficiency level preparation of estimates for the cost of renovations for 
the schools under the jurisdiction of Office of Primary Education. Lamphun District 1 
classified by personal factors (3) Propose a way to increase efficiency in the preparation 
of estimates for the cost of renovations of the affiliated schools under the jurisdiction 
of Office of Primary Education. Lamphun District 1. In this research used Mixed Methods 
Research using quantitative research methodology. The instrument for collecting data. 
1) The sample questionnaire of 277 government teachers and educational personnel 
of the schools under jurisdiction of Office of Primary Education. Lamphun District 1. By 
using the formula for calculating the sample size of Taro Yamane and qualitative 
research by collecting data by means of in-depth interviews with 10 key informants. 
The research results were found as follows;  
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1) The efficiency level preparation of estimates for the cost of renovations for 
the schools under the jurisdiction of Office of Primary Education. Lamphun District 1 
Overall. it is at a high level.  

2) The results of the comparison of the opinion level of educational personnel 
towards the efficiency of making estimates for the cost of renovations of the schools 
under jurisdiction of Office of Primary Education. Lamphun District 1. Classified by 
personal factors. gender. age. educational background. position. and work or work 
experience. it was found that there were no differences.  

3) Propose a way to increase efficiency in the preparation of estimates for the 
cost of renovations of the affiliated schools under the jurisdiction of Office of Primary 
Education. Lamphun District 1. Found Key informants have applied the principle Basis 
for success to increase efficiency by focusing on Chanta (Passion) for government 
teachers and educational personnel must first be satisfied with their assigned work. 
Without experience or knowledge. they will strive for additional knowledge to be able 
to make accurate price estimates. 
Keywords: Estimated repair cost. Government teachers and educational personnel 
 
บทน า 

โรงเรียนนับเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญด้านโครงสร้างทางกายภาพอย่างหนึ่ง เพราะเป็นสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาในระบบโรงเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาคารเรียนอาคาร
ประกอบและสิ่งก่อสร้างอ่ืน จึงมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน อาคารสิ่งก่อสร้างเมื่อมีการ
ใช้งานก็ย่อมเกิดการเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน หรืออาจได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติ  
จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงซ่อมแซมเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้งาน  
เนื่องจากโรงเรียนไม่ได้มีรายได้มากนักจึงจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูนเขต  1  
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เอกสารที่จ าเป็นในการขอรับการจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมได้แก่  ปร.4. ปร5. ปร.6 ตาราง 
Factor F และรายละเอียดประกอบแบบรูปรายการ  ซึ่งโรงเรียนไม่มีบุคลกรที่มีความรู้ในด้านนี้มาช่วย
ในการจัดท าเอกสารดังกล่าว 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดที่จัดการเรียนการ
สอน จ านวน 91 โรงเรียน มีอาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งก่อสร้างอ่ืนเป็นจ านวนมาก ในรอบ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้มีการแจ้งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ประสานโรงเรียนในสังกัดที่มีความประสงค์จะขอรับการจัดสรร
งบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารประกอบ และสิ่งก่อสร้างอ่ืนที่ช ารุดทรุดโทรม 
โดยจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม (ปร.4 . ปร5. ปร.6 ตาราง Factor F และรายละเอียด
ประกอบแบบรูปรายการ) เ พ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด จาก
การตรวจสอบประมาณการปรับปรุงซ่อมดังกล่าวในปีที่ผ่านมาที่โรงเรียนได้จัดส่งประมาณการ
ปรับปรุงซ่อมแซมมายังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 พบว่าโรงเรียนจัดท า
ประมาณการปรับปรุงซ่อมแซมไม่ถูกต้อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1. 
2563) รายละเอียดไม่ชัดเจน  เช่น ใช้ตารางค่า Factor F ไม่ถูกต้อง ตัวเลขคลาดเคลื่อน และไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง ประกาศคณะกรรมการราคากลาง
และข้ึนทะเบียนผู้ประกอบการ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง พ.ศ. 2560. 
(2560. พฤษจิกายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ 134 เป็นสาเหตุให้โรงเรียนต้องแก้ไขเอกสารบ่อยครั้ง 
ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า และอาจเกิดความเสียหายหากไม่สามารถจัดตั้งงบประมาณ
ดังกล่าวได้ทันในห้วงเวลาที่ก าหนด  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดท า
ประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม และน าเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นพ้ืนฐานในการจัดท าประมาณการ



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[864] 

ราคาปรับปรุงซ่อมแซมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อประสิทธิภาพการจัดท า
ประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือน าเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ พื้นที่วิจัย  คือ โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ประชากร คือ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 
เขต 1 จ านวน 905 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1. 2563) กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1จ านวน 277 คน ใช้วิธีการคัดเลือกขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
และวิธีการสุ่ม กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละอ าเภอ ท าการหาขนาด
กลุ่มตัวอย่าง โดยการน าไปก าหนดหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทา
โร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) (อภินันต์ จันตะนี.2549 : 35) 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด 
ได้แก่ 1) แบบสอบถาม จากการหาค่าแล้วได้ค่า IOC = 1.00 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ศึกษาหลักการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ การ
ประมาณการราคา และหลักอิทธิบาท 4 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือวิจัย ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ สร้างเครื่องมือ น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข น าเครื่องมือการวิจัยไป
ทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาคห์ (Cronbach) (สิน พันธุ์
พินิจ. 2547 : 191) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.877 ปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 2) แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยก าหนด
เลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นสาระส าคัญของการ
วิจัยครั้งนี้ 6 กลุ่ม จ านวน 10 รูป คน ได้แก่ 1.ตัวแทนฝ่ายบรรพชิต 2. ผู้บริหารระดับสูง 3. นักวิชาการ
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 4. ผู้บริหารสถานศึกษา 5.ข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า 6. ลูกจ้างชั่วคราว 
ใช้ศึกษา 1. ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต 2 ความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร 3) ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและ
ผลลัพธ์ 4.ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง
ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  น าข้อมูลเชิง
ปริมาณ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 1) ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 2) ระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาวิเคราะห์ด้วยสถิติสถิติที่ใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) 
ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบว่า ไม่แตกต่าง ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.26) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า ประสิทธิภาพในมิติของ

กระบวนการบริหาร มีระดับสูงสุด(x̅ = 4.57) รองลงมาคือประสิทธิภาพในมิติของการผลิตและ

ผลลัพธ์ (x̅ = 4.51) และประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนของการผลิต มีระดับ น้อยที่สุด

คือ (x̅ = 3.71) 
วัตถุประสงค์ที่ 2. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อประสิทธิภาพการจัดท า

ประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน มีระดับ
ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 3. น าเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง
ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ด้านประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต การวางแผนบริหารคนนับว่าเป็น
หัวใจส าคัญท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการจัดคนให้ เหมาะสมกับงาน ความร่วมมือจาก
ผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายท าให้งานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
แม้ว่าจะไม่มีความช านาญแต่สามารถอาศัยประสบการในการปฏิบัติงานก็ท าให้บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้
ควรมีการอบรมทบทวนความรู้เชิงปฏิบัติการแก่ผู้ปฏิบัติงาน มีการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
สร้างโอกาสในการเข้าถึงงบประมาณ เกิดประสิทธิภาพและได้รับการจัดสรรงบประมาณต่อไป  2) 
ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร คือการใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการ
บริหารจัดการทุกขั้นตอนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าประมาณราคาได้ โดยต้องมีฐานข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบัน มีการวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สร้าง
การมีส่วนร่วม เรียงล าดับความส าคัญจ าเป็น และน าเทคโนโลยีมาช่วยในการลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน ในส่วนของการบริหารระดับเขตพ้ืนที่ก็คณะกรรมการพิจารณาขอตั้งงบประมาณด้วย
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ความบริสุทธ์ ยุติธรรม โปร่งใส เป็นกลาง และมีรายงานผลการด าเนินการเผยแพร่ให้โรงเรียนในสังกัด
ได้รับทราบ 3) ประสิทธิภาพในมิติของการผลิตและผลลัพธ์ เป็นวิธีของการปฏิบัติงานของการ
บริหารงานเชิงคุณภาพซึ่งเหมือนกับทฤษฎีเชิงระบบ มีทั้ งปัจจัยมีกระบวนการ และมุมมอง มีการ
วางแผนล่วงหน้า เตรียมเสนอของบประมาณ ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการ
ปฏิบัติงานมาประยุกต์ใช้ เพ่ือจัดท าค าขอจัดตั้งงบประมาณรายการปรับปรุงซ่อมแซมได้ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด จวบจนได้รับการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และได้รับ
การจัดสรรงบประมาณได้ปีถัดไป เกิดเป็นประสิทธิภาพในมิติของการผลิตและผลลัพธ์  โดยมีการ
ประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านฉันทะ (ความพอใจในการปฏิบัติงาน) ผู้ที่ได้รับมอบหมายมี
ความใส่ใจ เต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ ทุ่มเทความสามารถในการปฏิบัติงานจนส าเร็จลุล่วงภารกิจไป
ได้ด้วยดี มีความปรารถนาดีที่จะให้งานนั้นออกมาดีที่สุด โดยไม่หวังสิ่งตอนแทน 2) ด้านวิริยะ (ความ
เพียรในการปฏิบัติงาน) ผู้ปฏิบัติงานมีความมุ่งมั่นทุ่มเท ทั้งกายและใจ มีความอดทน อดกลั้น เสียสละ
เวลาให้กับงานที่ท าอย่างเต็มที่ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคท่ีพบเจอเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 3) ด้านจิต
ตะ (ความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน) ผู้ปฏิบัติงานมีใจจดจ่อ มีความรอบคอบในการปฏิบัติงาน มี
ความรู้ความสารถในหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จลงล่วงเป็นไปได้ด้วยดี มีการพินิจ
พิจารณาและตรึกตรองแต่ละงานได้ดี 4) ด้านวิมังสา (การพิจารณา ไตร่ตรองโดยใช้สติปัญญาในการ
ปฏิบัติงาน) มีการพินิจพิจารณาทบทวนโดยใช้สติปัญญา ในการปฏิบัติงานอย่างรอบรู้รอบคอบ น าไปสู่
การกระทบในแต่ละงานที่ได้ปฏิบัติที่ผ่านมาว่าเกิดผลดีหรือผลเสียอย่างไร เพ่ื อปรับปรุงแก้ไข
ระบบงานให้ดียิ่งๆข้ึนไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคา
ปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.57) 
รองลงมาคือประสิทธิภาพในมิติของการผลิตและผลลัพธ์ และประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือ
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ต้นทุนของการผลิต ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 มีกระบวนการบริหารที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของ วัฒนา หลวักประยูร ได้ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอ
เมือง จังหวัดอุทัยธานี” ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดท่าซุง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี .ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ปฏิบัติงานหรือการ
ปฏิบัติงาน มีระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ จากการวิจัยนี้บ่งชี้ว่า ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ไม่ได้ค านึงถึง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน แต่ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พฤธิสิทธิ์ อุทุมได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่าอาจเนื่องมาจาก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว มีระบบโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการท า งาน 
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของผู้บริหาร ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกทั้งผู้บังคับบัญชายังมีการ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรได้ตรงกับความรู้ความสามารถ และความช านาญของผู้ปฏิบัติงาน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง
ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 (1) ด้านฉันทะ 
เป็นเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ เนื่องจากต้องมีความพอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย 
หรือปฏิบัติหน้าที่ ถึงจะมีการพัฒนาตนเอง ให้มีความพร้อมทั้งกายและใจ มีความพอใจที่จะพัฒนา
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ตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี แนวจ าปา ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิ
บาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร แสดง
ให้เห็นว่าฉันทะ เป็นเรื่องของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและถือว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
มีใจฝักใฝ่รักใคร่งานที่ได้รับมอบหมาย (2) ด้านวิริยะ การที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
บุคลากรนั้นต้องมีความขยัน มุ่งม่ัน อดทน ตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในด้านที่รับผิดชอบ
หรือที่ได้รับมอบหมาย และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมี บุญเอ่ียม ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาการน าอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการท างานศูนย์ ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จ ากัด แสดงให้เห็นว่าวิริยะ คือความขยันหมั่นเพียร ในการท างานต่อสู้กับ
อุปสรรคต่างๆ บางคนท างานจนเลยเวลาท างานปกติ แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีความขยันหมั่นเพียร 
(3) ด้านจิตตะ คือการเอาใจใส่ ในการพัฒนาตนเอง หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือ
พัฒนาการท างานในครั้งต่อไป โดยอาจมีการศึกษาดูงานจากต้นแบบที่ดีในเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บุญมี บุญเอ่ียม ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาการน าอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการท างานศูนย์ 
ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด แสดงให้เห็นว่าการเอาใจฝักใฝ่สนใจ
ในกิจการงานนั้นไม่ทอดธุระเอาใจฝักใฝ่สนใจอย่างจริงจังไม่หวั่นไหวจนกว่าจะประสบความส าเร็จที่
ตนเองประสงค์ (4) ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เครื่องมือ และกระบวนการ
ตรวจสอบที่ดี ก็จะยิ่งเพ่ิมความถูกต้องมากยิ่งขึ้น หากตรวจสอบแล้วไม่ถูกต้อง ก็ด าเนินการแก้ไข หรือ
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญแก้ไข ปรับปรุงต่อไป โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง
สอดคล้องกับความหมายที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ไว้ว่า วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยขัดข้อง 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1” ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ดัง
แสดงในแผนภาพ 
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แผนภาพที่ 4.1 องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 
ที่มา : สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 

แผนภาพองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากแผนภาพองค์ความรู้จากการวิจัยประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง

ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 สรุปได้ว่า 
หลักการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 มีประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม
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ประกอบด้วยหลักการ 3 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ 1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
2. วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) และ 3. หลักอิทธิบาท 4 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานนั้น ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีข้อค้นพบที่ส าคัญ 
คือ 1. ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนของการผลิต ผู้อ านวยการโรงเรียนวางแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ความ
ร่วมมือจากผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ไม่ให้เกิด
ภาวะกดดันในการปฏิบัติงาน จะท าให้งานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 2. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการ
บริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายการสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC) และยืนยัน
พิกัดละติจูด ลองจิจูด ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือที่น าข้อมูลมา
ใช้ในการบริหารงบประมาณ 3. ประสทิธิภาพในมิติของการผลิตและผลลัพธ์ การปฏิบัติงานของการ
บริหารงานเชิงคุณภาพของผุ้เกี่ยวข้องซึ่งเหมือนกับทฤษฎีเชิงระบบ มีทั้งปัจจัย มีกระบวนการ และ
มุมมอง มีการวางแผนล่วงหน้า เตรียมเสนอของบประมาณ ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการในการปฏิบัติงานมาประยุกต์ใช้ เพ่ือจัดท าค าขอจัดตั้งงบประมาณรายการปรับปรุง
ซ่อมแซมได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) นั้นประกอบไปด้วย 4 ด้าน 
ซ่ึงแต่ละด้านมีข้อค้นพบท่ีส าคัญ คือ 1. Plan การวางแผน การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารประกอบและสิ่งก่อสร้างอ่ืนระหว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ทางศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2. Do การลงมือปฏิบัติ จัดท าประมาณการราคา
ปรับปรุงซ่อมแซมรายการที่วางแผนร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามคู่มือการ
จัดตั้งงบประมาณ โดยขอความร่วมมือจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของในโรงเรียน 
ช่วยอ านวยความสะดวก เพ่ือให้การปฏิบัติงานง่ายขึ้น 3. Check การตรวจสอบ ตรวจสอบความถูก
ต้องเรียบร้อยของประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมก่อนด าเนินการจัดส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ตามระยะเวลาที่ก าหนด 4. Action การปรับปรุง เมื่อได้รับ
ข้อเสนอเสนอแนะ หรือข้อแก้ไข จากคณะกรรมการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีการปรับปรุงรายละเอียด และจัดส่งทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนั้นจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ยังพบว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ หลักอิทธิบาท 4 สามารถน ามา
เป็นหลักการหรือแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของ
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดังนี้ 1. ฉันทะ มีความพอใจ
ในงานที่ได้รับมอบหมายในปัจจุบัน ปฏิบัติงานหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ ไม่ใช่สัก
แต่ว่าท าให้ส าเร็จ 2. วิริยะ มีการพัฒนาตนเองให้เกิดความช านาญในงานที่ได้รับมอบหมาย มีความ
ขยัน อดทน และตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย 3. จิตตะ มีใจ
จดจ่อ ตั้งใจปฏิบัติงาน ด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ 
เสมอๆ 4. วิมังสา หมั่นใช้ปัญญาในการพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ 

 
สรุป 
 ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 การสร้างประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคา
ปรับปรุงซ่อมแซมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 นั้น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ต้องวางแผนล่วงหน้าร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บุคลากรที่เกี่ยวข้องศึกษาท าความ
เข้าใจในรายละเอียดคู่มือการจัดตั้งงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
มีการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมเติม ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องตัดสินใจสั่งการมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล สร้างความพอใจในการปฏิบัติงาน จัดท าข้อมูลรายการ
สิ่งก่อสร้าง (B-OBEC) และยืนยันพิกัดละติจูด ลองจิจูด ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือไม่ให้เสียสิทธิ์ในการขอรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการจัดท ารายละเอียดประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซม หากผู้ปฏิบัติไม่มี
ความรู้หรือมีความรู้น้อย อาจขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือจากหน่อยงาน
ใกล้เคียง เพ่ือให้งานถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และน าวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาใช้ทุก
ขั้นตอน ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ มีใจรักในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย ด้านวิริยะ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม น าประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ด้านจิต
ตะ มีความตั้งใจ จดจ่อ รอบคอบ และวิมังสา มีการทบทวนรายละเอียด หรือข้อเสนอนะแนะจาก
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนางานที่ปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้น และทันเสนอขอตั้งงบระมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการ  
ราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 สามารถ
น าข้อมูลที่ได้ในการศึกษาน าไปปรับปรุงการจัดท าประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุง
ซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ต่อไป 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ปฏิบัติงานหรือการ
ปฏิบัติงาน มีระดับประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ดังนั้น ประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคาปรับปรุงซ่อมแซมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 
ไม่ได้ค านึงถึง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน  
แต่ค านึงถึงความรับผิดชอบการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายและความร่วมมือของเพ่ือร่วมงาน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคา
ปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 
สามารถน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพดังนี้ ด้านฉันทะ ควรจัดคนให้เหมาะสม
กับงาน สร้างใจรักในงานที่ท า ด้านวิริยะ ควรจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้เกี่ยวข้องก่อนที่จะ
ด าเนินการจัดทะประมาณการปรับปรุงซ่อมแซม และสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท า ด้านจิตตะ มีใจ
จดจ่อ ตั้งใจปฏิบัติงาน ด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน ด้านวิมังสา หมั่นใช้ปัญญาในการพิจารณา
ไตร่ตรอง ตรวจสอบหาเหตุผล 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู้) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคา

ปรับปรุงซ่อมแซมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  
ที่ส าคัญ คือ ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ หลักอิทธิบาท 4 ร่วมกับ
วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดยควรให้ความส าคัญกับ บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
จากผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องจัดคนให้เหมาะสมกับงาน มีความพอใจที่จะท างาน สามารถพัฒนางาน
ที่ตนเองรับผิดชอบได้ และมีนวัตกรรมช่วยให้ท างานได้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ส าหรับประเด็นใน
การวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าประมาณการราคา
ปรับปรุงซ่อมแซมแบบออนไลน์ 
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