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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรม
พละ 4 กับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ 3) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะของภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่  
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจกลุ่มตัวอย่างโดยการแจกแบบง่าย แก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
เขตต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ จ านวน 371 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ซึ่งได้ค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.98 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.95 และ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูปหรือคน วิเคราะห์ค า
ให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า  
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1) ระดับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพละ 4  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 4.03) และภาวะผู้น าทางการเมืองหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมือง

แพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) 
2) หลักพละ 4 กับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล

ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย (R=217**) 
 3) ปัญหาและอุปสรรค พบว่า ผู้น าหรือผู้บริหารกับบุคลากรมีการติดต่อประสานงาน
ร่วมกัน ในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานไม่สม่ าเสมอ ท าให้ความคิดเห็นของแต่ละบุคคลไม่ตรงกัน  
จึงเป็นเหตุให้การด าเนินงานล่าช้า และงานมีเสถียรภาพน้อย ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้น าหรือผู้บริหาร
ควรมีการท าแผนปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่เข้าใจตรงกัน ติดตามการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีเสถียรภาพ   
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; การเมือง; หลักพุทธธรรม 
 
Abstract  

This research article aimed 1) to study the level of Political leadership 
according to Buddhadamma principles of administrators Thung Hong Sub-District 
Municipality, Muang Phrae, Phrae Province, 2) to study the relationship between Bala 
IV relating to Political leadership according to Buddhadamma Principles of 
Administrators Thung Hong Sub-District Municipality, Mueang Phrae, Phrae Province and 
3) to study the problems, obstacles and Suggetion of Political leadership according to 
Buddhadamma Principles  of administrators, Thung Hong Sub-District Municipality, 
Muang Phrae, Phrae Province. this research is a mixed methods research, the 
quantitative research used a survey research method by simple distribution. the 
sample group included people living in Thung Hong Subdistrict. the sample size was 
determined using the formula for calculating the sample size of Taro Yamane.  
were 371 persons. the data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation. and Pearson's correlation coefficient. which got the reliability of the  
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whole questionnaire 0.98  and the confidence value of the whole questionnaire 0.95 , 
qualitative research section selected key informants, specific, 9 figures or people 
analyze the interviews of key informants according to research objectives. by using 
content analysis techniques for context. the results showed that:  

1) The level of Political leadership according to Bala IV in the overall was at 

a high level (x̅  = 4.03) and Political leadership according to Buddhadamma principles  
of administrators, Thung Hong Sub-District Municipality, Muang Phrae, Phrae Province 

in the overall was at a high level (x̅ = 4.07) 
 2 )  The Bala IV principle and Political leadership according to Buddhadamma 
principles  of administrators, Thung Hong Sub-District Municipality Muang Phrae, Phrae 
Province there was a relatively at low level of positive correlation (R=217**) 
 3) Problems and obstacles found that leaders or executives and personnel 
had uneven coordination and coordination in the preparation of action plans. cause 
individual opinions to be inconsistent therefore causing the operation to be delayed 
and the work was less stable. and Suggetion; leaders be should had a common action 
plan on a regular basis in order to achieve the same practice, closely monitor the 
operation and apply information technology to benefit stable objectives. 
Keywords: Leadership; Politics; Buddhadamma Principles 
 
บทน า 

พระราชบัญญัติมีการเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542  มีการก าหนด
นโยบาย การวางยุทธศาสตร์  การบริหารโครงการและการใช้ภาวะผู้น าทางการเมืองของ
นายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาล ว่าจะสามารถตอบโจทย์ความต้องการและแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้หรือไม่ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความสัมฤทธิ์ผลระดับใด จากประเด็นปัญหาความ
กังวลดังกล่าว จึงพุ่งเป้ามาสู่ความมีภาวะผู้น าทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาล (ธนสรร ธรรมสอน, 
10 (1) : 174) ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงมีความจ าเป็นต่อการบริหารเทศบาลอย่างยิ่ง  ซึ่งปัจจุบันมี
นักวิชาการและนักการศึกษามากมายที่มีความพยายามในการศึกษาวิจัย และน าทฤษฎีภาวะผู้น าทั้ง
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ทฤษฎีตามหลักตะวันตกและทฤษฎีตามหลักพุทธธรรม มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหาร
เทศบาล ซึ่งภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ เป็นหนึ่งในหลักพุทธธรรมที่ส าคัญเกี่ยวกับการเป็นผู้น าที่ดี  
ซึ่งยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติตามธรรมอันเป็นลักษณะส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือให้กิจการงานทุกอย่างบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ อย่างยั่งยืนตลอดไปเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง มีหน้าที่ในการแปลงนโยบาย
ที่เป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดความส าเร็จขึ้นและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการบริหารงานแบบบูรณาการและยังส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน ถ้าเทศบาลมี
การบริหารงานที่ขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลเสียอย่างมากต่อการด าเนินงาน เนื่องจากปัญหาส าคัญที่
เกิดข้ึน (เทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง, 24 มิถุนายน 2564)  ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้งมีบทบาทผู้น า
ทางการเมืองยังไม่ชัดเจน บางท่านยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ที่ตนเองรับมอบหมาย การบริหารจัดการ
งานยังขาดความเป็นระบบ เพราะบุคลากรยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการภายใน
เทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง ผู้บริหารบางคนยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ ความสัมพันธ์
ภายในองค์กรยังไม่ดีมากเท่าที่ควร ส่งผลให้ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่ งโฮ้งยังไม่ได้รับความเคารพ    
การยอมรับที่มากพอ และความน่าเชื่อถือยังไม่ดีพอจากประชาชนในชุมน ท าให้การบริหารจัดการงาน
ของเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้งยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และในทางกลับกันถ้าหากเทศบาล มีการ
บริหารงานที่ดีมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานเกิดความราบรื่นมีการ
ประสานงานในการ ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรได้ดีตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนได้อย่างตรงจุด และท่ีส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความส าเร็จของการท าหน้าที่ผู้น าที่ดีคือ การเป็นผู้
ประกอบด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสมในการบริหารเทศบาล มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความ
ต้องการของคนซึ่งความต้องการเป็นตัวก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ และท าให้
บุคลากรมีการประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถบริการเทศบาลได้อย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม อันจะน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง (สุนิสา วงค์ยศ, 2559) 

จากความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษา ภาวะผู้น าทาง
การเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้งมีอยู่ในระดับใด และอยากทราบว่า
บุคคลากรเจ้าหน้าที่ และประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าอย่างไร รวมไปถึงปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะอย่างไร เพ่ือที่จะได้น าเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม น าไปสู่พัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็ง เป็นล าดับสืบต่อไป 



 

19-20 มีนาคม พ.ศ. 2565 ณ หอประชมุสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยว์ิทยาลยัสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
[276] 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล 

ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมพละ 4 กับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลัก

พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงผสานวิธี พ้ืนทีใ่นการวิจัย คือ ต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่ โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ จากการแจกแบบสอบถาม แก่ประชาชนที่มีอายุ
ตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จ านวน  
7 หมู่บ้าน ซึ่งมีจ านวนประชากร 5,067 คน (สถิติประชากรต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่, 
2564) กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane จ านวน 371 คน ซึ่งใช้ระดับ
ความคลาดเคลื่อน ที่ 0.05 และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญไป
กอบไปด้วย ผู้ เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา 1 รูป ผู้ เชี่ยวชาญทางด้านรัฐศาสตร์  1 คน 
นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรี 1 คน ประธานสภาเทศบาล 1 คน สมาชิกสภาเทศบาล 2 
คน ก านัน 1 คน และผู้ใหญ่บ้าน 1 คน รวมจ านวน 9 รูป/คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) การวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept 
Interview) โดยใช้การจดบันทึกแบบมีโครงสร้าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการน า

แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบล
ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 371 ชุด เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทาง
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การเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และเพ่ือศึกษาว่าหลักพละ 4 มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางการเมืองตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ หรือไม่ ตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูปหรือคน ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะของภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 โดยก าหนดวัน เวลา และสถานที่กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือสัมภาษณ์ตามที่ก าหนดไว้จนครบทุกประเด็น น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
รวบรวมเพ่ือวิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิ เคราะห์ข้อมูล เชิ งปริมาณ สถิติที่ ใช้  คือค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) การวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ น าข้อความจากการสัมภาษณ์มาจ าแนกเป็นประเด็นและ 
เรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท (Context) 

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลต าบล

ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวม 
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ภาวะผู้น าทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่ง
โฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ทั้ง 3 ด้าน 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปรผล 

1. ด้านมิติมุ่งงาน 4.16 0.23 มาก 
2. ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ 4.11 0.30 มาก 
3. ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล 3.95 0.29 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.15 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  ทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านมิติมุ่งงาน (x̅ =4.16) 

รองลงมา ได้แก่ ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ (x̅ =4.11) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านมิติมุ่ง

ประสิทธิผล (x̅ =3.95) ตามล าดับ   
วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า หลักพละ 4 กับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างน้อย (R = .217**) 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 4 กับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
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ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 

ภาวะผู้น าทาง
การเมืองตาม
หลักพุทธธรรม
ของผู้บริหาร

เทศบาลต าบลทุ่ง
โฮ้ง อ าเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่ 

ตัวแปรตาม 
1. ด้านมิติมุ่ง

งาน 
2. ด้านมิติมุ่ง

สัมพันธ์ 
3. ด้านมิติมุ่ง
ประสิทธิผล 

ตัวแปรต้น 

หลักธรรมพละ 4 R - .217** .887** .122* .080 
1. ปัญญาพละ R - .123* .225** .176** .175** 
2. วิริยะพละ R - .200** .225** .133* .011 
3. อนวัชชพละ R - .008 .219** .106* .273** 
4. สังคหพละ R - .101 .039 .042 .038 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาอุปสรรค เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ผู้บริหารกับบุคลากรขาดการติดต่อ
ประสานงานร่วมกันบ่อยครั้ง ความคิดเห็นของแต่ละบุคคลไม่ตรงกัน การประสานงานเป็นไปอย่าง
ยากล าบาก มีการวางแผนโดยมีข้อมูลในพ้ืนที่ไม่มากพอ จึงท าให้การเขียนแผนงานไม่ชัดเจนและ
คลุมเครือ จึงท าให้งานขาดเสถียรภาพ ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรมีการท าแผนปฏิบัติร่วมกันสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่เข้าใจตรงกัน ควรวางตัวอย่างเหมาะสม ง่ายต่อการเข้าถึง และมีทัศนคติที่เป็น
กลาง ควรมีการติดต่อประสานงานอย่างใกล้ชิด ควรคอยสนับสนุนหรือช่วยเหลือเกื้อกูลตามความ
เหมาะสมอย่างเป็นมิตร ปฏิบัติงานอย่างครอบคุมวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่าชัดเจน เป็นไปตามที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีเสถียรภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
  วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการเมืองตามของผู้บริหารเทศบาล

ต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.07, S.D.=0.15) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านมิติมุ่งงาน ด้านมิติมสัมพันธ์ ด้านมิติประสิทธิผล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกดา้น ท าให้รทราบว่า ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง มีความเป็นภาวะผู้น าทางการเมืองใน
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การบริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสอดคล้องกับ
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการให้บริการประชาชนของเทศบาลต าบลแม่ลานนา อ าเภอลอง จังหวัด
แพร่” ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการให้บริการของ
เทศบาลต าบลแม่ลานนา อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ ด้านมิติมุ่งงาน และด้าน
มิติมุ่งประสิทธิผล อยู่ในระดับมากทุกด้าน (สุนิสา วงศ์ยศ, 1 (1) : 1-2).  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 4 กับภาวะผู้น าทาง
การเมืองของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวม ความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับค่อนข้องน้อย (R=.217**) กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก พละ 4 กับภาวะผู้น า
ทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ มีระดับความสัมพันธ์
ค่อนข้องน้อย เมื่อการบูรณาการหลักธรรมพละ 4 ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง ส่งผลให้ผู้บริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้นยิ่งขึ้น  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตามหลัก
พละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือด้านภาวะผู้น าตามหลักสังคหพละ รองลงมาคือด้านภาวะผู้น าตามหลักวิริยพละ และด้านภาวะผู้น า
ตามหลักอนวัชชพละ และด้านภาวะผู้น าตามหลักปัญญาพละ (พระมหาศรัณญู อุทยวโร, 2560).  
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “คุณธรรมส่งเสริมภาวะผู้น าตามแนวพุทธศาสนา” ผลการวิจัย
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ภาวะผู้น า 
คือ ความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน การมีปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอด แนวคิดไปสู่การปฏิบัติงาน
หรือร่วมกิจกรรมของกลุ่ม เป็นคนมีจิตใจเข้มแข็ง เป็นตัวอย่างที่ดีของกลุ่ม เป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้ร่วมงาน มีความรู้ความสามารถและแสวงหาปัญญาเพิ่มเติมเสมอ (พระครูสุตชยาภรณ์ , 2560). 

จากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ปัญหาอุปสรรคที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า บริหารกับ
บุคลากรมีการติดต่อประสานงานร่วมกัน ในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานไม่สม่ าเสมอ จึงเกิดความ
เข้าใจและความคิดเห็นแต่ละบุคคลไม่ตรงกัน วางตัวเหินห่างจึงท าให้การประสานงานเป็นไปอย่าง
ยากล าบาก มีการวางแผนโดยมีข้อมูลในพ้ืนที่ไม่มากพอ จึงท าให้การเขียนแผนงานไม่ชัดเจนและ
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คลุมเครือ จึงท าให้งานขาดเสถียรภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร 1) การขาดการวางตัวอย่างเหมาะสม และยากต่อการเข้าถึง อาจ
ท าให้ประชาชนและผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความเชื่อมั่นต่อผู้บริหาร 2) การขาดการติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาจท าให้เกิดปัญหาต่อการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ 3) การขาด
การตรวจสอบประเมินผลต่อความเดือดร้อนหรือความต้องการ อาจไม่สามารถน าความเดือดร้อนและ
ความต้องการมาวางแผนแนวทางการพัฒนาตามงบประมาณที่มีอยู่อย่างเหมาะสมได้  (นายพฤษภา 
กุมภา, 2560). 

ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการท าแผนปฏิบัติร่วมกันสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติที่เข้าใจและมีความคิดเห็นตรงกัน ควรมีการวางตัวเป็นกันเอง คอยติดต่อประสานงานอย่าง
ใกล้ชิด ควรคอยสนับสนุนหรือช่วยเหลือเกื้อกูลตามความเหมาะสมอย่างเป็นมิตร ปฏิบัติงานอย่ าง
ครอบคุมวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่าชัดเจน เป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีเสถียรภาพ ท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ “ภาวะผู้น าตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ  มีดังนี้ 1) ด้านเมตตา ผู้บริหารควรแสดงความ
รักความเมตตา และเอาใจใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาเปรียบเสมือนสมาชิกใน ครอบครัวครัวเดียวกัน 2) 
ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีความเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการ ให้ ความช่วยเหลือแบ่งปัน
น้ าใจหรือสงเคราะห์ ทั้งทางด้านวัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ 3) ด้านมุทิตา ผู้บริหาร ควรท าตนเป็น
กัลยาณมิตรมากกว่าเป็นผู้บังคับบัญชา รู้จักเป็นผู้ให้และเป็นผู้รับที่ดี ยกย่องให้ เกียรติลูกน้อง ก ากับ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจงาน 4) ด้านอุเบกขา ผู้บริหารต้องรู้จักวาง
เฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือชัง มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์ไม่ เห็นแก่ตัว ใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน ให้ความรักความเป็นธรรมกับทุกคน (พระอธิการธีระพล โคตมสิสฺโส 
(บุญกลาง) , 2560). 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
การน าหลักธรรมพละ 4 ได้แก่ (1) ปัญญาพละ ก าลังคือปัญญา (2) วิริยะพละ ก าลังคือความ

เพียร (3) ด้อนวัชชพละ ก าลังคือกรรมที่ไม่มีโทษ และ (4) สังคหพละ ก าลังคือการสงเคราะห์  
มาบูรณาการกับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอ
เมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านมิติมุ่งงาน (2) ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ (3) ด้านมิติมุ่ง
ประสิทธิผล ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้จากการวิจัย ได้ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ IVCSITS : MODEL ดังนี้ 

 
จากแผนภาพท าให้ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการวิจัย ได้แก่  

 1) I  = Information Technology เน้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้ริเริ่ม
ใช้ประโยชน์จากระบบไอที จะช่วยพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าในในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

2) V = Vision เน้นมองการไกล ผู้น าหรือผู้บริหารต้องเป็นผู้รอบรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มองการไกล เป็นผู้ก าหนดทิศทางท่ีมุ่งให้องค์กรเติบโต หรือมีความยั่งยืนในระยะยาว  

3) C = Communication เน้นการสื่อสารที่ดี ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้พูดดีคิดดี พูดจา
ไพเราะ และมีไหวพริบในการตัดสินใจ รู้จักกระตุ้นแรงจูงใจในการท างาน  

4) S = Sovlection เน้นแก้ไขปัญหาได้ ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้ที่รู้จักปรับตัวอยู่ตลอดตาม
สถานการณ์ ท างานด้วยความคิดวิเคราะห์อย่างรอบครอบ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยหลักเหตุผล และ
แก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างตรงจุด  
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5) I  = Interaction เน้นปฏสิัมพันธ์กับทุกฝ่าย ผู้น าหรือผู้บริหารแสดงซึ่งความเป็นมิตรและ
เปิดเผย เป็นแบบอย่างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจ ให้ก าลังใจ และช่วยเหลือ
เกื้อกูลตามความเหมาะสม  

6) T = Team Work เน้นท างานเป็นทีม ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้ริเริ่มสานความสัมพันธ์ให้
เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
หรือเกิดเป็นอุดมการณ์ร่วมกัน  

7) S = Success เน้นความส าเร็จของงาน ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้มีความเชื่อม่ันในตนเอง มี
จิตใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมุ่งผลงานเป็นหลัก มีทักษะและประสบการณ์ที่ดี มีวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน 
และเป้าหมายทีรู่ปธรรม เพ่ือให้สามารถท างานได้บรรลุผลได้อย่างเหมาะสม  

 
สรุป 

ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ ผู้น าหรือผู้บริหารเทศบาลเป็นผู้รอบรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการไกล และรู้จักน า
เทคโนโลยีสารสนเทศประยุกต์ใช้ให้เกิดปะโยชน์ เป็นผู้พูดดีคิดดี พูดจาไพเราะ และมีไหวพริบในการ
ตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างตรงจุด เป็นแบบอย่างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  เป็นผู้ริ เริ่มสาน
ความสัมพันธ์ให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน และมีเป้าหมายที่รูปธรรม เพ่ือให้สามารถท างาน
บรรลุผลได้อย่างเหมาะสม  

 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 (1) ควรมีนโยบายเปิดโอกาศให้บุคลากรใต้บังคับบัญชากล้าที่จะแสดงออก ถึงปัญหาใน
มุมมองต่างออกไป และผู้บริหารการพร้อมที่จะเปิดใจรับฟัง อย่างจริงใจ 
 (2) ควรมีนโยบายเพ่ิมบุคลากรมีการจัดแบ่งหน้าที่แต่ละส่วนอย่างชัดเจน ไม่ให้ท างานทับ
ซ้อนกัน และท างานประสานกันอย่างราบรื่น ครอบคลุมการท างานทั้งหมด 
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 (3) ควรมีนโยบายจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอ บุคลากรใต้บังคับบัญชาไม่
รู้สึกเหินห่าง และให้ผลตอบแทนแก่บุคลากรใต้บังคับบัญชาผู้มีผลงาน 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 (1) ควรมีการจัดระบบการปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว ปรับลดขั้นตอนการบริหารที่
ยุ่งยาก หรือจัดท าล าดับขั้นตอนการการท างานให้ง่ายและไม่ซับซ้อน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
สามารถท าตามได้อย่างถูกต้องและไม่สับสน 
 (2) ควรวางตัวอย่างเหมาะสม ง่ายต่อการเข้าถึง และมีทัศนคติที่เป็นกลาง คอยการติดต่อ
ประสานงานอยู่ตลอด หรือท างานร่วมกันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่เข้าใจ
ตรงกัน มีก าหนดระเบียนปฏิบัติ และจดบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 
 (3) ควรปฏิบัติงานอย่างครอบคลุม อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เขียนแผนชัดเจน การ
ก าหนดจุดประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน หรือก าหนดเป้าหมายไว้ล่วงหน้าเสมอ เพราะเป้าหมาย
เป็นเครื่องมือที่ก าหนดทิศทาง เพ่ือความก้าวหน้าและความส าเร็จ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 (1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
ทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยใช้หลักพุทธธรรมอื่น ๆ นอกจากหลักพุทธธรรม (พละ 4) 
 (2) ควรเปรียบเทียบหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 (3) ควรขยายขอบเขตการวิจัยภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลทุ่งโฮ้ง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ทั้ง 23 เทศบาลต าบลในจังหวัดแพร่ 
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