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บทคัดย่อ  
  การแขํงขันที่สูงขึ้นในป๓จจุบันทําให๎องค๑การทุกแหํงต๎องหันมาวิเคราะห๑ความมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการของตนเพื่อสร๎างความได๎เปรียบทางการแขํงขันและบรรลุเปูาหมายที่ได๎วางเอาไว๎ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย๑จึงถือเป็นสํวนผสมที่สําคัญของกระบวนการจัดการ เพราะองค๑การไมํสามารถบรรลุ
เปูาหมายที่วางไว๎ได๎ ถ๎าปราศจากบุคลากรที่ชํวยกันทํางาน ทรัพยากรมนุษย๑ในป๓จจุบันไมํได๎ถูกมองวําเป็นคําใช๎จําย
อีกตํอไป แตํมองวําเป็นทรัพย๑สินท่ีรอวันสร๎างมูลคําเพิ่มให๎แกํองค๑การ ซึ่งกลําวได๎วําบุคลากรหรือคนคนนั้นต๎องเป็น
คนท่ีมีความรู๎ความสามารถ หรือคนที่เหมาะสมเทํานั้น ถึงจะกลายเป็นทรัพย๑สินที่สร๎างมูลคําให๎แกํองค๑การได๎อยําง
แท๎จริง องค๑การจะประสบความสําเร็จหรือล๎มเหลวขึ้นอยูํกับคนเป็นสําคัญ ด๎วยเหตุนี้การบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย๑จึงเป็นเรื่องที่เช่ือมโยงตํอความสําเร็จขององค๑การอยํางหลีกเลี่ยงไมํได๎  การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาเป็นแนวทางการพัฒนาจะทําให๎เกิดการพัฒนาอยํางรอบด๎าน ทั้งทางด๎านกาย วาจา และใจ ทําให๎เป็นคนที่มีทั้ง
ความเกํง คือสติป๓ญญาและเป็นคนที่มีคุณธรรม จะเกิดขึ้นได๎ดังนี้เมื่อองค๑กรได๎มีการวางแผนทรัพยากรมนุษย๑อยําง
เหมาะสมโดยศาสตร๑ทางพระพุทธศาสนาอยํางหลักภาวนา 4 และหลักฆราวาสธรรมเข๎ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย๑ 
ค าส าคัญ : การพัฒนา .ทรัพยากรมนุษย๑.พุทธบูรณาการ 

 
Abstract : 
  Increasing competition today requires all organizations to analyze the efficiency and 
effectiveness of their management in order to gain competitive advantage and achieve their 
goals. Human resource management is therefore an important ingredient of the management 
process. Because the organization is unable to achieve its goals without the people who help 
each other to work Human resources today are no longer seen as expenses. But sees it as a 
property that is waiting to be added to the organization which can be said that that person or 
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person must be someone who is knowledgeable and capable The right person only to become 
assets that truly create value for the organization Organization will succeed or fail depending on 
people. For this reason. human resource management is unavoidably linked to the success of the 
organization. The application of Buddhist principles as a guideline for development will lead to 
all-round development. Both physically. verbally. and mentally. making him a person who is both 
skilled Is intellect and is a virtuous person If the organization has planned human resources 
appropriately by the Buddhist science as a guideline for human resource development 
Keyword : Development. human resources. Buddhist integration 

 
บทน า  
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ในป๓จจุบันมีลักษณะที่มองสถานการณ๑ในระยะยาว เริ่มต๎นจากการวางแผน ใน
กระบวนการวางแผนจะเริ่มจากการวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกองค๑การ เพื่อให๎การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย๑มีความสอดคล๎องกับเปูาหมายขององค๑การและพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมากขึ้น 
เนื่องจากบริบทภายนอกองค๑การนั้นเกิดการเปลีย่นแปลงอยํางรวดเรว็ องค๑การมีการแขํงขันสูง แม๎แตํองค๑การภาครัฐ
ที่แตํเดิมถูกมองวําเป็นภารกิจผูกขาดไมํมีคูํแขํง แตํป๓จจัยสภาวะภายนอกก็ได๎ผลักดันให๎มีการแขํงขันด๎านคุณภาพ 
เนื่องจากสภาพป๓ญหาด๎านเศรษฐกิจ อาจสํงผลให๎กระทบตํอระบบงบประมาณ รัฐบาลหลายประเทศจึงได๎นําวิธีการ
บริหารแบบมุํงผลสัมฤทธิ์มาใช๎ เพื่อวัดผลลัพธ๑องค๑การและความคุ๎มคําด๎านผลลัพธ๑อยํางเหมาะสมกับงบประมาณที่
จัดสรรให๎ องค๑การจํานวนมากจึงได๎ให๎ความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย๑ พร๎อมกับค๎นหาวิธีวัดผลงานเข๎ามา
ใช๎ เพื่อให๎การบริหารทรัพยากรมนุษย๑มีความสําคัญกับประสิทธิภาพผลงานขององค๑กรมากที่สุ ด การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย๑มีวัตถุประสงค๑สําคัญเพื่อให๎องค๑การมีความมั่นใจวําความสําเร็จขององค๑กรจะเกิดขึ้นได๎จากบุคลากร 
โดยมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย๑เป็นกลไกในการสร๎างพลัง สามารถชํวยให๎องค๑การประสบความสําเร็จ  
องค๑การสํวนมากต๎องการบุคคลที่มีประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อบรรลุเปูาหมายและคงไว๎ซึ่งความได๎เปรียบในการ
แขํงขันขององค๑การ  

  วิธีการนําไปสูํเปูาหมายขององค๑กรนั้น สามารถนําแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย๑ตามหลักพุทธ
ธรรมมาเป็นแนวทางการพัฒนา เพื่อให๎เกิดการพัฒนาอยํางยั่งยืน ได๎แกํ หลักฆราวาสธรรม 4 (ธรรมสําหรับฆราวาส
ธรรมสําหรับการครองเรือน. หลักการ ครองชีวิตของคฤหัสถ๑ 1. สัจจะ(ความจริง. ซื่อตรง ซื่อสัตย๑ จริงใจ พูดจริง ทํา
จริง 2. ทมะ การฝกฝน. การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว. รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย แกไขขอบกพรอง ปรับปรุง
ตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา 3. ขันติ ความอดทน. ตั้งหนาทําหน๎าที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง 
ทนทาน ไม หวั่นไหว ตั้งมั่นในจุดหมาย ไมทอถอย 4. จาคะ ความเสียสละ. สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประ
โยชนสวนตนได ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงความทุกข๑ ความคิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมที่จะรวมมือ ช
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วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ไมคับแคบเห็นแกํตนหรือเอาแตํใจตัว ในธรรมหมวดนี้ทมะ มุงเอาดานปญญา ขันติเนนแง
วิริยะ.(สํ.ส.15/845/316)  

และหลักภาวนา 4 (การเจริญ. การทําใหเปนใหมีขึ้น. การฝกอบรม. การพัฒนา 1. กายภาวนา (การเจริญ
กาย. พัฒนากาย. การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และ
ปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ. การพัฒนาความ
สัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 2. สีลภาวนา (การเจริญศีล. พัฒนาความประพฤติ. การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูใน
ระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรอืกอความเดอืดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดีเกื้อกูลแกกัน 3. จิตตภาวนา (การ
เจริญจิต. พัฒนาจิต. การฝกอบรมจิตใจ ใหเข๎มแข็งมั่นคง เจริญงอกงาม ดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตา กรุณา 
มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดช่ืน เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 4. ปญญาภาวนา (การเจริญป
ญญา. พัฒนาปญญา. การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตาม
สภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข๑ แกไขปญหาที่เกิดขึ้นได
ดวยป๓ญญา (องฺ.ป  ฺจก. 22/79/121.)  

 
แนวคิดกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  องค๑การสํวนมากต๎องการบุคคลที่มีประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อบรรลุเปูาหมาย  และคงไว๎ซึ่งความ
ได๎เปรียบในการแขํงขันขององค๑การ ทําให๎ในป๓จจุบันหน๎าที่การจัดการทรัพยากรมนุษย๑ไมํได๎จํากัดอยูํเพียงแคํการ
จัดการบุคคลในรูปแบบดั้งเดิมอีกตํอไป จะได๎กลายเป็นสํวนประกอบหนึ่งที่ถูกผนวกเข๎ากับการจัดการเชิงกลยุทธ๑ 
ด๎วยการจัดการทรัพยากรมนุษย๑เชิงกลยุทธ๑ไดม๎ีการเคลือ่นย๎ายทุนมนุษย๑ผาํนกระบวนการการจัดการทรัพยากรมนุษย๑
เพื่อท่ีจะนําเอากลยุทธ๑ขององค๑การไปใช๎ได๎ดีมากที่สุด  โดยทั่วไปองค๑การสามารถสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขัน
ได๎  เมื่อมีทรัพยากรหรือได๎พัฒนาทรัพยากรที่มีคุณคํา หาได๎ยาก ไมํสามารถเลียนแบบได๎ และสามารถจัดการได๎ ซึ่ง
ถ๎านําเอาแนวคิดนี้มาประยุกต๑กับผลกระทบทางกลยุทธ๑ที่มีตํอทรัพยากรมนุษย๑อาจกลําวได๎ดังนี้ 
  1. สร้างมูลค่า  บุคคลสามารถเพิ่มคุณคําหรือมูลคําผํานความพยายามในการลดคําใช๎จํายหรือนําเสนอใน
สิ่งที่เป็นลักษณะเฉพาะตํอลูกค๎าหรือสิ่งท่ีผสมผสานท้ังความเป็นลักษณะเฉพาะและลดคําใช๎จําย   
  2. หาได้ยาก  บุคคลคือท่ีมาของการได๎เปรียบทางการแขํงขัน  เมื่อทักษะความรู๎ความสามารถของพวกเขา
ไมํได๎มีอยูํอยํางเทําเทียมกันเหมือนกับคูํแขํงทั้งหลาย  ดังนั้นบริษัทหลายๆแหํงโดยเฉพาะอยํางยิ่ง  บริษัทยักษ๑ใหญํ
พยายามที่จะจ๎างและฝึกอบรมพนักงานท่ีเยี่ยมที่สุด หรือฉลาดที่สุด  เพื่อได๎มาซึ่งความได๎เปรียบเหนือคูํแขํงของตน   
  3.ยากที่จะลอกเลียนแบบ  บุคคลคือที่มาของการได๎เปรียบทางการแขํงขันความสามารถและการ
สนับสนุนของพวกเขาไมํสามารถถูกลอกเลียนแบบได๎โดยบุคคลอื่น  บริษัทในตํางประเทศอยํางดิสนีย๑หรือสายการ
บิน southwest  เป็นทีรู่๎จักในเรื่องการสร๎างวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ๑ที่ได๎ผลประโยชน๑อยํางมากจากพนักงานและ
ยากที่จะลอกเลียนแบบได๎   
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  4.สามารถจัดการได๎ บุคคลคือท่ีมาของการได๎เปรียบทางการแขํงขัน  เมื่อความเกํงของพวกเขาสามารถที่
จะผสมผสานรํวมกันได๎  และถูกกระจายออกอยํางรวดเร็วเพื่อการทํางานตามที่ได๎รับมอบหมาย  ดังนั้นการทํางาน
เป็นทีมและการประสานงานกันจึงเป็นเรื่องที่สําคญัอยํางยิ่งตํอการสร๎างความแนํใจ  ตํอการจัดการพนักงาน  อยํางไร
ก็ตามมีบริษัทหลายแหํงได๎นําเอาเทคโนโลยีเข๎ามาใช๎เพื่อชํวยในการแบํงสรร  และติดตามงานท่ีได๎รับมอบหมายให๎แกํ
พนักงานไป (ชัยเสฏฐ๑ พรหมศรี.2551) 

  จะเห็นได๎วําสํวนประกอบท้ัง 4 ประการได๎เน๎นถึงความสําคัญของบุคคลและแสดงให๎เห็นถึงความสัมพันธ๑
ระหวํางการจัดการทรัพยากรมนุษย๑และการจัดการเชิงกลยุทธ๑ 

  การพัฒนาบุคลิกภาพ (Personality Development) นั้นคือการปรับปรุงพฤติกรรมของบุคคลเพื่อขจัด
ข๎อบกพรํองและเพิ่มจุดเดํน โดยพยายามขจัดข๎อบกพรํองให๎ออกไปมากที่สุด และพยายามปรับปรุงพัฒนาเพื่อเป็น
การสร๎างภาพลักษณ๑และภาพพจน๑ของบุคคลนั้นให๎เป็นที่นําเช่ือถือศรัทธา โดยการปรับปรุงทั้งภายในและภายนอก 
กิริยามารยาท การแตํงกาย การแสดงออกทางอารมณ๑ และคําพูดกระบวนการที่ทําให๎มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
และบุคคลมีทัศนคติที่ดีตํอการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ คนทุกคนในโลกนี้ไมมีใครที่เกิดมาพรอมความสมบูรณ๑ของ
บุคลิกภาพในทุกองค๑ประกอบ แตํละบุคคลล๎วนมีความบกพรํองบ๎างไมํมากก็น๎อย ดังนั้นบุคคลจึงจําเป็นต๎องปรับปรุง
หรือพัฒนาบุคลิกภาพในสํวนท่ีบกพรองของตนเองให๎มีความสมบูรณ๑มากที่สุดเทําที่จะทําได๎ 

แนวคิดในการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก ต๎องเริ่มจากการสํารวจข๎อบกพรํองของตนเอง นําข๎อบกพรํองที่
สํารวจพบ มาปรับปรุงแก๎ไขเพื่อให๎บุคลิกภาพภายนอกดีขึ้น สร๎างความมั่นใจให๎กับตนเอง และเป็นที่ประทับใจแกํ
บุคคลอื่นที่ต๎องปฏิสัมพันธ๑ด๎วย สิ่งหนึ่งที่จะทําให๎ความสัมพันธ๑ที่เพิ่งสร๎างขึ้นมานั้นดําเนินตํอไปได๎ดํานแรกก็คือ การ
สร๎างความประทับใจตั้งแตํแรกพบให๎กับฝุายตรงข๎าม และการที่จะสร๎างความประทับใจได๎นั้น สํวนหนึ่งก็มาจากการ
มีบุคลิกภาพภายนอกที่ดีเป็นสํวนในการสร๎างความสัมพันธ๑ ความรู๎สึกที่ชอบ หรือไมํชอบนั้น สํวนหนึ่งมาจาก
บุคลิกภาพ กิริยาทําทาง การแสดงออก หลังจากนั้นจึงไปสูํขั้นตอนของการพูดจา เพื่อทําความรู๎จักกับทัศนคติ และ
ตัวตนที่ลึกซึ้งตํอ ๆ ไป 

นอกจากสร๎างบุคลิกภาพที่นําประทับใจ เพื่อสร๎างความสัมพันธ๑กับผู๎คนใหมํ ๆ แล๎ว การรักษา
ความสัมพันธ๑ที่มีอยูํแล๎วก็เป็นสิ่งจําเป็นด๎วยเชํนกัน และการที่คนคนหนึ่งมีบุคลิกภาพภายนอกที่ดี และประทับใจตํอ
คนรอบข๎างนั้น ถือวําคนคนนั้นมีต๎นทุนที่ดีที่จะพบกับความสําเร็จได๎โดยงําย จากนั้นก็ต๎องรู๎จักระมัดระวังตัว มีสติรู๎
วํากําลังทําอะไรอยูํ และวางตัวให๎เหมาะกับกาลเทศะ ซึ่งต๎องเริ่มตั้งแตํการแตํงกาย การพูดจา การเดิน การนั่ง ไป
จนถึงการตรงตํอเวลา 

  บุคลิกภาพภายนอก (External Personality) หมายถึง ลักษณะภายนอกที่สังเกตเห็นได๎อยํางชัดเจน
ของแตํละคน ซึ่งอาจหมายถึง สรีระทางกาย กิริยาทําทางตําง ๆ การเคลื่อนไหว รูปรําง หน๎าตา ผิวพรรณ การแตํง
กาย การใช๎น้ําเสียง ศิลปะการพูด สิ่งตําง ๆ เหลํานี้ล๎วนเป็นบุคลิกภาพภายนอกทั้งสิ้น ซึ่งบุคลิกภาพภายนอก
สามารถปรับปรุงได๎งํายและใช๎เวลาไมํนาน แม๎วําบุคลิกภาพบางอยํางจะถูกหลํอหลอมมาตั้ งแตํเกิด แตํถ๎าคนเรามี
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ความมั่นใจที่จะปรับปรุงและพัฒนาก็สามารถทําเพื่อให๎การพัฒนาบุคลิกภาพเป็นไปอยํางถูกต๎องและได๎ผล ควร
ปฏิบัติตามขั้นตอนดังน้ี 

  1. ตระหนักในความส าคัญของบุคลิกภาพ บุคลิกภาพเป็นสิ่งที่จําเป็นและสําคัญตํออาชีพและอนาคต 
จึงมีการให๎ความสําคัญและตื่นตัวในการพัฒนาบุคลิกภาพกันมากขึ้น ดังจะเห็นวํามีการบรรจุหลักสูตรการพัฒนา
บุคลิกภาพให๎นักเรียน นักศึกษาได๎เรียนรู๎โดยเฉพาะงานด๎านบริการตําง ๆ การจัดตั้งศูนย๑หรือสถาบันสํงเสริมการ
พัฒนาบุคลิกภาพ เชํน ชมรมฝึกพูด การวางตัว การเข๎าสมาคม การแสดงอิริยาบถในสังคม มีนิตยสารและคอลัมน๑ใน
นิตยสารกลําวถึงหัวข๎อหรือบุคคลตําง ๆ ที่ประสบความสําเร็จในหน๎าที่การงาน บุคลิกภาพกับความสําเร็จในการ
ทํางาน สาเหตุของความล๎มเหลวในชีวิตเป็นต๎น และหาทางพัฒนาตนเองด๎วยการศึกษาหาความรู๎และนํามาปฏิบัติ 

  2. ประเมินบุคลิกภาพของตนทั้งด้านดีและด้านที่บกพร่อง กํอนการพัฒนาบุคลิกภาพต๎องทําการ
ประเมินบุคลิกภาพของตนเองกํอนโดยประเมินข๎อดีข๎อเสียของตนเอง การประเมินตนเองเป็นเรื่องคํอนข๎างยาก
เพราะบางครั้งคนเราไมํคํอยยอมรับความบกพรํองเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สํวนมากมักจะคิดวําตัวเองถูก ตัวเองดี ตัวเอง
เพียบพร๎อมด๎วยคุณสมบัติทุกประการ ฉะนั้นจึงถือเป็นเรื่องยาก เว๎นแตํเราต๎องเปลี่ยนแปลงความรู๎สึกนึกคิดเสียใหมํ 
โดยพิจารณาถึงหลักความจรงิวํา “สี่เท๎ายังรู๎พลาดนักปราชญ๑ยังรู๎พลัง้” คนเราก็ต๎องมีบ๎างท่ีบางครั้งทําอะไรไมํถูกต๎อง
และรับฟ๓งคําวิจารณ๑จากผู๎ใกล๎ชิด เชํน บิดา มารดา ญาติพี่น๎อง เพื่อน โดยเก็บข๎อดีไว๎ และนําข๎อบกพรํองมาปรับปรุง
และพัฒนา 

  3. มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนอย่างจริงจังและถูกวิธี  เมื่อได๎ตระหนักถึง
ความสําคัญของบุคลิกภาพและได๎ประเมนิข๎อดีข๎อเสยีของตนเองแล๎ว จะต๎องศึกษาวิธีการปรับปรุงข๎อบกพรํองด๎วยวิธี
ที่มีประสิทธิภาพ ด๎วยความมุํงมั่นจริงจัง และมีความสม่ําเสมอในเรื่องตํอไปนี้ คือ 

  3.1 การปรับปรุงทํวงทํา (Appearance) 
  3.2 การเสริมสร๎างความเชื่อมั่นในตนเอง (Self Confidence) 
  3.3 การปรับปรุงมนุษย๑สัมพันธ๑ (Human Relationship) 
  3.4 การ เสริ มสร๎ า งความคิดอยํ างมี เหตุ ผล  มี ความคิดริ เ ริ่ ม  และการแก๎ ไขป๓ญหาอยํ า งมี

ประสิทธิภาพ (Reasoning Thinking. Creative Thinking. and Problem Solving) บุคลิกภาพเป็นสมบัติ
เฉพาะตัวยังไมํมีใครมีบุคลิกภาพเหมือนกันทุกประการ บุคลิกภาพท่ีดีที่สุดไมํมี มีแตํวําจะปรับปรุงให๎บุคลิกภาพดีขึ้น
ได๎อยํางไร 

  การปรับปรุงบุคลิกภาพภายนอก 
การปรับปรุงบุคลิกภาพภายนอก หมายถึงสิ่งที่สังเกตเห็นไดชัดหรือสัมผัสได การปรับปรุงแกไข

สามารถทําได๎งําย ใช๎เวลาน๎อยและวัดผลไดทันที ประกอบด๎วย 
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  1. การปรับปรุงรูปร่างหน้าตา โดยการดูแลบํารุงรักษาให๎สะอาดเรียบร๎อยปราศจากสิ่งนํารังเกียจ หาก
รูปรํางมีข๎อบกพรํองอาจใช๎วิธีการแตํงกายที่เหมาะสม ชํวยในการอําพรางหรือเสริมแตํงให๎ดูดีขึ้น เหมาะสมกับวัย 
ฐานะ และกาลเทศะ 

  2. การรักษาสุขภาพ ด๎วยการทําให๎รํางกายแข็งแรงอยูํเสมอ เพราะผู๎ที่มีสุขภาพไมํแข็งแรงมักมีอารมณ๑
หงุดหงิดงําย จึงควรบํารุงดูแลรํางกายด๎วยอาหารที่มีประโยชน๑ การพักผํอนนอนหลับที่เพียงพอ ออกกําลังกาย
สม่ําเสมอเพื่อให๎อารมณ๑ดีอยูํเสมอ 

  3. การปรับปรุงกิริยาท่าทาง ควรปรับปรุงกิริยาทําทางให๎สุภาพ อํอนโยน เหมาะสม เชํน การไหว๎เพื่อ
แสดงความเคารพ หรือแสดงการทักทายตามวัฒนธรรมไทยควรเดินและนั่งอยํางรักษากิริยามารยาทที่ดี ไมํมองคน
ด๎วยหางตา ฝึกการมองให๎เป็นไปในทางที่ดี เป็นต๎น 

  4. การปรับปรุงการแต่งกาย การแตํงกายเป็นองค๑ประกอบเบื้องต๎นที่เสริมบุคลิกภาพของบุคคลจึงควร
แตํงกายด๎วยเสื้อผ๎าที่สะอาดสวยงามเหมาะสมแกํโอกาส เพื่อเป็นการสร๎างเสนํห๑แกํผู๎พบเห็น 

  5. การปรับปรุงการพูด สิ่งที่สําคัญที่สุดในการสร๎างมิตรภาพกับบุคคลคือการพูดเนื่องจากเป็นการ
ถํายทอดความรู๎สึกนึกคิดความเช่ือคํานิยม ทัศนคติที่มีตํอตนเองและผู๎อื่น เราจึงควรฝึกพูดให๎มีความไพเราะเลือกใช๎
ถ๎อยคําและน้ําเสียงที่แสดงความจริงใจ รวมถึงฝึกการฟ๓งผู๎อื่น ทําให๎ผู๎อื่นรู๎สึกวําสิ่งที่พูดมีความสําคัญสํงผลตํอ
บุคลิกภาพท่ีดีของตนเอง 

  6. การปรับปรุงการท างาน บุคคลที่ทํางานหรือทํากิจกรรมตําง ๆ ไดดีเดํน มีลักษณะคลํองแคลํว วํองไว
ด๎วยลักษณะทําทางที่สงํางามเข๎มแข็งและจริงจังเหมาะสมกับสภาพงานที่กระทํายํอมเป็นสิ่งที่สะท๎อนให๎เห็นถึง
บุคลิกภาพของบุคคลนั้นวํามีบุคลิกภาพท่ีนําศรัทธายกยํอง 

  ดังนั้นองค๑การแตํละแหํงจึงพยายามอยํางมาก ในการที่จะเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให๎มีความยอดเยี่ยม 
เชี่ยวชาญในงานของตน เพื่อให๎มีความสามารถและมีความได๎เปรียบเหนือคูํแขํง ทักษะความรู๎และความสามารถของ
พนักงานเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญและสร๎างความแตกตํางให๎แกํองค๑การเป็นอยํางมาก ทําให๎องค๑การแตํละแหํงจะหนักดี
วําความสําเร็จของตนขึ้นอยูํกับสิ่งที่บุคคลรู๎ ซึ่งก็คือความรู๎และทักษะของบุคคลนั่นเอง เนื่องจากเห็นแล๎ววําความรู๎
ทักษะและความสามารถของพนักงานมีมูลคําทางเศรษฐกิจ แปรผันตํอการดํารงอยูํหรือลํมสลายขององค๑การ 

  จะเห็นได๎วํา คน เป็นกลไกสําคัญของความมีประสิทธิภาพของงานและความสําเร็จขององค๑กร เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณคํา สามารถพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพได๎ยิ่งๆขึ้นไป ไมํมีที่สิ้นสุด  อีกทั้ง มนุษย๑นั้นมีแรงขับภายใน มี
ความต๎องการที่จะพัฒนาตนเอง ความต๎องการประสบความสําเร็จ การปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพ องค๑การจึง
ควรเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม ให๎กับบุคลากรขององค๑การ ทั้งยังเป็นการปลูกฝ๓งแนวคิดและการพัฒนาตนเอง 
เพื่อให๎บุคลากรได๎ตระหนักและรู๎ถึงบทบาท หน๎าที่ ของตนเองที่มีตํอองค๑การ สามารถที่จะปฏิบัติงานได๎อยํางเต็ม
ศักยภาพและเกิดการพัฒนาตนเองทั้งทางด๎านสติป๓ญญาและอารมณ๑ รวมถึงวินัยตํางๆเสมอ  
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธบูรณาการ 
  กลยุทธ๑ที่จะนําพาองค๑การและบุคลากรขององค๑การให๎มีความมั่นคง เจริญก๎าวหน๎า และมีความโดดเดํน 
ผู๎บริหารระดับสูงและพนักงานจะมีแนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ เป็นแนวทางเดียวกันซึ่งเรียกวําวัฒนธรรม
องค๑การ ซึ่งในทางพุทธศาสนามีหลักธรรมจํานวนมาก สามารถท่ีจะนํามาเป็นแนวทางในการสร๎างวัฒนธรรมองค๑การ 
เชํน หากองค๑การต๎องการให๎วัฒนธรรมองค๑การมุํงให๎บุคคลากรมีความรัก สามัคคี เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ก็สามารถ
นําเอาหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช๎ หรือหากต๎องการให๎บุคลากรมีความซื่อตรง จริงใจ รู๎จักขํมจิต ขํมใจ มีความอดทน 
เข๎มแข็ง เป็นผู๎เสียสละ ก็สามารถสร๎างวัฒนธรรมองค๑การโดยการนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาใช๎เป็นแนวทาง ซึ่งต๎อง
นํามาประยุกต๑ใช๎ ท้ัง 3 ด๎าน คือ กาย วาจา และใจ ซึ่งสามารถอธิบายได๎ดังนี้ 
  หลักฆราวาสธรรม 4  
  หลักฆราวาสธรรม หรือธรรมสําหรับผู๎ครองเรือน หลักของการดําเนินชีวิตของคฤหัสถ๑ ปรากฎอยูํ ในพระ
สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ซึ่งพระพุทธเจ๎าตรัสตอบคําถามของอาฬวกยักษ๑ และอีกที่หนึ่ง ปรากฎในขุ
ททกนิกาย สุตตนิบาต ซึ่งองค๑พระสัมมาสัมพุทธเจ๎าตรัสตอบคําถามของอาฬวกยักษ๑ โดยพระองค๑ตรัสวํา “มีธรรม
ของบุคคลผู๎ครองเรือน 4 คือ สัจจะ ทมะ ธิติ (ขันติ) และจาคะ 
  สัจจะ หมายถึง ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย๑ จริงใจ พดจริง ทําจริง ไมํคดโกง ไมํหลอกลวงซึ่งหากปฏิบัติตาม
หลักนี้ ก็จะเป็นคนท่ีมีอุปนิสัย และมีความประพฤติเป็นคนจริงใจตํองาน ทํางานด๎วยความทุํมเท จริงจัง ทํางานด๎วย
ความมุํงหวังให๎งานสําเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ ไมํผัดวันประกันพรุํง ทํางานที่ได๎รับมอบหมายอยํางสุดความสามารถ 
ไมํหลบหลีกหรือเกี่ยงงาน เอาใจใสํในงานเสมอๆ ไมํทอดธุระ ทําให๎ได๎ผลงานที่มีประสิทธิภาพ ประสบความสําเร็จ 
อีกทั้งมีสัจจะในการพูด สัจจะตํอวาจาของตน มีความนําเช่ือถือ ไมํใชํคนประเภทที่รับปากเพื่อให๎ผํานไป ปฏิบัติตํอ
เพื่อนรํวมงาน ลูกน๎อง เจ๎านายด๎วยความซื่อตรง จริงใจเสมอ  

  ทมะ หมายถึง การฝึกฝน การขํมใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รู๎จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย แก๎ไขข๎อบกพรํอง 
ปรับปรุงตนให๎เจริญก๎าวหน๎าด๎วยสติป๓ญญา ไมํเอาความพึงพอใจของตนเป็นท่ีตั้ง แตํต๎องคํานึงถึงสิ่งที่ควรทํา หรือทํา
แล๎วเกิดประโยชน๑เชํนไร มีโทษหรือไมํ มุํงมั่นให๎ความประพฤติของตนกํอให๎เกิดประโยชน๑ตํอตนเอง และองค๑กร 
หลักธรรมด๎านนี้จะชํวยให๎บุคลากรในองค๑การรู๎จักขํมจิต รู๎จักควบคุมอารมณ๑ของตนเอง ให๎อยูํในกรอบของความดี
งาม ในกรอบของการอยูํรํวมกันได๎อยํางสงบสุข ลดป๓ญหาความขัดแย๎ง รู๎จักปลํอยวาง ให๎อภัย ทําให๎บรรยากาศในที่
ทํางานเกิดความเป็นมิตร เป็นหนึ่งเดียวกัน เมื่อต๎องรํวมงานกันก็สามารถรํวมงานได๎ ไมํข๎องขัด ไมํมีศัตรูในที่ทํางาน 
เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ ทํางานไมํข๎องขัด โดยฟ๓นเฟืองทุกตัว อะไหลํทุกช้ินทํางานแบบสอดรับ 
ประสานกันด๎วยดี ทําให๎เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน อีกทั้งบรรยากาศในที่ทํางานก็ไมํอึดอัด บุคลากรทํางานด๎วย
ความสุข มีความสามัคคี 

  ขันติ หมายถึง หลักธรรมที่เกี่ยวกับความอดทน หลักธรรมด๎านขันติหมายถึงหลักธรรมเกี่ยวกับความอดทน
ตั้งหน๎าตั้งตาทําหน๎าที่การงานด๎วยความขยันหมั่นเพียรเข๎มแข็งทนทานไมํหวั่นไหวไมํท๎อถอยบุคคลผู๎ประกอบด๎วย
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ขันติธรรมจะเป็นคนที่มีความอดกลั้นอดทนตํอความยากลําบากตรากตรําอันเกิดจากธรรมชาติเชํนร๎อนหนาวหิว
กระหายเป็นต๎นมีความอดทนอดกลั้นตํอทุกขเวทนาที่เกิดขึ้นทางกายเชํนเจ็บไข๎ได๎ปุวยเป็นต๎นเมื่อเกิดความทุกข๑ขึ้น
ต๎องรู๎จักอดทนอดกลั้นอดทนอดกลั้นตํออารมณ๑เจ็บใจอันเกิดทางจิตภาพ ถ๎าไมํมีการอดทนอดกลั้นจะกํอให๎เกิด
ป๓ญหาและความเสียหาย ทั้งแกํองค๑การและตัวบุคคล อาจรวมถึงหมูํคณะด๎วย เหมือนคําพังเพยวํา ปลาเนําตัวเดียว
เหม็นยกข๎อง ซึ่งสุดท๎ายแล๎วจะกํอให๎เกิดผลเสียตํอองค๑การนั้นๆ 

  จาคะ หมายถึงหลักธรรมที่เกี่ยวกับความเสียสละ ละกิเลส ละความสุขสบาย และประโยชน๑สํวนตน มี
ความใจกว๎าง และพร๎อมที่จะเผชิญกับความทุกข๑ ยอมรับฟ๓งความคิดเห็น และความต๎องการของผู๎อื่นพร๎อมทั้งจะ
รํวมมือชํวยเหลือ เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผํ ไมํแสดงความเห็นแกํตัว ไมํเอาแตํใจตนเอง จาคะมีความแตกตํางจากทานเพราะ
จาคะมีความหมายที่กว๎างกวํา เพิ่งจะขาเป็นการเสียสละทั้งสิ่งที่เป็นวัตถุและนามธรรม จาคะตั้งอยูํในระดับที่เป็น
โลกิยะและโลกุตระ เมื่อบุคลากรสามารถนําหลักธรรมด๎านจ๎าคะมาประยุกต๑ใช๎จะสามารถสร๎างความมั่นคงให๎กับ
ตนเอง องค๑การ และสังคม อีกทั้งเป็นผู๎ที่ได๎รับสรรเสริญจากผู๎รํวมงานและจากองค๑การ รวมถึงได๎รับการยกยํองจาก
คนภายนอก มีผู๎คนเคารพนับถือ 

  คุณธรรมทั้งสี่ประการนี้ถ๎าบุคคลแตํละคนพยายามปลูกฝ๓ง อีกทั้งองค๑การได๎ทําการปลูกฝ๓งแกํสมาชิกใน
องค๑การและบํารุงรักษาให๎เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล๎วจะชํวยให๎บุคลากรและองค๑การเกิดความสงบรํมเย็นอยูํรํวมกัน
อยํางมีความสุขเนื่องจากเป็นหลักธรรมของคฤหัสถ๑หรือผู๎ครองเรือนโดยตรงเมื่อนําหลักธรรมนี้มาเป็นแนวทางในการ
สร๎างวัฒนธรรมองค๑การ ก็จะเกิดการพัฒนาในสํวนของคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานอีกทั้งยังส ามารถทําให๎
เกิดประสิทธิภาพในการทํางานนําไปสูํการประสบความสําเร็จขององค๑การอยํางยั่งยืน 

  หลักภาวนา 4 
  1) กายภาวนา หมายถึง“การพัฒนากาย”คือ การพัฒนาด๎านสิ่งแวดล๎อมทางกายภาพ เพื่อคุณภาพชีวิตใน

การดํารงตนอยูํในสังคม ซึ่งหมายถึงมีสุขภาพที่แข็งแรง การแตํงกายให๎เหมาะสม การดูแลความสะอาดของรํางกาย 
การมีบุคลิกภาพท่ีดี มีกิริยามารยาทท่ีงดงาม 

  2) ศีลภาวนา หมายถึง “การพัฒนาศีล”คือ การควบคุมพฤติกรรมทางกายและวาจาไมํให๎เบียดเบียนผู๎อื่น 
สํารวมระวังในการกระทํา เพื่อไมํให๎เกิดการกระทบกระทั่งกับบุคคลอื่น มีวินัยตํอตนเองและมีความรับผิดชอบตํอ
สํวนรวม 

  3) จิตภาวนา หมายถึง“การพัฒนาจิต”คือ การทําจิตให๎มีความรักความเมตตา การทําจิตใจให๎มีความ
อดทนและเข๎มแข็ง เรียกวําให๎จิตมีสุขภาวนา ได๎แกํ จิตมีคุณธรรม มีความคิดสร๎างสรรค๑ ทําให๎จิตสูงขึ้น นําทางไปสูํ
ความสุขคือนิพพาน 

  4) ป๓ญญาภาวนา หมายถึง “การพัฒนาป๓ญญา” คือ การฝึกฝนอบรมเป็นวิธีการทําให๎เกิดป๓ญญาคือความรู๎
ความเข๎าใจในสิ่งท้ังหลายอยํางเป็นกระบวนการ หรือตามที่เป็นจริงของสังขาร รู๎เทําทันสภาวะของโลกและชีวิต  
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  ตามทัศนะของพระเทพเวที (ประยุทธ๑ ปยุตฺโต) ได๎กลําวถึงการพัฒนาชีวิตมนุษย๑ ทั้งเป็นองค๑ประกอบ
สําคัญยิ่ง ในลักษณะองค๑รวมประสานกัน 4 ด๎าน มีรายละเอียด ดังน้ี (พระเทพเวที (ประยุทธ๑ ปยุตฺโต) .2536) 

  1. การพัฒนากาย คือ การพัฒนารํางกายให๎แข็งแรง มีสุขภาพดี และพัฒนาความสัมพันธ๑กับสิ่งแวดล๎อม
ทางกายภาพอยํางถูกต๎องดีงาม ในทางที่เป็นคุณประโยชน๑ เชํน การมีป๓จจัย 4 พอที่จะดํารงชีวิตอยูํได๎อยํางผาสุก 
และใช๎ป๓จจัย 4 อยํางถูกต๎อง เพื่อคุณคําแท๎รวมถึงสิ่งแวดล๎อมทางวัตถุที่เสริมความเป็นอยูํวํา ควรใช๎อยํางไรให๎เกิด
คุณประโยชน๑ท่ีแท๎จริง ตลอดจนรู๎จักถือเอาประโยชน๑จากธรรมชาติในลักษณะที่ถูกต๎อง การปฏิบัติโดยทําให๎ถูกต๎อง 
ให๎ดีขึ้น เหลํานี้จัดเป็นเรื่องการพัฒนากาย เรียกวํากายภาวนา ถ๎าเป็นคนเรียกวํา ภาวิตกาย แปลวําเป็นคนที่พัฒนา
กายแล๎ว 

  2. การพัฒนาศีล คือ การพัฒนาการอยูํรํวมในสังคมด๎วยดี อยํางเกื้อกูลเป็นประโยชน๑และมีอาชีพที่ถูกต๎อง
โดยประกอบสัมมาอาชีพ เรียกวําศีลภาวนา ถ๎าเป็นคนท่ีได๎พัฒนาศีล เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา ภาวิตศีล ซึ่งการพัฒนาศีล
จะเป็นพ้ืนฐานไปสูํการพัฒนาจิตตํอไป 

  3.การพัฒนาจิต คือ การพัฒนาคุณสมบัติของจิต ฝึกอบรมเสริมสร๎างจิตให๎พรั่งพร๎อมสมบูรณ๑ 3 ด๎าน คือ 
ด๎านคุณธรรม (คุณภาพจิต) เชํน ความมีเมตตา กรุณา ความรักเป็นมิตร ปรารถนาประโยชน๑สุขแกํผู๎อื่น ด๎าน
ความสามารถของจิต (สมรรถภาพจิต) เชํน ความมีสติดี วิริยะอดทน เข็มแข็งมั่นคงเพียรพยายาม และด๎านสุขภาพที่
ดีของจิต (สุขภาพจิต) เชํน จิตใจที่เป็นสุขสดช่ืน สงบ ผํองใส พร๎อมที่จะยิ้มแย๎มแชํมช่ืน การพัฒนาจิต เรียกวํา จิต
ภาวนา ถ๎าเป็นบุคคลที่ฝึกอบรมพัฒนาจิตแล๎วก็เรียกวํา ภาวิตจิต  

  4. การพัฒนาป๓ญญา คือ การพัฒนาความรู๎ความเข๎าใจ เริ่มตั้งแตํป๓ญญา เป็นความรู๎ความเข๎าใจในศิลป
วิทยาการ ความรู๎ทางวิชาการ ตํอจากนั้นก็ลึกซึ้งลงไปอีก คือ การรับรู๎เรียนรู๎อยํางถูกต๎องตามความเป็นจริง ไมํ
บิดเบือนหรือเอนเอียงด๎วยอคติ และเหนือขึ้นไปก็คือ การวินิจฉัย ซึ่งหมายถึง การคิดวินิจฉัยด๎วยการใช๎ป๓ญญาโดย
บริสุทธิ์ใจ ไมํถูกครอบงําบัญชาโดยกิเลสและตัณหา ซึ่งจะทําให๎เกิดป๓ญญาในระดับสูงขึ้นไปอีก คือ ป๓ญญาที่รู๎จัก
เข๎าใจโลกและชีวิตโดยความเป็นจริง รู๎ทางเสื่อมทางเจริญ เหตุป๓จจัยที่เกี่ยวข๎อง รู๎วิธีแก๎ไขป๓ญหา และสร๎างสรรค๑
ความสําเร็จ พัฒนาตนพัฒนาชีวิตและสังคมให๎เจริญดีงามยิ่งขึ้นไป และป๓ญญาในขั้นสุดท๎าย คือ ป๓ญญาที่รู๎เทําทัน
ธรรมดาของสังขาร คือ โลกและชีวิต ถึงขั้นที่ทําให๎จิตใจเป็นอิสระหลุดพ๎นจากความทุกข๑โดยสมบูรณ๑(วิมุตติ) การ
พัฒนาป๓ญญานี้เรียกวํา ป๓ญญาภาวนาถ๎าเป็นคนเรียกวํา ภาวิตป๓ญญา คือ คนที่ได๎ฝึกอบรมพัฒนาป๓ญญาแล๎ว  

   กลําวได๎วําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑เชิงพุทธบูรณาการนั้น ยํอมจะสํงผลในด๎านตํางๆ คือ สามารถ
พัฒนาความรู๎ ทักษะ ความสามารถในหน๎าที่ของบุคลากรให๎มีศักยภาพมากข้ึน และเกิดการพัฒนาบุคลิกลักษณะ ไมํ
วําจะเป็นการพูด นั่ง เดิน มารยาทการเข๎าสังคม อีกทั้งมีทัศนคติที่เหมาะสมกับหน๎าที่ที่องค๑การได๎มอบหมาย 
สามารถเข๎าใจบริบทที่แตกตํางของแตํละบุคคล โดยใช๎หลักจิตวิทยา เกิดการสร๎างความสัมพันธ๑ระหวํ างคนกับคน 
และงานกับคนได๎ ซึ่งจะทําให๎สามารถปฏิบัติงานให๎บรรลุตามเปูาประสงค๑ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่ม
คุณภาพของงาน ลดการสูญเสีย การผิดพลาด อีกทั้งลดการกระทบกระทั่งหรือความขัดแย๎งรุนแรง ที่จะเกิด
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ผลกระทบตํอการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีคุณธรรมควบคูํกับสตปิ๓ญญาที่ไดพ๎ัฒนาอยํางตํอเนื่อง เปรียบเสมือนขุมทรพัย๑
ขององค๑กรที่ไมํสามารถประเมินคําได๎ สามารถสร๎างงานและความสําเร็จให๎กับองค๑กรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
   

สรุป 
  การดําเนินงานขององค๑กรไมํวําจะเป็นองค๑กรขนาดเล็กหรือขาดใหญํ ยํอมต๎องการบุคลากรที่มีความรู๎

ความสามารถ และประสบการณ๑เป็นพื้นฐาน เพื่อสามารถควบคุมการดําเนินงานให๎ทันกับการเปลี่ยนแปลงด๎านตํางๆ 
ไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยจะต๎องคํานึงวํามนุษย๑มิใชํเครื่องจักร แตํเป็นผู๎สร๎าง
ความสําเร็จให๎แกํองค๑กร ยํอมต๎องการขวัญกําลังใจ รวมทั้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด๎วยกันทุกคน ดังนั้นจึงจําเป็นที่
จะให๎บุคลากรในองค๑กรได๎แสดงความสามารถของตนเอง พร๎อมทั้งเปิดโอกาสให๎แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งสํงเสริมและสนับสนุนให๎บุคลากรได๎ใช๎ความรู๎ ความสามารถอยํางเต็มที่ นอกจากนี้ยังต๎องคํานึงถึงคํานิยม 
วัฒนธรรม จริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงานขององค๑การเป็นสําคัญ โดยการใช๎กระบวนการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย๑ตามแนวพุทธเข๎ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาให๎บุคลากรมีความรู๎ ความสามารถ สามารถปฏิบัติงานเพื่อสร๎าง
ความเจริญเติบโตก๎าวหน๎าให๎แกํองค๑กรและพร๎อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคป๓จจุบันได๎ ซึ่งขอยก
ภาวนา 4 ประกอบด๎วย กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา ป๓ญญาภาวนา มาเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย๑ และหลักหลักฆราวาสธรรม หรือธรรมสําหรับผู๎ครองเรือน หลักของการดําเนินชีวิตของคฤหัสถ๑มาเป็น
แนวทางซึ่งประกอบด๎วยหลัก 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ เพื่อให๎บึคลากรเกิดการพัฒนาทั้งภายนอกและ
ภายใน ชํวยให๎บุคลากรมีความรู๎ ความสามารถในการปฏิบัติงานของตนได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทํา
ใหอ๎งค๑กรบรรลุผลตามเปูาหมายที่กําหนดไว๎ได๎ อีกทั้งเป็นการสร๎างความพึงพอใจให๎กับผู๎ปฏิบัติงานทําให๎รักษาคนดี
คนเกํงไว๎ได๎ ซึ่งวัตถุประสงค๑ที่ดีสะท๎อนให๎เห็นถึงความท๎าทายของบางสิ่งที่องค๑การกําลังพยายามที่จะไขวํคว๎า ทําให๎
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางานเพื่อบรรลุสิ่งที่องค๑การต๎องการทําให๎สําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑หรือ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให๎สมบูรณ๑ทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ และสติป๓ญญา ควบคูํกับคุณธรรม เกิดการ

หลักธรรม 

หลักภาวนา 4 

หลักฆราวาสธรรม มีคุณธรรม , จริยธรรม 

มีบุคลิกภาพท่ีด ี

บุคลากร 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

องค๑กรประสบความสําเรจ็ตามเปาูหมาย 

การประยุกต๑ใช๎ 
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พัฒนาอยํางรอบด๎าน มีความสมดุล มีความสัมพันธ๑เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งเมื่อได๎พัฒนาให๎เกิดความสมดุลครอบคลุมครบ
บริบูรณ๑ บุคลากรสามารถมีแบบแผนของการดําเนินชีวิตที่ประกอบด๎วยป๓ญญา ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพชีวิตให๎มีการ
ปฏิสัมพันธ๑ที่ดีตํอผู๎คนรอบข๎าง สามารถอยูํรํวมกับผู๎อื่นได๎ มีมุมมองที่เข๎าใจความคิดของคนอ่ืนมากขึ้น มีความรู๎ความ
เข๎าใจในสิ่งทั้งหลายอยํางเป็นกระบวนการ หรือตามความเป็นจริง รู๎เทําทันสภาวะของโลก ใช๎ป๓ญญาอยําง
ตรงไปตรงมา เป็นทรัพยากรที่มีคุณคําและมีมูลคําตํอองค๑กรอยํางแท๎จริง 
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