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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽” มีวัตถุประสงคแ คือ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม฽ 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽     
3) เพื่อหาความสัมพันธแระหว฽างหลักภาวนากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม฽ 4) เพื่อศึกษาเสนอแนวทางการประยุกตแใช฾หลักภาวนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาล
ตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽  
  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของบุคลากรเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
พบว฽าบุคลากร มีระดับความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม฽ ในภาพรวมอยู฽ในระดับมากเมื่อจําแนกเปๅนรายด฾าน พบว฽า ด฾านสีลภาวนา ด฾านปใญญาภาวนา      
ด฾านจิตตภาวนา และด฾านกายภาวนา อยู฽ในระดับมาก 
  2. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของบุคลากรเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า
บุคลากร มีระดับความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
ในภาพรวมอยู฽ในระดับปานกลางเมื่อจําแนกเปๅนรายด฾าน พบว฽า ด฾านการอบรม ด฾านการศึกษา และด฾านการพัฒนา 
อยู฽ในระดับปานกลาง 
  4. ความสัมพันธแระหว฽างหลักภาวนา 4 ในด฾านกายภาวนา ด฾านจิตตภาวนา ด฾านสีลภาวนา และ ด฾านปใญญาภาวนา 
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽  พบว฽า การใช฾หลักภาวนา 4      
มีความสัมพันธแเชิงบวก กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽         
ในภาพรวมอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบว฽า การใช฾หลักภาวนา 4 มีความสัมพันธแเชิงบวกในระดับสูง         
(R=.838**) 
  4. ปใญหา อุปสรรค และข฾อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า ด฾านกายภาวนา มีปใญหาสภาพร฽างกายไม฽พร฾อมไม฽มีความพร฾อมด฾านสถานที่ 
และไม฽มีเวลาในการปฏิบัติ ควรกําหนดให฾เปๅนระเบียบในการฝึกปฏิบัติในเรื่องการพัฒนาร฽างกาย ด฾านสีลภาวนา       
มีปใญหาการขาดสติ การเกิดกิเลส ทําให฾เปๅนอุปสรรคในการรักษาศีล ควรที่จะเบียดเบียน หรือสร฾างความเดือดร฾อน
ให฾แก฽ผู฾อื่น ด฾านจิตตภาวนา มีปใญหาการเจริญจิต เปๅนสิ่งท่ีปฏิบัติได฾ยาก ควรพัฒนาสุขภาพจิตให฾มีคุณธรรม จริยธรรม 
เมตตากรุณา และด฾านปใญญาภาวนา มีปใญหาขาดความรู฾ในหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา ควรได฾รับการศึกษา
อบรมจากพระสงฆแ 
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  5. ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว฽า ผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญส฽วนใหญ฽เน฾นในเรื่องของวิธีการเสริมสร฾างการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแ โดยการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให฾บุคลากร สอดคล฾องกับหลักภาวนาในส฽วนของการพัฒนาด฾าน
อื่นๆ ควรให฾บุคลากรปฏิบัติงานอย฽างมีประสิทธิภาพ เพื่อให฾เกิดผลดีต฽อองคแกร 
ค าส าคัญ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ , เชิงพุทธ , เทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี 

 
ABSTRACT 

  The objectives of the research entitled " Buddhist Human Resource Development of Sub-
district Municipality in Saraphi District, Chiang Mai Province " aim: 1) to study the Buddhist human 
resource development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang Mai province,             
2) to study the human resource development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang 
Mai province, 3) to find the relationship between the principle of Bhãvanã and human resource 
development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang Mai province, and 4) to study 
the application guidelines of Bhãvanã principles of human resource development of sub-district 
municipality in Saraphi district, Chiang Mai province.  
   The findings of this research as follows: 

  1. The level of the Buddhist human resource development of sub-district municipality in 
Saraphi district, Chiang Mai province found that the personnel opinion on the Buddhist human 
resource development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang Mai province was 
overall in the high level and classified by personal factors it was found that Sîla-Bhãvanã, Pañã-
Bhãvanã, Cita-Bhãvanã and Kãya- Bhãvanã was in the high level. 
  2. The level of human resource development of sub-district municipality in Saraphi 
district, Chiang Mai province found that the personnel opinion on the Buddhist human resource 
development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang Mai province was overall in the 
moderate level and classified by personal factors it was found that training, education and 
development was in the moderate level. 
  3. The relationship between the principle of four Bhãvanãs in Sîla-Bhãvanã, Pañã-Bhãvanã, 
Cita-Bhãvanã and Kãya- Bhãvanã with human resource development of sub-district municipality in 
Saraphi district, Chiang Mai province found that the use of four Bhãvanãs related with positive 
relationship and human resource development of sub-district municipality in Saraphi district, 
Chiang Mai province. The overall was statistically significant at 0.01 that was found the use of four 
Bhãvanãs there was positive relationship in the high level (R = .838 **). 
  4. The problems, the obstacles, and suggestions about Buddhist human resource 
development of sub-district municipality in Saraphi district, Chiang Mai province found that Kãya- 
Bhãvanã was not ready in physical condition and place as well as no time to practice that should 
be prescribed in the practice of physical development. Sîla-Bhãvanã was the lack of 
consciousness, the cause of passion, the obstacles to observe the precepts that should not be 
encroached or made the trouble to others. Cita-Bhãvanã was the problem to determine mental,   
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it is difficult to practice that should develop mental health for morality, ethics, kindness, 
compassion. And Pañã-Bhãvanã was lacked of knowledge about doctrine of Buddhism that should 
have been educated and trained from the Buddhist monks. 
  5. The results of qualitative study revealed that the most key informant focused on how 
to strengthen the human resource development by training moral and ethics to personnel that 
conform to the principle of Bhãvanãs on the other side of developments, personnel should be 
worked effectively in order to make good effect to the organization. 
 Keywords: Human Resource Development , Buddhist , Tambon Municipality in Sarapee District 

 

บทน า 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ เปๅนแนวคิดที่มีมานานแล฾ว ซึ่งจะเริ่มพัฒนาตั้งแต฽มนุษยแมีปฏิสนธิในครรภแ
มารดา ทางการแพทยแจะแนะนําให฾ผู฾เปๅนมารดาบํารุงรักษาตัวทั้งร฽างกายและจิตใจให฾มีความสมบูรณแเพื่อทารกจะได฾
เกิดมามีสุขภาพแข็งแรง และเมื่อมีอายุในวัยศึกษาก็เข฾าโรงเรียนศึกษาวิชาต฽างๆมาเรื่อยๆ จนจบการศึกษาช้ันสูง
พร฾อมท่ีจะทํางานตามองคแการต฽างๆ ถือว฽าเปๅนการพัฒนาเหมือนกัน และเมื่อทํางานแล฾วก็ยังต฾องศึกษาฝึกอบรมอีกจน
อาจกล฽าวได฾ว฽า มนุษยแตราบใดยังมีชีวิตอยู฽ก็จะต฾องมีการพัฒนาอยู฽ตลอดเวลาไม฽ว฽าจะเปๅนเรื่องใดก็ตาม ในอดีตคนมุ฽ง
พัฒนาในระยะที่อยู฽ในวัยเรียนเท฽านั้น แต฽พอจบไปได฾ทํางานการศึกษาอบรมก็สิ้นสุดลง และเพิ่งจะมีแนวคิดถึงการ
พัฒนาในขณะอยู฽ในองคแการเมื่อไม฽นานมานี้เอง ท้ังนี้ก็เนื่องจากความเจริญก฾าวหน฾าอย฽างรวดเร็วทางด฾านวิทยาศาสตรแ
และเทคโนโลยี ทําให฾ทรัพยากรมนุษยแจะต฾องมีการปรับปรุงให฾สอดคล฾องและก฾าวทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู฽
ตลอดเวลา 
  จากการที่รัฐบาลมีนโยบายให฾ความอิสระแก฽ท฾องถิ่น โดยการกระจายอํานาจให฾แก฽องคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
ซึ่งประกอบด฾วย องคแการบริหารส฽วนจังหวัด เทศบาล และองคแการบริหารส฽วนตําบล ซึ่งองคแกรดังกล฽าวมีทั้งบุคลากร
ที่เปๅนทั้งข฾าราชการ พนักงานส฽วนท฾องถิ่น และบุคคลที่มาจากการเลือกตั้ง เพื่อมาทําหน฾าที่ในการบริหารจัดการ          
และดําเนินงานในชุมชนท฾องถิ่น บุคลากรที่เข฾ามาปฏิบัติหน฾าที่ดังกล฽าวมีความแตกต฽างกันทั้งแนวคิด ความรู฾ 
ความสามารถ และประสบการณแในการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนและท฾องถิ่น อาจทําให฾เกิดปใญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน การประสานงาน กฎระเบียบ ประชาชนอาจขาดความเช่ือมั่นต฽อเจ฾าหน฾าที่บุคลากรผู฾ปฏิบัติงานในองคแกร 
ซึ่งอาจส฽งผลให฾เจตนารมณแของการจัดตั้งองคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่นตอบสนองและแก฾ไขปใญหาท฾องถิ่นไม฽สามารถ
บรรลุผลได฾เท฽าท่ีควร 
  เทศบาลตําบล เปๅนองคแกรหนึ่งที่มีการบริหารงานราชการส฽วนท฾องถิ่นโดยมีอํานาจหน฾าที่ตาม ที่
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก฾ไขเพิ่มเติมจนถึงปใจจุบันได฾กําหนดอํานาจหน฾าที่อย฽างชัดเจน ประกอบ         
กับพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส฽วนท฾องถิ่น พ.ศ.2542 ก็ได฾กําหนดในการพัฒนาบุคคลอย฽างชัดเจน            
แต฽ไม฽ได฾กําหนดถึงกระบวนการ ซึ่งได฾มาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแแต฽อย฽างใด เนื่องจากการปกครองส฽วนท฾องถิ่น
แต฽ละแห฽งก็จะมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแที่คล฾ายๆกันไม฽แตกต฽างกันมาก โดยเฉพาะการพัฒนาโดยการฝึกอบรม 
เปๅนส฽วนใหญ฽ แต฽ไม฽ได฾มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในรปูแบบอ่ืนๆแต฽อย฽างใด ประกอบกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
ขององคแกรปกครองส฽วนท฾องถิ่น มักจะใช฾เงินมาเปๅนตัวกําหนดว฽าจะทําให฾มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลได฾อย฽างไร 
  จากความสําคัญดังกล฽าวดังนั้นผู฾วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาล
ตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽าบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยแขององคแกรนั้นเปๅนพุทธศาสนิกชน
หรือนับถือพระพุทธศาสนาทั้งหมด การที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรนอกเหนือจากการกํากับติดตามการ
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ปฏิบัติงานด฾วยวิธีการอื่นๆแล฾วควรที่จะใช฾หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาซึ่งถือเปๅนสิ่งที่อยู฽ใกล฾ตัวของบุคลากร           
อยู฽แล฾วมาเปๅนแนวทางในการบริหารจัดการหรือแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานแก฽บุคลากรได฾ซึ่งหลักคําสอน                 
ของพระพุทธศาสนานั้นได฾ผ฽านการพิสูจนแมาแล฾วหลายพันปีเปๅนหลักการที่สามารถพิสูจนแเห็นจริงได฾ดังนั้นการนําการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธหรือหลักคําสอนของพระพุทธเจ฾าเกี่ยวกับการพัฒนาคนอ่ืน คือหลักภาวนา 4 มาใช฾ใน
การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในองคแกรย฽อมจะสามารถส฽งผลให฾เกิดประสิทธิผลที่สูงสุดแก฽องคแกร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  2. เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  3. เพื่อหาความสัมพันธแระหว฽างหลักภาวนากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  4. เพื่อศึกษาเสนอแนวทางการประยุกตแใช฾หลักภาวนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  ผู฾วิจัย ได฾ติดตามการเก็บรวบรวมข฾อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณแเชิงลึก  ผู฾ทรงคุณวุฒิ จํานวน 13            
รูป/คน ส฽วนการเก็บ รวบรวมข฾อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม จํานวน 234 ชุด  
  เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเชิงคุณภาพเปๅนแบบสัมภาษณแเชิงลึก ผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญ การสัมภาษณแแบบมี
โครงสร฾าง ผู฾ทรงคุณวุฒิ จํานวน 13 รูป/คน และเครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเชิงปริมาณเปๅนแบบสอบถาม กลุ฽มตัวอย฽าง 
จํานวน 234 ชุด 
 

ผลการวิจัย 

  1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ ของบุคลากรเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ พบว฽าบุคลากร มีระดับความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ   เชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ในภาพรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อจําแนกเปๅนรายด฾าน พบว฽า ด฾านสีลภาวนา ด฾านปใญญา
ภาวนา ด฾านจิตตภาวนา และด฾านกายภาวนา อยู฽ในระดับมาก 
  2. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของบุคลากรเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า
บุคลากร มีระดับความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
ในภาพรวม อยู฽ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปๅนรายด฾าน พบว฽า ด฾านการอบรม ด฾านการศึกษา และด฾านการพัฒนา 
อยู฽ในระดับปานกลาง 
  3. ความสัมพันธแระหว฽างหลักภาวนา 4 ในด฾านกายภาวนา ด฾านจิตตภาวนา ด฾านสีลภาวนาและ ด฾านปใญญา
ภาวนา กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า การใช฾หลักภาวนา 
4 มีความสัมพันธแเชิงบวก กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽        
ในภาพรวมอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบว฽า การใช฾หลักภาวนา 4 มีความสัมพันธแเชิงบวกในระดับสูง         
(R=.838**) 
  4. ปใญหา อุปสรรค และข฾อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า ด฾านกายภาวนา มีปใญหาสภาพร฽างกายไม฽พร฾อมไม฽มีความพร฾อมด฾านสถานที่ 
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และไม฽มีเวลาในการปฏิบัติ ควรกําหนดให฾เปๅนระเบียบในการฝึกปฏิบัติในเรื่องการพัฒนาร฽างกาย ด฾านสีลภาวนา       
มีปใญหาการขาดสติ การเกิดกิเลส ทําให฾เปๅนอุปสรรคในการรักษาศีล ควรที่จะเบียดเบียน หรือสร฾างความเดือดร฾อน
ให฾แก฽ผู฾อื่น ด฾านจิตตภาวนา มีปใญหาการเจริญจิต เปๅนสิ่งที่ปฏิบตัิได฾ยาก ควรพัฒนาสุขภาพจิตให฾มีคุณธรรม จริยธรรม 
เมตตากรุณา และด฾านปใญญาภาวนา มีปใญหาขาดความรู฾ในหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา ควรได฾รับการศึกษา
อบรมจากพระสงฆแ 
  5. ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว฽า ผู฾ให฾ข฾อมูลสําคัญส฽วนใหญ฽เน฾นในเรื่องของวิธีการเสริมสร฾างการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแ โดยการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให฾บุคลากร สอดคล฾องกับหลักภาวนาในส฽วนของการพัฒนาด฾าน
อื่นๆ ควรให฾บุคลากรปฏิบัติงานอย฽างมีประสิทธิภาพ เพื่อให฾เกิดผลดีต฽อองคแกร 
 
อภิปรายผล 

  จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ พบว฽า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ โดยภาพรวมอยู฽ในระดับมาก ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า 
ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾าง มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธในระดับ
หนึ่ง ซึ่งมีความสําคัญต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽เปๅนอย฽าง
มาก เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยที่ได฾ มีประเด็นท่ีน฽าสนใจ ดังนี้ 
 1) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ ด฾านกายภาวนา ในเรื่องของ การบริโภคสิ่งที่มีประโยชนแและมีคุณค฽าต฽อร฽างกาย แสดงให฾เห็นว฽าข฾าราชการ
หรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจําและพนักงานจ฾างของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽     
ให฾ความสําคัญกับการดูแลร฽างกายโดยการบริโภคสิ่งที่มีประโยชนแ เพื่อให฾ร฽างกายพร฾อมในการปฏิบัติง านอยู฽เสมอ 
สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ร฾อยตํารวจโทชาตรี ทองภักดี ซึ่งได฾ศึกษางานวิจัยเรื่อง   “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตาม
หลักภาวนา 4 ของตํารวจภูธรจังหวัดลําพูน” ผลการศึกษาพบว฽า การสร฾าง บุคลิกภาพให฾ดีขึ้นปลอดจากโรคภัยไข฾เจ็บ
นั้น ต฾องหมั่นออกกําลังกายอยู฽เปๅนประจําสม่ําเสมอ เมื่อร฽างกายแข็งแรง ก็จะช฽วยให฾มีประสิทธิภาพในการทํางานมาก
ขึ้น ข฾าราชการตํารวจเองต฾องหมั่นเรียนรู฾ และฝึกฝนหรือทบทวนยุทธวิธีในการปฏิบัติหน฾าที่ให฾มีความคล฽องแคล฽ว
ว฽องไว และทางองคแกรตํารวจควรมีกิจกรรมเสริมสร฾างด฾านร฽างกาย เช฽น กีฬาสัมพันธแ   
  2) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ ด฾านสีลภาวนา ในเรื่องของ การปฏิบัติหน฾าที่ด฾วยความขยันหมั่นเพียร และซื่อสัตยแสุจริต แสดงให฾เห็นว฽า
ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างมีการปฏิบัติหน฾าที่ด฾วยความขยันหมั่นเพียร          
และซื่อสัตยแสุจริต สอดคล฾องกับงานวิจัยของ ปิๆนปินัทธแ เหลืองพิทักษแ ซึ่งได฾ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแตามหลักภาวนา ของบุคลากรกองบํารุงทางเขตลําปาง ศูนยแบํารุงทางภาคเหนือ ฝุายการช฽างโยธา การรถไฟ
แห฽งประเทศไทย” ผลการศึกษาพบว฽า การอบรมด฾านความประพฤติ การปฏิบัติตน การทํางานต฽างๆ ด฾วยความ
ซื่อสัตยแทั้งต฽อตนเองและองคแกร ไม฽เบียดเบียนเพื่อนร฽วมงาน ให฾ความเคารพต฽อผู฾บังคับบัญชาและเพื่อนร฽วมงาน 
ตลอดจนรักษากฎระเบียบต฽างๆที่องคแกรกําหนดอย฽างเคร฽งครัด ซึ่งการพัฒนาด฾านศีลนั้น เปๅนการพัฒนาความเปๅน
ปกติอยู฽เสมอ ซึ่งถือได฾ว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแในด฾านศีลนั้น เปๅนสิ่งที่จะสร฾างความสมัครสมานสามัคคีภายใน
องคแกรให฾อยู฽ร฽วมกันได฾เปๅนอย฽างมีความสุขและมีความพร฾อมใจกันที่จะพัฒนาองคแกรให฾ประสบความสําเร็จได฾อย฽าง
ยั่งยืน 
  3) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ ด฾านจิตตภาวนา ในเรื่องของ การมีสมรรถภาพทางจิตดี คือ  มีความอดทนมีจิตใจตั้งมั่น และมีความพร฾อม
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ในการทํางานเปๅนอย฽างดี แสดงให฾เห็นว฽าข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างมีความ
อดทนมีจิตใจตั้งมั่น และมีความพร฾อมในการทํางานเปๅนอย฽างดี สอดคล฾องกับงานวิจัยของ อรัญญา อ฽อนรักษแ ซึ่งได฾
ศึกษางานวิจัยเรื่อง “ปใจจัยที่มีอิทธิพลต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของสํานักงานปูองกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข” ผลการศึกษาพบว฽า สํานักงานปูองกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
มีการกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ฾าหน฾าที่ เพื่อเปๅนการปลูกจิตสํานึกในการปฏิบัติหน฾าที่ให฾มี
ประสิทธิภาพ รักษามาตรฐานแห฽งความดีงาม ธํารงไว฾ ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร฾างความเลื่อมใส ศรัทธา และได฾รับการ
เชื่อถือ ยกย฽องจากบุคคลทั่วไป เช฽น รับผิดชอบในวิชาชีพ พัฒนาตนเอง สร฾างมนุษยแสัมพันธแ เปๅนต฾น  สิ่งเหล฽านี้เปๅน
ผลของการมีจิตใจที่มั่นคงในการทํางาน มีจิตใจที่เปีๆยมไปด฾วยคุณธรรม จริยธรรมในการทํางานอย฽างเต็มที่ มีความ
ตั้งใจจริงที่จะให฾การทํางานให฾ประสบผลสําเร็จ 
  4) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ ด฾านปใญญาภาวนา ในเรื่องของ การแก฾ไขปใญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานด฾วยการคิดวิเคราะหแ พิจารณา
สาเหตุของปใญหา ตลอดจนหาแนวทางแก฾ไขอย฽างละเอียดรอบคอบเสมอ แสดงให฾เห็นว฽าข฾าราชการหรือพนักงานส฽วน
ท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างมีการใช฾ปใญญาในการแก฾ไขปใญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ใช฾ปใญญา           
ในการคิดวิเคราะหแสาเหตุของปใญหาที่เกิดขึ้น จนสามารถหาแนวทางในการแก฾ไขปใญหาได฾  สอดคล฾องกับงานวิจัย           
ของ นพรัตนแ พัฒนธัญญา ซึ่งได฾ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหแการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปๅนผู฾นําตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบว฽า การขาดผู฾นําท่ีพร฾อมไปด฾วยจิตวิญญาณของความเปๅนผู฾นํา จึงทําให฾เกิดอุปสรรค
ในการพัฒนาบุคคล ในการพัฒนากาย จิตและสติปใญญา แนวทางการแก฾ไขการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปๅนผู฾นําตาม
หลักพระพุทธศาสนาเท฽านั้นที่จะสามารถแก฾ไขปใญหาและอุปสรรคได฾ ด฾วยการคิดนอกกรอบที่เปๅนไปได฾ของปใจเจก
บุคคล พร฾อมกับการสร฾างและส฽งเสริมปรับเปลี่ยนนํามาประยุกตแใช฾ในสังคมไทย โดยต฾องประสานการพัฒนาการ
เรียนรู฾ฝึกอบรมค฾นคว฾าวิจัยทดลองเปๅนต฾น 
  5) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
ด฾านการอบรม ในเรื่องของ เทศบาลมีโครงการฝึกอบรมให฾เจ฾าหน฾าที่มีความรู฾และเพิ่มทักษะในการทํางาน            
และการศึกษาดูงานนอกสถานที่อยู฽เสมอ แสดงให฾เห็นว฽าข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา             
และพนักงานจ฾าง ได฾รับการฝึกอบรมให฾มีความรู฾และเพิ่มทักษะในการทํางานและการศึกษาดูงานนอกสถานที่               
โดยเทศบาลได฾จัดให฾มีโครงการเกี่ยวกับการอบรมและศึกษาดูงาน สอดคล฾องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได฾
ศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล฽าง 2” 
ผลการวิจัยพบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล฽าง 2 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแด฾านการฝึกอบรมได฾จัดทําแผนงาน/โครงการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู฾ความสามารถ             
และทักษะตามภารกิจบทบาทหน฾าที่และความแตกต฽างของแต฽ละบุคคลแต฽ละหน฾าที่ความรับผิดชอบทั้งผู฾บริหาร 
อาจารยแผู฾สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
  6) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
ด฾านการศึกษา ในเรื่องของ เทศบาลมีนโยบายส฽งเสริมการศึกษาต฽อของบุคลากร ทุกระดับช้ัน แสดงให฾เห็นว฽า
ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾าง ได฾รับนโยบายจากองคแกรในการศึกษาต฽อ     
เพื่อยกระดับและพัฒนาตนเอง และองคแกรอาจปรับเปลี่ยนตําแหน฽งและเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้นเมื่อบุคลากรได฾
ศึกษาจนจบ สอดคล฾องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได฾ศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล฽าง 2” ผลการวิจัยพบว฽า ด฾านการศึกษาได฾ส฽งเสริมให฾บุคลากรศึกษา
ต฽อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นเพื่อพัฒนาความรู฾โดยให฾ได฾รับเงินเดือนและเลื่อนขั้นเงินเดือนระหว฽างลา ตามระเบียบ          
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ที่ทางราชการกําหนด ด฾านการพัฒนา ได฾วางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให฾ครอบคลุม ทั้งผู฾บริหาร
ครูผู฾สอนและบุคลากรทางการศึกษา ตามสภาพและความแตกต฽างของแต฽ละกลุ฽มเช฽นเดียวกับการฝึกอบรม           
เพื่อประโยชนแสําหรับการพัฒนางานในแต฽ละด฾าน โดยพัฒนาทั้งทักษะ การสร฾างทีมงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน และคุณธรรมจริยธรรม 
  7) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
ด฾านการพัฒนา ในเรื่องของ เทศบาลมีการส฽งเสริมบุคลากรให฾มีความรู฾ความสามารถพื้นฐานทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
เพื่อแก฾ไขปใญหาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว แสดงให฾เห็นว฽าข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น 
ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾าง ได฾รับการพัฒนาโดยการส฽งเสริมให฾มีความรู฾ความสามารถในการปฏิบัติงาน           
และสามารถแก฾ไขปใญหาที่อาจเกิดขึ้น  
  8) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีเพศแตกต฽างกันมีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ 
ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า เพศ ไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนด การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล
ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  9) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีอายุแตกต฽างกันมีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ 
ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า อายุไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล
ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  10) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีระดับการศึกษาแตกต฽างกัน มีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรั พยากร
มนุษยแเชิงพุทธ ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า ระดับการศึกษาไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
เชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
   11) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีรายได฾ต฽อเดือนแตกต฽างกัน มีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแเชิงพุทธ ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า รายได฾ต฽อเดือน ไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
เชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  12) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีประเภทตําแหน฽งแตกต฽างกัน มีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแเชิงพุทธ ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า ประเภทตําแหน฽งไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
เชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
  13) จากการวิจัย พบว฽า ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างของเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ ที่มีอายุราชการแตกต฽างกัน มีความคิดเห็นต฽อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ
เชิงพุทธ ไม฽แตกต฽างกัน ซึ่งแสดงให฾เห็นว฽า อายุราชการไม฽ได฾เปๅนเปๅนตัวกําหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ
ของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
   14) จากการวิจัย พบว฽า การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ มีความสัมพันธแ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ 
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ข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม฽ ผู฾วิจัยมีข฾อเสนอแนะทางการวิจัย ดังน้ี 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ควรมีการส฽งเสริมการศึกษาต฽อให฾แก฽ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾าง 
กําหนดหลักเกณฑแหรือระเบียบที่เกี่ยวข฾องให฾มีการใช฾งบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากรให฾ชัดเจนมีมาตรฐาน               
และคุ฾มค฽า ส฽งบุคลากรรับการอบรมอย฽างต฽อเนื่องที่เหมาะสม ตามหน฾าท่ีรับผิดชอบ และตรงตามตําแหน฽งหน฾าที่ 
 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างควรหาโอกาสเรียนรู฾หรือศึกษาต฽อ
ให฾แก฽ตนเอง เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู฾ ความเข฾าในในการปฏิบัติหน฾าท่ีให฾ถูกต฾องและมีประสิทธิภาพ ควรใช฾งบประมาณ
สําหรับการพัฒนาให฾คุ฾มค฽า เช฽น การผ฽านการฝึกอบรมตามหลักสูตรต฽างมาแล฾ว ทําให฾เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ได฾อย฽างดี การฝึกอบรมอย฽างต฽อเนื่อง ตรงตามตําแหน฽งหน฾าที่ท่ีปฏิบัติอยู฽ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งข้ึน 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ควรมีการศึกษาถึงปใจจัยที่ส฽งผลต฽อความคิดเห็นของข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่นที่มีต฽อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ เพื่อให฾เกิดแนวทางใหม฽ๆในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธ ศึกษาถึงประสิทธิภาพ       
ในการประยุกตแใช฾หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ เพื่อให฾เกิดผลการวิจัยที่จะนําไปเปๅนแนวทางในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแสําหรับองคแกรอื่นต฽อไป ศึกษาถึงประสิทธิผลของการประยุกตแใช฾หลักภาวนา 4 ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแ เพื่อให฾เกิดผลการวิจัยที่จะนําไปเปๅนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแต฽อไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธแ เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแเชิงพุทธของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม฽ 
วิทยานิพนธแฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อเปๅนส฽วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปริญญา พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตรแ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยานิพนธแเล฽มนี้เสร็จสมบูรณแได฾ด฾วยดีก็เพราะได฾รับ
ความเมตตากรุณาจากบุคคลหลายท฽านด฾วยกัน ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปโฺโญ รศ. ประธาน
กรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธแ ผศ.ดร.ชัยนันทแธรณแ ขาวงาม ผศ.ดร.ธัชชนันทแ อิศรเดช กรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธแ  ขอกราบขอบพระคุณ ดร.นิกร ยาอินตา ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ ผศ.ดร.เสน฽หแ       
ใจสิทธิ์ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธแ ที่ได฾กรุณาเสียสละเวลาให฾คําแนะนําและช฽วยตรวจสอบแก฾ไขวิทยานิพนธแ
ข฾อบกพร฽องต฽างๆ ด฾วยความเอาใจใส฽อย฽างดียิ่ง จนกระทั่งวิทยานิพนธแ ฉบับนี้เสร็จสมบูรณแ กราบขอบคุณ คณาจารยแ
วิทยาลัยสงฆแลาพูน ทุกรูป/คน ที่ได฾กรุณาถ฽ายทอดวิชาความรู฾ให฾แก฽ผู฾วิจัยและเจ฾าหน฾าที่ของวิทยาลัยสงฆแลําพูนทุก
ท฽าน ที่ได฾อํานวยความสะดวกทุกๆ ด฾าน ให฾แก฽ผู฾วิจัยเปๅนอย฽างดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาไกรสร โชติปโฺโญ,ผศ., ดร.ไพเราะ สุวภาพ ,ดร.บุศรา โพธิสุข ,นายประเด฽น 
แบนปิง และนางสาวภุมรี จี้อินทรแ ที่ได฾กรุณาเปๅนผู฾เช่ียวชาญ ในการตรวจแบบสอบถามและให฾คําปรึกษา ให฾ความ
ช฽วยเหลือในการปรับปรุงแก฾ไขแบบสอบถามให฾สมบูรณแและสําเร็จได฾ด฾วยดี ขอขอบคุณ นายกเทศมนตรีตําบลทุกแห฽ง
ในเขตอําเภอสารภี ปลัดเทศบาลตําบลท฽ากว฾าง นักทรัพยากรบุคคลของเทศบาลแต฽ละแห฽ง ที่ได฾ให฾โอกาสแก฽ผู฾วิจัย  
ทั้งยังให฾ความร฽วมมือช฽วยเหลือ ตลอดจนพนักงานเทศบาล ลูกจ฾างประจํา และพนักงานจ฾างทุกท฽านที่กรุณาเสียสละ
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เวลา ตอบแบบสอบถามเปๅนอย฽างดี และผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องทุกคนที่ได฾ให฾ความช฽วยเหลือในทุกๆด฾านจนงานวิจัยฉบับนี้
สําเร็จลุล฽วงไปด฾วยดี  ขอขอบคุณบิดา ที่ท฽านให฾ความเมตตาอย฽างยิ่งจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา  ขอขอบคุณ เพื่อน
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรแ วิทยาลัยสงฆแลําพูน รุ฽นที่ 3/2           
ทุกรูป/คน  
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