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การจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ (๑) เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความขัดแยงตามหลัก
อธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร (๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
การจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัด
แพร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
จัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะ ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัด
แพร (๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการนําหลักอธิกรณสมถะไปประยุกตใชในการจัดการความขัดแยงของ
องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร

ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เปนการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research ) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรท่ีทํางานในองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัด
แพร จํานวน ๓๓๓ คน โดยใชสูตรคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane)
วิเคราะหขอมูลโดย คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) ทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ  (F-test) การวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว(One Way Anova) และเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึกกับ
ผูใหขอมูลหลัก จํานวน ๘ รูป/คน
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ผลการวิจัยพบวา
๑. ระดับความคิดเห็นการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหาร

สวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๐ S.D=๐.๕๗๖)
๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะ

ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา
รายได ประสบการณทํางาน และตําแหนง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีตอการจัดการความ
ขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร โดยรวมไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

๓. ผลการศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการจัดการความขัดแยงตาม
หลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร พบวา บุคลากร
บางสวนไมมีสวนรวมในการประชุมและการจัดการ ประชาชนบางพ้ืนท่ีไมเขาใจระบบการทํางานของ
องคกร ระบบการแกไขปญหาความขัดแยงขององคกรยังไมชัดเจน ขอเสนอแนะควรมีการจัดระบบ
การบริหารจัดการขององคกรใหชัดเจน ประชาสัมพันธบทบาทหนาท่ีขององคกรใหประชาชนรับทราบ
และจัดระบบการแกไขปญหาความขัดแยงใหชัดเจน

๔. แนวทางในการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร พบวา ตองใชสติ ความมีเหตุมีผล  ความยุติธรรม ในการ
ประนีประนอม และแกไขปญหาความขัดแยง จึงจะทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลมีประสิทธิภาพและปะสิทธิผล ประชาชนมีความพึงพอใจ
คําสําคัญ: การจัดการความขัดแยง, อธิกรณสมถะ ๗

Abstract
The objectives of this study were 1) to study the level to conflict

management accordance to the Addhikaranasamatha of Song sub-district
administration organization Phrae province. 2) to compare the conflict management
accordance to the Addhikaranasamatha of Song sub-district administration
organization Phrae province  which divide to individual factors 3) to study the
problems, obstruction and suggestion about conflict management accordance to the
Addhikaranasamatha of Song sub-district administration organization Phrae province.
4) to study the ways and method to apply Addhikaranasamatha and conflict
management of Song sub-district administration organization Phrae province.

This research was mixed methods research. It was quantitative and qualitative
research. The population and sample group of this research  were 333 personnel
who worked in Song sub-district administration organization Phrae province, it was
evaluate formula sample group of Taro Yamene, it analysised data by
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frequency,percentage,mean and standard deviation, t -test F-test and analysis
deviation one way anova, correct data by dept-interview with 8 informants.

The result of this research found that:
1. The opinion of conflict management level according to

Addhikaranasamatha of sub-district administration organization in Song district Phrae
province was in high level  (= 4.00 S.D=0.576).

2. The result of comparison  personnel’s opinion of conflict management
level according to Addhikaranasamatha of sub-district administration organization in
Song district, Phrae province, classified sex, age, education background, saraly, work
experience and status found that   the variable of the personnel opinion to of
conflict management level according to Addhikaranasamatha of sub-district
administration organization in Song district, Phrae province, it was  not different ,that
rejected document.

3. The problems, obstruction and suggestion of conflict management
level according to Addhikaranasamatha of sub-district administration organization in
Song district, Phrae province found that some personnel  didn’t participate in
meeting and organization , people in some area didn’t understand the system of
organization’s work , it was unclear of conflict of problem solving,  suggestion should
organize system or organization management  could clear, advertised the rule of
organization for people to understand and set system for conflict solving clearly.

4.The process of conflict management level according to
Addhikaranasamatha of sub-district administration organization in Song district, Phrae
province found that it should  use mindfulness ,reasonable, justice for kindness and
conflict solving, it should make Sub-district administrative organization to effective
and effectiveness for people’s satisfaction.
Keyword: The Conflict Management, Adhikaranasamatha

๑. บทนํา
นับจากวันท่ี ๒๔ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๔๗๕ เปนตนมา ไดมีการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขการกระจายอํานาจการปกครองลงสูทองถ่ินในระดับตําบล นับเปนรูปแบบการบริหาร
จัดการในระบอบประชาธิปไตยอยางหนึ่ง ตําบลในเขตชนบท มีชื่อเรียกวา องคการบริหารสวนตําบล
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(ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พุทธศักราช ๒๕๓๗)๑ จึงไดเกิดมี
ผูบริหารตําบลข้ึน ซึ่งในการบริหารของผูบริหารสวนตําบลนั้นพบวาการบริหารของผูบริหารงาน
บางสวนบางระดับนั้น ยังมีความบกพรองในการบริหารงาน ซึ่งคํานึงถึงประโยชนสวนตนโดยไม
คํานึงถึงความถูกตอง ขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน ไมไดใชหลักธรรมะในการแกไข
ปญหาขาดความรูความเขาใจประสบการณและทักษะในการปฏิบัติหนาท่ี ใชคนไมเหมาะสมกับงาน
ทําใหเกิดปญหาตางๆ เชนความแตกแยกในหมูคณะ ความแตกแยกของสมาชิกในองคการบริหารสวน
ตําบล   การใหบริการประชาชน การสงเคราะหชุมชน การเอาใจใสในกิจการพระพุทธศาสนา และ
การขาดการประชาสัมพันธท่ีดี หรือแมกระท่ังเกิดความขัดแยงกันภายในองคกร หรือแมแตประชาชน
ท่ีท่ีอยูภายใตการบริหารปกครองเกิดความขัดแยงกัน ในกรณีความไมยุติธรรม หรือความเลื่อมล้ําทาง
สังคมเกิดข้ึน ยอมเปนเหตุและปจจัยใหเกิดความเสื่อมเสียในระบบการทํางาน สังคมหรือองคกรนั้นจึง
มีการพัฒนาท่ีลาชา ไม ทันกับสถานการณตามยุคและสมัย จึงตองนําหลักธรรมะในทาง
พระพุทธศาสนา มาใชประกอบการบริหารจัดการเพ่ือใหการบริหารงาขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ี
สมบูรณและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการบริหารงานตางๆ บรรลุถึงจุดประสงคท่ีตั้งไวนั้น ผูท่ีทําหนาท่ี
เปนผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางยิ่งจะตองศึกษาทักษะตางๆในการเปนผูนํา การจะเปนผูนําและ
ผูบริหารท่ีดีไดนั้น ไมใชเรื่องงาย แตก็ไมใชเรื่องยากหากผูบริหารหรือผูนํามีคุณธรรมมีความสามารถ
และมีทักษะและประสบการณ

ปจจุบัน องคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพรอาจเกิดปญหาหลายๆ
อยาง เชน ปญหาท่ีเกิดจากการไมเขาใจกัน หรือเกิดกระบวนการทางความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน เปน
ตน แตก็ถือวาเปนปญหาท่ีเล็กนอย ซึ่งอาจจะไมมีสวนกระทบตอการบริหารงานราชการเทาไหร แต
เพ่ือสรางความสามัคคี และเพ่ือสรางความเขาใจในองคกร เพ่ือเกิดการอยูรวมกันและทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข และหรือเม่ือเกิดปญหาความขัดแยงข้ึน จะมีวิธีการจัดการอยางไรเพ่ือจะเกิดความ
สมัครสมานสามัคคีไดดังเดิม จึงตองอาศัยหลักธรรมะ กลาวคือหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามา
ชวยในการจัดการความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะทําการศึกษาการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิ
กรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร เพ่ือตองการสงเสริมและเผย
แผหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา รวมกันบริหารและพัฒนาการปกครองในองคกรนั้นๆ และยัง
สามารถนําวิจัยสวนนี้ไปเปนแนวทางการบริหารจัดการและการปกครองของผูทําหนาท่ีปกครองหรือ
นักบริหารใหดียิ่งข้ึน เพราะจะทําใหเราทราบและรูแนวทางการปฏิบัติ ทราบถึงปญหา และ
ขอเสนอแนะในการนําหลักธรรมไปใชในการบริหารท่ีเหมาะสมใหแกผูปกครองหรือผูบริหารสืบตอไป

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวน

ตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร

๑ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล, พุทธศักราช ๒๕๓๗.
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๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการ
บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการความขัดแยงตามหลัก
อธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร

๔. เพ่ือศึกษาแนวทางและการนําหลักอธิกรณสมถะไปประยุกตใชเก่ียวกับการจัดการ
ความขัดแยงขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง จังหวัดแพร
๔. วิธีดําเนินการวิจัย

เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใชสูตรคํานวณขนาดกลุม
ตัวอยาตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอแกน (Krejcie & Morgan) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน
๑๘๒ คน ของบุคลากรท่ีทํางานอยูในเขตปกครองขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง
จังหวัดแพร และเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการ
ทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางราย
คูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ในสวนของขอ
คําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ผูวิจัยทําการจัดกลุมตามประเด็นท่ีกําหนด
ไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นจะทําการวิเคราะห โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency)
และขอมูลจากการสัมภาษณบุคลากร จํานวน ๘ รูป/คน ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูล (Data
Grouping) สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา
(Content Analysis Technique) ดวยวิธีพรรณาเปนความเรียง
๕. ผลการวิจัย

๑. ระดับความคิดเห็นการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหาร
สวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๐ S.D=๐.๕๗๖)

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะ
ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา
รายได ประสบการณทํางาน และตําแหนง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีตอการจัดการความ
ขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร โดยรวมไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

๓. ผลการศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการจัดการความขัดแยงตาม
หลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร พบวา บุคลากร
บางสวนไมมีสวนรวมในการประชุมและการจัดการ ประชาชนบางพ้ืนท่ีไมเขาใจระบบการทํางานของ
องคกร ระบบการแกไขปญหาความขัดแยงขององคกรยังไมชัดเจน ขอเสนอแนะควรมีการจัดระบบ
การบริหารจัดการขององคกรใหชัดเจน ประชาสัมพันธบทบาทหนาท่ีขององคกรใหประชาชนรับทราบ
และจัดระบบการแกไขปญหาความขัดแยงใหชัดเจน
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๔๓๕

๔. แนวทางในการจัดการความขัดแยงตามหลักอธิกรณสมถะขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอสอง  จังหวัดแพร พบวา ตองใชสติ ความมีเหตุมีผล  ความยุติธรรม ในการ
ประนีประนอม และแกไขปญหาความขัดแยง จึงจะทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลมีประสิทธิภาพและปะสิทธิผล ประชาชนมีความพึงพอใจ
๖. ขอเสนอแนะ

ดานสัมมุขาวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลตองหม่ันมีการประชุมปรึกษาหารือ จัดกิจกรรมเพ่ือสราง

ความสามัคคี สรางความเขาใจใหแกบุคลากรอยางเปนระบบระเบียบ
๒) องคการบริหารสวนตําบลตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุขุมรอบคอบและควรจัดวาง

ยุทธศาสตรในพันธกิจเก่ียวกับการเผยแพรประชาสัมพันธถึงบทบาทและอํานาจหนาท่ีเพ่ือสรางความ
เขาใจตอสาธารณะชน โดยดําเนินการอยางเปนระบบ พรอมท้ังมีกระบวนการติดตามและประเมินผล
ประสิทธิภาพ

ดานสติวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลควรคํานึงถึงการใชสติในการตัดสินอยางมีสมานฉันท

จัดการทุกอยางดวยความเปนผูเสียสละ
๒) องคการบริหารสวนตําบลควรปฏิบัติหนาท่ีคือการจัดการดวยความรักและความหวัง

ดีตอทุกๆคน และรูเทาทันสถานการณทุกอยาง  ตัดสินผูอ่ืนดวยความรูและความเขาใจ  ดํารงตนให
เปนผูท่ีมีความรักและหวัง

ดานอมุฬหวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลตองคํานึงถึงการใชสติในการตัดสินอยางมีสมานฉันท

จัดการทุกอยางดวยความเปนผูเสียสละ ความเปนผูมีน้ําใจอภัยใหกัน  ไมถือโทษโกรธกันในขณะท่ีทํา
โดยไมไดเจตนา   มีเมตตาธรรมประจําใจเสมอ

๒) องคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ีคือการจัดการดวยความรักและความหวังดี
ตอทุกๆคนการยอมรับในความคิดท่ีแตกตางจากความคิดของเราเอง เทากับวาเราก็เปนคนท่ีใจกวาง
ดานความคิด ไมเปนเผด็จการดานความคิด

ปฏิญญาตกรณะวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลตองปฏิบัติหนาท่ีโดยอาศัยปจจัยคือเหตุผล   ใชหลักความ

ถูกตองมากกวาความถูกใจ    รับฟงความคิดหลายรูปแบบ
๒) องคการบริหารสวนตําบลควรดูแลเอาใจใสตอการปฏิบัติหนาท่ี อาศัยหลักเหตุและ

ผลประกอบกับการจัดการ  หม่ันทบทวนพิจารณาความคิดท่ีแตกตาง
เยภุยยสิกาวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลตอง มีการเคารพเสียงขางมา ไมมองขามเสียงขางนอย มี

ความเปนประชาธิปไตย
๒) องคการบริหารสวนตําบลควรถือเอาตามเสียงขางมาก กลาวคือการถือม่ันในรูปแบบ

ท่ีเปนประชาธิปไตย ในสังคมตางๆยอมตองใชรูปแบบนี้เหมือนกัน การยึดถือรูปแบบนี้ยอมสามารถทํา
ใหเกิดสมานฉันทไดอยางบริสุทธิ์ใจ
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๔๓๖

ตัสสาปาปยสิกาวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลตองกําหนดกฎเกณฑอยางมีประสิทธิภาพ  บังคับใชกฎหรือ

ขอบังคับอยางยุติธรรม เม่ือเกิดความผิดพลาด ตองใชหลักเมตตาธรรม
๒) องคการบริหารสวนตําบลควรกําหนดกฎเกณฑเปนตามหลักคุณธรรม  ยึดหลักเมตตา

ธรรมในการตัดสิน  กลาวตักเตือนกอนท่ีจะเกิดความผิดพลาดอยางสมํ่าเสมอ
ติณวัตถารกะวินัย
๑) องคการบริหารสวนตําบลพยายามเจรจากันดวยถวยคําเชิงของรองกันและกัน เพ่ือให

ไดประโยชนสูงสุดของกันและกัน การจัดการความขัดแยงดวยการประนีประนอม ยอมทําใหความ
ขัดแยงนั้นมลายหายสิ้น มีแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเทานั้น

๒) องคการบริหารสวนตําบลแกไขปญหาพิพาท หรือแมกระท่ังการแกไขความขัดแยงตาง
จะบรรเทาเบาบางลงได ตองอาศัยหลักธรรมในการน้ํามาปฏิบัติ คือหลักประนีประนอมกัน ใหเกียรติ
กันและกัน เอาใจกันและกัน

บรรณนานุกรม

๑. ภาษาไทย:
(๑) หนังสือ

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล. พุทธศักราช, ๒๕๓๗.
(๒) วิทยานิพนธ

เกรียงไกร ชัยชมภู. “บทบาทของหนังสือพิมพทองถ่ินภาคเหนือตอนบนในการเสริมสรางธรรมาภิบาล
ของการปกครองสวนทองถ่ิน”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๓.

เฉลิม สมทา. “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ปฏิบัติการสอนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗.

ชูวงศ ฉายะบุตร. อางใน พระปลัดอํานาจ ปฺฺาธโร ( ผลจันทร ). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลน้ําจั้น อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

เตือน ทิพยทํา และคณะ. “กระบวนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร”. การศึกษาคนควาดวยตนเอง ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต. สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๖.

เตือนใจ ฤทธิจักร. “ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตรตามทัศนะของบุคลากรสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร กระทรวงยุติธรรม”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขายุทธศาสตร
การพัฒนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, ๒๕๕๐.



รายงานสบืเน่ือง (Proceeding) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒ "พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม"
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลยัสงฆลําพูน วันอาทติยที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๙

๔๓๗

ธนกฤช ฉัตรเลขวนิช. “การศึกษาเชิงเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตของอุบาสกในสมัยพุทธกาลและใน
สมัยปจจุบัน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

นันทนา จิตมุสิก. “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดระนอง”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย:
สถาบันราชภัฏสุราษฎรธาน,ี ๒๕๔๖.

นางสาวอรปรียา วสุมหันต ไดวิจัยเรื่องพุทธวิธีจัดการความขัดแยงในทัศนะของพระไพศาล วิสาโล
๒๕๕๔.


