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บทคัดยอ
งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม

ขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร ๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพรโดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ๓. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพร ๔. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร

เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัยคือ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพร จํานวน ๓๓๓ คน ทํา
การหากลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณขนาดกลุมตัวอยางตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro
Yamane) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๘๒ คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม และทําการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตรหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการอธิบายลักษณะขอมูลท่ัวไป และทําการทดสอบสมมติฐานดวยการ
ทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One
Way Anova) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญ
นอยท่ีสุด ในสวนของขอคําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ผูวิจัยทําการจัด
กลุมตามประเด็นท่ีกําหนดไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวน ๗ คนผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูลตาม

นิสิตปริญญาโท รหัสนิสิต ๕๗๐๘๔๐๕๐๔๒ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (ศูนยบัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร, ๒๕๕๙).
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สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณจากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis
Technique) ดวยวิธีพรรณนาเปนความเรียง

ผลการวิจัยพบวา
๑. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร ท้ัง ๔ ดาน พบวา บุคลากรมีระดับความคิดเห็น
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ (x= ๓.๗๖, S.D.= ๐.๗๒๒)

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  สวนบุคลากรท่ีมี
อายุ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และประสบการณทํางาน แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว

๓. ผลการศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพรพบวาผูบริหารไมมีความม่ันใจใน
การตัดสินใจอยางเด็ดขาด ไมคอยยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ไมคอยมีเวลาในการให
คําปรึกษาและชวยแกปญหาเม่ือบุคลากรประสบปญหา  ยังบกพรองในเรื่องของความยุติธรรมในการ
ใหรางวัลกับผูใตบังคับบัญชาสวนขอเสนอแนะ ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรใหนําหลักธรรมมา
ประยุกตใชงานการทํางาน และใหความเปนธรรมกับบุคลากรทุกคน

๔. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพร พบวา ผูใหขอมูลท่ีสําคัญสวนใหญเนนเรื่องการนําเอาหลักพรหม
วิหารธรรมมาประยุกตใชท้ังการบริหารตน บริหารคน บริหารงานเพ่ือใหการบริหารเกิดประสิทธิภาพ
และประโยชนสูงสุด และใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคนโดยเทาเทียมกัน
คําสําคัญ: การบริหาร, พรหมวิหารธรรม

Abstract
The objectives of this study were 1. to study the Administration in accordance

with Brabmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization  in Song
District, Phrae Province 2. To compare the Administration in accordance with
Brabmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization in Song District,
Phrae Province 3. To study problems, obstacle, and suggestion to the Administration
in accordance with Brabmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization
in Song District, Phrae Province and 4. To study the guidelines for development
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the Administration in accordance with Brabmaviharadhamma of Sub-District
Administrative Organization in Song District, Phrae Province.

The study was mixed methods research. Population and sample were 333
Person. The samples were 182 Person by using the formula of Taro Yamane. The
data were collected by using questionnaire and analyze by using computer program
in Social Sciences research for finding frequency, percentage, mean and standard
deviation to describe general information. Testing the hypothesis by t-test and F-test
with One Way ANOVA found that was difference then test by least significant
difference. In the part of open-end showed the problems, obstacle, and suggestions,
the researcher arranged the group according to the issues of open-end. Then, there
was to analyze by frequency and data from interviews, the researcher will gather
data on the essence of the interview, and then content analyzed.

The finding of this research were found as follows
1. The Administration in accordance with Brahmaviharadhramma of Sub-

District Administrative Organization in Song District, Phrae Province. The personnel’s
opinion was at high level with the average at (x=๓.๗๖, S.D.=๐.๗๒๒) Considering each
aspect according to the personnel s’ opinions was at high levels,

2. Comparison of personnel opinions about the Administration accordance
to Brahmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization in Song District,
Phrae Province. classified sex, age, educational level, salary, and work’s experience
found that the personnel whose sex different would have the non different opinions
of the Administration according to Brahmaviharadhamma, it un-accepted the
hypothesis. In part of the personnel whose age, educational level, salary, and work’s
experience were different, at the significant level of 0.01so it accepted the
hypothesis.

3. Problem, obstacles and suggestions for the administration accordance to
Brahmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization in Song District,
Phrae Province found that the Administrators did not have confidence in concise
decision making and did not listen to subordinates opinions. Administrators did not
devote time to give advices to subordinates and helped them solve their problems
Administrators still lacked justice in giving rewards to subordinates. As for
recommendation, Administrators promote personnel to apply Dhamma principles in
working and also should equally give a fair deal to everybody.
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4. The result of interview the guideline of the Administration accordance to
Brahmaviharadhamma of Sub-District Administrative Organization in Song District,
Phrae Province found that the most key informant were to emphasize in the work
enhancement to success by bringing the Brahmaviharadhamma to apply to self-
management, officer management, work management to be most efficiency and
benefit and equally give a fair deal to every personnel.

Keyword: Administration, Brahmaviharadhamma
๑. บทนํา

องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนรูปแบบหนึ่งของการบริหารงานภาครัฐ ท่ีมีความใกลชิด
กับประชาชนในระดับลางหรือชุมชนมากท่ีสุด และเม่ือมีการถายโอนภารกิจตางๆ  ท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๔๒ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจท่ีตองปฏิบัติและงบประมาณเพ่ิมข้ึนจํานวน
มาก ซึ่งภารกิจเหลานั้นเปนภารกิจท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เชน การ
จัดสรรสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การสังคมสงเคราะห การสาธารณสุข การจัดการทางการศึกษา
การผังเมือง การโบราณสถาน การรักษาความสงบเรียบรอย การจัดเก็บรายไดเพ่ือนํามาพัฒนาความ
เจริญในพ้ืนท่ี การปฏิบัติงานตามภารกิจตาง ๆ จําเปนตองอาศัยทรัพยากรท่ีสําคัญหลายประการ แต
ทรัพยากรท่ีสําคัญและจําเปนมากท่ีสุดคือ ทรัพยากรมนุษย ในการดําเนินงานตามภารกิจใด ๆ หาก
ขาดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับการดําเนินงานแลว งานหรือภารกินั้นก็จะประสบ
ความสําเร็จไดยาก การบริหารงานบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญของหนวยงานทุกหนวยงาน ท่ี
จะตองดําเนินการบริหารงานบุคคลของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ๑

สําหรับคุณธรรมของนักบริหารนั้น พระราชวรมุนี ไดใหแนวทางของคุณธรรมของนัก
บริหารไว ๔ ประการ คือ กําลังความรู กําลังความขยัน ความสุจริต กําลังการสงเคราะหหรือมนุษย
สัมพันธ ซึ่งสิ่งเหลานี้ นักบริหารท้ังขาราชการและนักการเมืองสามารถนํามาประยุกตใชไดซึ่ง
เหมาะสมกับสถานการณบานเมืองปจจุบัน สืบเนื่องจากปญหาเรื่องคอรรัปชั่น การขัดแยงกันใน
องคกรคงไมเกิดข้ึนแนถานักบริหารท่ีดีสามารถจูงใจคนเกงใหปรองดองกันและพรอมใจกันทํางานเพ่ือ
พาองคกรไปสูจุดหมายใหบรรลุผลตามเปาหมายและคนไทยก็จะทํางานเปนทีมไดดีข้ึนถามีนักบริหาร
ท่ีดีคอยกํากับดูแล๒

การบริหารงานในองคการบริหารสวนตําบลนับวามีความสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตอง
เปนผูท่ีมีทักษะในการบริหารงานและเปนผูท่ีนําวิสัยทัศน ความเขมแข็ง และความคิดสรางสรรคมาสู
งานท่ีตองรับผิดชอบ โดยเฉพาะการนําความคิดใหมๆและความเชื่อในการเปลี่ยนแปลงอยาง

๑ วิลาวรรณ รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,
๒๕๕๔), หนา ๑-๙.

๒ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตโฺต), คุณธรรมนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๓๖.
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สรางสรรคมาสูองคการบริหารสวนตําบลใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสมและสอดคลองกับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน โดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการ
บริหาร คือ หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารโดยเฉพาะการนํามาใชเพ่ือดูแลและปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาในองคการบริหารสวนตําบลใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีภายใตความพึงพอใจจากการ
บริหารงานของผูบริหารนั้น

จากความสําคัญของปญหาการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูวิจัยเห็นวา
การนําหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะหลักพรหมวิหารธรรม มาใชเปนหลักในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสองจะเปนแนวทางท่ีดีในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารงานของผูบริหารอยางมีประสิทธิผลมากข้ึน

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหาร สวนตําบล

ในอําเภอสอง จังหวัดแพร
๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหารสวน

ตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร
๒.๔ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการ

บริหารสวนตําบล ในอําเภอสอง จังหวัดแพร

๓. วิธีดําเนินการวิจัย
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยคือ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพร จํานวน ๓๓๓ คน ทํา
การหากลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณขนาดกลุมตัวอยางตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro
Yamane) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๘๒ คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม และทําการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตรหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการอธิบายลักษณะขอมูลท่ัวไป และทําการทดสอบสมมติฐานดวยการ
ทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One
Way Anova) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญ
นอยท่ีสุด ในสวนของขอคําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ผูวิจัยทําการจัด
กลุมตามประเด็นท่ีกําหนดไวในแบบสอบถามปลายเปด จากนั้นทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวน ๗ คนผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูลตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณจากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis
Technique) ดวยวิธีพรรณนาเปนความเรียง
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๔. สรุปผลการวิจัย
๔.๑ ดานเมตตา ผลการวิจัยพบวา บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานในดานเมตตา ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเฉพาะประเด็น ผูบริหารมี
ปฏิสัมพันธกับผู อ่ืนดวยความรัก ความเมตตา ไมดูหม่ินผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด
(x=๓.๙๔) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกลา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใชหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุรินทร เขต ๓”ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ
จากสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบ
ของการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน๓

๔.๒ ดานกรุณา จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา เปนรายขอ พบวา
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเฉพาะประเด็นขอท่ีวา
ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวตอผูรวมงาน ซึ่งมีคาเฉลี่ย
สูงสุด (x=๓.๘๖ ) การจะเปนผูนํานั้นตองมีความเห็นใจ ชวยเหลือผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเต็ม
ใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดคําภา สิมบิดา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง“ การใชหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ พบวา ๑. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุม ๗ มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ๒.
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานในโรงเรียนพบวาโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบไม
แตกตางกัน ๓. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีประสบการณการทํางาน
แตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
โดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน ๔. ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
กลุม ๗ ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด โรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียงกับการใชหลักพรหม
วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและดานพบวาไมแตกตางกัน๔

๓ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐), บทคัดยอ.

๔ พระปลัดคําภา สิมบิดา, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ.
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๔.๓ ดานมุทิตา จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา เปนรายขอ พบวา
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลคิดวา ผูบริหารมีความเยือกเย็น มีเหตุผล มีความเปนกัลยาณมิตรกับทุกคน อยูในระดับ
มาก (x=๓.๘๗) การมีไมตรีจิตตอผูอยูใตบังคับบัญชานั้น ตองอยูในความพอดี ไมใจดีจนเกินเลย
เสมอตนเสมอปลาย รักทุกคนใหเทาเทียมกัน ไมเลือกท่ีปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความเคารพ และปฏิบัติ
หนาท่ีอยางเต็มความสมารถ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ได
ศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท จากผลการศึกษาพบวา
ภาวะผูนําเปนลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปนกลไกให
การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความหมายของภาวะผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม
ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการท่ีจะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสมารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเอง
โดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําใน
พระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม ทศพิธราชธรรม
หลักคติธรรมหลักอธิปไตยและ สัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธา
ใหเกิดข้ึนแกตนเองในการศึกษายังพบวาผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปน
ประการสําคัญ๕

๔.๔ อุเบกขา จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา เปนรายขอ พบวา
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลคิดวา ผูบริหารไมซ้ําเติมผูอ่ืนหรือบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล  อยูในระดับมาก
(x=๓.๘๓) การบริหารงานบุคคลนั้น ตองมีความเปนกลาง ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง รวมถึงบุคลากรทุกคน
ก็ตองเปนผูท่ีมีใจเปนกลาง ซื่อสัตยกับตัวและผูอ่ืน ไมลําเอียง การบริหารจึงจะเปนไปดวยดี และ
ประสบความสําเร็จ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ไดทําการวิจัย
เรื่อง “รัฐศาสตรแนวพุทธ: พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง” ผลการวิจัยพบวา พรหมวิหาร ๔ เปน
หลักธรรมสําหรับผูใหญผูนํา หรือนักปกครองถานักปกครองปฏิบัติตามยอมไดรับความเคารพยกยอง
สรรเสริญ และเปนท่ีรักท่ีพอใจของประชาชนแตหากนักปกครองไมปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔
ปญหาจะเกิดข้ึนในการบริหารและการปกครองทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียดชัง
เพราะวาหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตรในทางพระพุทธศาสนา มิไดมุงเนนท่ีระบบแตเนนท่ีตัว
นักปกครอง เม่ือนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแลวยอมทําใหรัฐ
และประชาชนมีความสุขและชีวิตท่ีดีไดไมวารัฐนั้นจะอยูในระบบการปกครองแบบใดก็ตาม๖

๕ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ( ศิริพันธ), "การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนํา ในพระพุทธศาสนาเถร
วาท", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๑).

๖ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก), “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”, วิทยานิพนธ
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐).
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ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอสอง จังหวัดแพร โดยจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล จากการศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผูบริหาร พบวา บุคลากรท่ีมี เพศ ตางกัน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน สวน
บุคลากรท่ีมี อายุ  ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน และประสบการณทํางาน ตางกัน โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี  ระดับ ๐.๐๑

๕. ขอเสนอแนะ
๕.๑ ผูบริหารควร มีการสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมงานและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับหนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเอง ตอหนาท่ี ตอเพ่ือนรวมงาน ตอผูบังคับบัญชา ตอประชาชน เพ่ือ
เปนการสราง รอยยิ้มใหเกิดข้ึนแกประชาชนและชุมชนของตน

๕.๒ ผูบริหารควรมอบหมายงานใหตรงตอภาระหนาท่ีการปฏิบัติงานของแตละฝายและ
ดําเนินการมอบหมายงานดวยความเปนธรรม เสมอภาคมีความเหมาะสม ยุติธรรมกอใหเกิดความ
สามัคคีเกิดข้ึนตอกัน

๕.๓ ผูบริหารควรใหการสนับสนุนชวยเหลือบุคลากรท่ีมีความรูความ สามารถในการ
ทํางานใหเจริญกาวหนาเพ่ือท่ีจะนํามาพัฒนาความรูแกหนวยงานตอไป มีความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีดวย
ความจริงใจ ไมมีจิตใจริษยา

บรรณนานุกรม
๑. ภาษาไทย:
(๑) หนังสือ
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖.
วิลาวรรณ รพีพิศาล. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร, ๒๕๕๔.
(๒) วิทยานิพนธ/ภาคนิพนธ/รายงานวิจัย
พระปลัดคําภา สิมบิดา. “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”. ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย, ๒๕๕๒.

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ( ศิริพันธ). "การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระมานิต เตชวโร (อุดนอก). “รัฐศาสตรแนวพุทธ: พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”. วิทยานิพนธ
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย,
๒๕๕๐.
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วิเชียร บุญกลา. “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐.


